. SEI / CADE - 0306357 - Relat6rio :: http://sedeagov.br/sei/controlador.php?acaoc=documento_impri

Ministério da Justica e Seguranca Publica - MJSP

Conselho Administrativo de Defesa Econémica - CADE
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RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA

RAINT 2016

1. INTRODUCAO

1. O Relatério de Auditoria Interna (Raint) tem coafjetivo principal apresentar os resultados dalsalhos desenvolvidos pela Auditoria Interna (Audit
do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica €Jacbnsiderando as a¢Ges programadas no Pland deédividades de Auditoria Interna (Paint) do eteio
de 2016.

2. O presente Relatério foi elaborado de acordo asrdisposi¢Ges contidas no art. 15 da Instrugdaontiva n® 24, de 17 de novembro de 2015, do
Ministério da Transparéncia, Fiscalizacéo e Coiati@eral da Unido (CGU).

3. Séo apresentadas informagBes sobre a Auditdeentndo Cade, os trabalhos de auditoria realisadasalise do nivel de maturagdo dos controles
internos e ainda as recomendacdes emitidas e iraptadas no exercicio de 2016.

4. Por fim, identifica os fatos relevantes que int@an na Audit, descreve as a¢des de capacitagdeedadores, apresenta os beneficios decorreates d
atuacao desta Unidade no Cade e as consideragass fi

2. AUDITORIA INTERNA DO CADE

5. As Unidades do Cade foram reestruturadas em decia da entrada em vigor da Lei n® 12.529/20ad4 ppeio do Decreto n° 7.738, de 28 de maio de
2012, que aprovou a Estrutura Regimental e o Quadmonstrativo dos Cargos em Comissdo do Cadenejenaargos em comisséo e fungbes de confianesaalt
os Decretos n° 6.061, de 15 de margo de 2007182, 2de 20 de marco de 1997, e n° 1.306, de 9\damimo de 1994.

6. O Decreto tratou, no Capitulo Il de seu AnexoEdautura Organizacional do Conselho, dispondalimea b, inciso Il, art. 2° do Anexo, a Auditoria
como 6rgéo seccional e definindo suas competénoiast. 17 deste mesmo Anexo. As competéncias dédkia, também estéo dispostas no art. 16 do Ragion
Interno do Cade (RICade). O RICade foi aprovadonpaip da Resolucéo n° 1, de 29 de maio de 2012.

7. O RICade estabelece em seu art. 10 que a Unidadladitoria faz parte da estrutura da Presidéhei@ribunal.

8. A Audit tem como propésito primordial, apoiar ss@ssorar a gestdo quanto ao controle da legalel@daformidade dos atos administrativos e a
protecao do seu patrimdnio.

9. A escolha do titular da Auditoria é feita pele$¥dente do Conselho e enviada a aprovacgédo da GUgrmos do art. 15, 8§ 5° do Decreto 3.591, de 6
de setembro de 2000.

3. DESCRIGAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA INTERNA REA LIZADOS DE ACORDO COM O PAINT

10. Os trabalhos de auditoria interna, no exeralei@016, foram desenvolvidos alinhados ao Planejantestratégico deste Consdlhjoe executados com
base nas atividades previstas no Paint.

11. O Paint contemplou a programacao dos trabaladdnilade de Auditoria Interna para o exercici®@&6. Foram planejadas 26 Acdes divididas em:
acdes de auditoria, atividades de carater contendesenvolvimento institucional e capacitagéo, almoagdo de 6.848 homens-hora para sua realizamésiderando
251 dias uteis e quatro servidores laborando eitashdiarias.

12. No Paint foram programadas as Ac¢des de Auditgniapadas por temas de gestdo, conforme desceguer:

e Gestao de Recursos Humanos:
o Auditar as alteracdes realizadas na folha de pagande pessoal
= Objetivo da Auditoria: verificar legalidade, legitidade, eficacia, eficiéncia, economicidade nogestn pessoal ativo, inativo,
pensionistas e temporarios.
e Gestdo Financeira
o Avaliacdo da situagdo das transferéncias volustafaodoc
= Objetivo da Auditoria: verificar a legalidade, gitenidade, eficacia, eficiéncia na aplica¢éo de=ursos.
o Acompanhar a atualizacéo do rol de responsaveis
= Objetivo da Auditoria: Verificar a ocorréncia detrigdes e desconformidades no langamento do RRedponsaveis e se foram tomadas
providéncias no sentido de sanear as inconsis&qui por ventura, tenham ocorrido.
o Acompanhamento da arrecadacéo de multas aplicatta€ade
m Objetivos da auditoria: Monitoramento da apurag@®réceitas com arrecadacédo de “multas exigivdasimitivamente constituidas” e
“multas aplicadas”, para os fins da determinacaida no subitem 9.6 do Acérdao 482/2012-TCU-Plen#&os termos do subitem 9.7.3
do Acoérdéo 1.665/2014-TCU-Plenario.
o Acompanhar a conformidade contabil e de gestdo
= Objetivo da Auditoria: Verificar a ocorréncia eatureza das restricdes nos langcamentos registnad8&f e as providéncias tomadas no
sentido de sanear as inconsisténcias que, porragtenham ocorrido
e Gestao Orcamentéria
o Acompanhar a execucgdo das metas do Cade consfar@@samento 2016
= Objetivos da Auditoria: verificar o desempenho d@l€no exercicio de 2016.
e Gestao Patrimonial
o Auditar o controle de material de consumo
= Objetivo da Auditoria: verificar se as rotinas Bogbimento, aceite, escrituracéo e distribuicamakeriais obedecem a legislagdo vigente,
e observar o armazenamento dos produtos (almoda)ilogistica da entrega para atendimento assidegles do Cade.
o Auditar o controle dos bens moéveis
= Objetivo da Auditoria: verificar a legalidade, dfita, eficiéncia e economicidade do sistema patiahdoem como inibir controle e agdes
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inadequadas que acarretem ma utilizagdo ou mareagée dos bens, assim como desvios e furtos.
o Avaliar a gesté@o do patrimdnio imobiliario
= Objetivo da Auditoria: verificar a eficiéncia dasgio do imével sob responsabilidade do Cade.
e Gestao de suprimento de bens e servigos
o Auditar os contratos prestados ao Cade por tescpissoa juridica
m Objetivo da Auditoria: verificar a legalidade, gitenidade, eficacia, eficiéncia na gestéo e figeghio dos contratos.
o Auditar os processos de aquisi¢&o de bens e servico
= Objetivo da Auditoria: verificar a legalidade, gitenidade, a eficacia, a eficiéncia e a econonaid&lna Gestédo de Suprimentos de Bens e
Servigos, bem como a aderéncia do Cade aos csigisustentabilidade ambiental.
o CGTI — acompanhar execucdo do PDTI e avaliar osaes internos
= Objetivo da Auditoria: Acompanhar a execucao do®Riretor de Tecnologia da Informacgéo (PDTI), fiegr os controles internos
existentes, no Ambito da Coordenagéo-Geral de Teginala Informacgéo (CGTI), das questbes referefeab grenciamento da
coordenacéo e identificar pontos de melhoria e po&as no intuito de aprimorar a gestao e osgwps de trabalho.

13. Em 2016 foram abertos processos para cada egaddoria realizada, onde estdo juntados os pdpéirabalho produzidos ao longo dos trabalhas e o
relatérios elaborados.

14. Para o exercicio, foram previstas no Paintlezegkas as seguintes atividades de carater continuo
e Acompanhar processos de prestacéo de contas anual
o Realizou-se a andlise do relatério de gestéo eamrtieiao exercicio de 2015, tendo em vista as nqureasstas pelos 6rgaos de controle.
o Foi emitido parecer desta Unidade de Auditoriarhee
e Elaborar o Raint
o Foi elaborado o Raint 2015, contendo os relatogrdbsalhos realizados pela Audit no ano de 201@regue para ciéncia da autoridade
maxima deste Conselho que o encaminhou para a CGU.

e Elaborar o Paint

o Foi elaborado o Paint 2017 e encaminhado para a (@ autoridade méaxima deste Conselho ap6s aftovac
e Acompanhar recomendacdes dos 6rgaos de controle

o Procurou-se acompanhar os atos dos gestores mig@zaatendimento das recomendagdes feitas peldsside controle durante o exercicio.
e Assessoramento Técnico

o Acompanhamento das discussdes realizadas nestellmesbre temas diversos.
e Reserva Técnica

o Realizou-se a leitura diaria do Diério Oficial daiéib e os temas de interesse deste Conselho faiaztiihado, via e-mail, com as Unidades
correlatas com os objetos de auditoria. O conttateinformag6es compartilhadas foi realizado paome planilha elaborada por esta Audit.

o Durante os trabalhos de auditoria a equipe reakstudos, pesquisas e atualizagdo do banco de s\aetarionadas ao funcionamento do Cade,
as atividades de controle, as atividades de aialitderna e as legislagdes aplicaveis. Todas sugas sdo armazenadas por tema em pasta
especifica na rede restrita a Auditoria Internay e@esso disponivel aos servidores lotados na Audit

e Avaliar as estruturas de controles internos

o Os trabalhos foram realizados concomitantementeasoatdes de auditoria previstas para 2016.

15. As agdes de auditoria realizadas visando anddisatos e fatos da gestdo do Cade, ocorridogeroieio em questéo, resultaram na elaboragdo de 13

relatérios de auditoria. A tabela a seguir apresent extrato das informagées contidas dos relat@rioduzidos por esta Audit:

Tabela 1 - Relatérios de Auditoria Interna - 2016
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o Aciio PAINT P e Avaliscio 5 Facopo do Trabalho ‘“’]“‘:n:g;m P Analisad Temsss do Rel S R
Por maio da BolicitagZe
de Auditorian®
3072016/ Andit Cade

~DAS (024727T), de 29 de
COMPETENCIASDa | Setembro de 2016, for
solicitado qua 2 DA
AUDITORIA
OV—— sommmos | |mEe
o8 procedimantos da ESPECIFICOSDA Soetio da pessons. A
:dmis!ﬁuale duliga:far:: - ESCOPQ DOS seguir, lpraenttlar.m:s o
e pessoal, concessio TRABALHOS temas das q\l.BbB.‘
::f:éﬁ?dma esge::ao, - VOLUME DE > Que:_:an 01: Gestio de
Anilisa dos pessoal por meio d mgs POR > Quastio 02: Ambisnts
procedimentos da questioniric & andlise de Controle
A11- AUDITAR A8 eete o dli x TRABALHO & Oraestio 03: Avalizgdio
ALTERACOES de pessoal, cessio, > Analisar as REALIZADO | 4oRicco
REALIZADASNA isigio & 30 | inclusdes/alteragies dz | Foram anditados os > EECOMEIDACOES | > Questio 04: Atividade
PAGAMENTOS DE de apomzentadoria & folha d2 pagamento de | processos de Folha de BOIODOS de Contrale
PESSOAL, AUDITAR pensED_e_ avaliar asapfes | pessoal, dos ragistros Pazamentos gue somados F. anditados 17 PROCESSDS - extrato > Que!ﬁlz 03:
PROCESS0S DE RELATORIQDE | E=renciaise efetuados no Siapepela | resultaramun no montants licitados por | dzs fas e Informagio e
- 1 = 3.620.3 5 3
1| ADMISSAOE 02700.0040622016-81 | AUDITORIA N° Coord Geralde | deR$ 362036715, que | =05 o oo e ez Comumicagin
- relzcionzdos ao processo | Gestdo de Pessoas representou 16,61% do y - . = Quastdo 06:
DESLIGAMENTO DE 10PAINT 2016 = ; Auditoria o' constantes no bojo de ;
PESSOAL CESSAO de alzborzagio da folha de | (CGESP), tomando por | total geral da detacio 332016 Audit Cad cada ditade. Monitoramento
REQUISICAOE pagamento dopessoal | base uma amostrade | atualizada consignada | 77 = S monaRy | > Quesfio 07: Estrutura
CONCEsgio DE ativo, imativo, aproximadamente 10% | para este Conselho, més z E_\. AL TSE DOB de Pessoal
APOSENTADORIAE peusictn_n;_ta_x 2 dos servidores lotados no | de dezembro/2016 CONTROLES > Questio 08:
PENSAO (Gestio d= femporirios bem e S“l_f’; . AVALIADOS -2 e ‘3‘5‘:1@
Passoasz) suportam os pagamentos, | comparativo dos gal\apao dos eo_uhules servidores
awxlios e beneficios. langamentos no Siafi SMOE, por malo > Questio 0%
com os processos Questiolamento P2 | (odngias nas Folhas
ﬁalnnallﬂd'p Dﬂpar:'ichecal Ui de Pagamanto
= = QUANTITATIVO DE PRETP
se foram 131‘:;3:195 CONSTATAGOES ; Quastio 10: Opsio
mmdem T E'?l_l . > QUANTITATIVO DE 3‘32‘:& 11: Forea de
e om 3 e RECOMENDACCES | o =58 o
vigente. = CONCLUSAC DOS rmoato
TRABALHOS 7 dueetio 1
= CONSIDERACOES S
FINALS Complementar
ol > Questio 13:
Recomendagies - TCU &
ceU
> Questio 14:
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T Acio PAINT Processo Relatériode | 4\ liagio Sumiria | EscopodoTrabalho | ‘ommedosRecursos | p o oo gnslicados | TemssdoRelatirio | (uestdes tratadssmo
Esclarecimenios
>DAS
COMPETENCIAS DA
AUDITORIA
>BREVE RELATO
SOERE O OBJETO DA
AUDITORTA
> OBJETIVOS
ESPECIFICOS DA
AUDITORIA
> ESCOPO DOS
TRABALHOS
> VOLUME DE
RECURSOS
AUDITADOS POR.
TRABALHO
REALIZADO
> INFORMACAOQ 01:
Foram anditados oz RECONIE.\E?(];\%ES
. processos de contratagio BI .EO“JOIIZDOG“II -
A21- AVALIACAO de consultoria Foram auditados 6 PROCESE0S - extrate
DA SITUACAO DAS RELATORIODE | Exams dos procassos de | Analisar o procsssas da | somados resultaram no licitados por | A o foi realizado
1 | TEANSFERENCIAS 08700.002047/2016-06 | AUDITORIAN® | contratacio com recursos | contratapio com recursos | montants da RS meio da Sclicitagio de constataples ¢ questiondnio para esta
VOLUNTARIAS - OSPAINT 2016 | doProdoe do Prodoe. 480.782,00, qua Avditoria n® S nde | 50
PRODOC representou 19,56% do | 0912016/ Audit/Cade. constantes 1o bojo
. : e cada processo auditado.
valor disponivel para uso > INFORMACAQ 12:
do Prodoc. RECOMENDACOES
NAO
IMPLEMENTADAS -
solicitando informapdes
sobre a sthuagio atual das
implementagdes das
recomendagdas
expedidas, 2 o prazo
prevista para a
i io.
> QUANTITATIVO DE
CONSTATAGGES
> QUANTITATIVO DE
RECOMENDAGOES
> CONCLUSAO DOS
TRABALHOS
> CONSIDERACUES
FDNAIS
T Agio PAINT praren Relatorio de Avaliagio Sumiria | EscopodoTrabatho | voRmedosRecursos | gy nglisados | Temas do Relatirio &'fx_,f:f”']'.’ oo
Por maio da BolicitagZe
de Aunditoria n®
1672016/AUDIT/CADE,
=DAE fiou solicitado que a DA
COMPETEMNCIAS DA | respondessa ao
AUDITORIA questiondrio referente a0
>BREVE RELATO acompanhamento do rol
SOERE O OBJETO DA | de responsdveis. A
AUDITORIA segWir, Zpresentaremos o
= OBJETIVOS temas das questdes:
ESPECIFICOS DA > Questio 01:
AUDITORIA Acomp to do Rol
. > ESCOPO DOS de Responsivaiz
“‘“P’“’h“c:’de Questionar justo 3 DA TRABALHOS _ > Questio 02: Ambisnte
A22- T”E.mm GoRalde | sobreaegulanizagio das >INFORMACAO01: | de Comtrole
ACOMPANHAR A RELATORIO DE Rmplmmuma'\'ais S ang | desconformidadss S0 & possivel Mo foram anditados ROL DE > Questio 03: Atividada
3| ATUALIZACRQDO | 08700.0038682016-51 | AUDITORIA NS | “TOmevewse eventualmenta e autos processuais nesta | RESPONSAVEIS - de Controle
ROL DE 03/PAINT 2016 F apontadss. Acompankar | apio SIAFI - Apresentando o | > Quastio 04:
RESPONSAVEIS ‘Wd"w i s Comote: | 25 2tualizases palo resultado da auditoria | Informagdes &
.’}CL.E o - | sisterna Siafi realizada no Sizfi Commicagio
: > QUESTIONARIO > Questio 05: Estrutura
> ANALISE DOS de Paszcal
CONTROLES > Quastin 06:
AVALIADOS Recomendapses TCU &
> QUANTITATIVO DE | CGU
CONSTATAGGES > Questio 07: Acdrdios
>CONCLUSAODOS | do Tribunal da Contas da
TRABALHOS Unido (TCU)
= CONSIDERAGOES | > Quastio 08:
TAIS Responsivel Substitute
> Questio 09:

Esclaracimentos

A dici
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e Acio PAINT Processo JEnmn i Avaliscio Sumiria | EscopodoTrabalho | ‘ormedosRecursos | p o oo onslicados | TemasdoRelatirio | (yuestoes fratadasno
Por maie da Solicitagze
de Auditoria n®
2972016/ Audit Cads e da
Solicitaplo de Auditoria
° 3272016/ Audit/Cade,

- DAS ﬁali_!olicidade que a5
aplicadasz pe|c‘:::‘Csand].a‘.“a3 COMPETENCIAS DA Eo que;ﬁsuf:;rin refe!rss:tle
0 -=d AUDITORIA o e
constint uma atividadas s atividades
B ad > BREVE RELATO Tadades
e naturaza finalistica & o SOBEE O OBIETO DA | Telacionadas 3
acompanhamanto da ATDITORIA | amacadzgio ds multas
A23- sistemnitiea de Verificar s gesio das  oRIEITOS aplicadas. A seguir,
gﬁom}m{; ”Am--]om FELATORIO DE "”TC“"W SMOION | g des relaciomadas o & mossivel Mio foram auditados ESPECTFICOS DA :’f‘mm s tamas
4 CAO | 08700.0063247201641 | AUDITORIA I | Televate tendo smoista | ) 40 & PossIv autos processuais nesta | AUDITORIA questoes:
cobranga e - 2 .
DE MULTAS as fragilidades datectadas quantificar o valor * > Questio 01: Gestio das
APLICADAS PELO OY/PAINT 2016 L GO o Ao acompanhamento das agio > ESCOPO DOS o Folos
X " 50 dmbito da : TRABAL HOS Atividades Relacionadas
CADE Auditoria Anual de multas aplicadas. - i Arrecadagio de Multas
comtas 2013 = pelos > QUESTIONARIO 1 - | 3 it pelo Cade
Aeindios 4922012 PFE/CADE = Drasetin 02: Desisges
Taos 32 > QUESTIONARIO 2 - =
TCU-Plawirio, ni do TCU
1.665/2014-TCU- . - > Quastio 03: Tabelas —
Plenirio. ;DC:_(I{I-\SSDIRAOUES Arracadagio de Multas
4 > Questio 04: Ralatério
de Auditoria Anual de
Contas - CGU
> Questio 03:
E!lea_reci;nenms
>DAS Por maio da Solicitagio
COMPETENCIASDA | de Auditoria n®
AUDITORIA 35/2016/ Audit Cade, foi
>BREVE RELATO solicitado que a DA
SOERE O OBIETO DA | respendesza a0
vl ~ . AUDITORIA quastiondrio referente 3
Az4 e e torios 1o | Asalisar s iformastes > OBJETIVOS Conformidads Contdbil e
4 - ! 2 prastadas pela . ESPECIFICOS DA i Conformidade de
ACOMPANHAR A RELATORIODE | de registro de gestio : o L Mo foram anditados ; :
- . - : conformidade contibil & | Nio & possivel - AUDITORIA Registro de Gestio. A
3 | CONFORMIDADE 08700.006867/2016-69 | AUDITORIAN® | gerados a partir do e e er autos processuais nesta :
b acompanhamanto da e registro de gestio por | quantificar o v = =ERCOPO DOS seguir, apresentaremos o
CONTABIL E DE ILPAINT 2016 e 2 | meio de questiondrios e o TRABALHOS temas das questdes:
GESTAO e TEr3e | o latrios. > INFORMACAOOL: | > Quastio O1:
financeira da unidade. CONFORMIDADE DE | Conformidads Contibil o
REGISTRO DE Conformidads de
GESTAO - A partirdos | Registro da Gestio
dades constantes nos > (uestio 02: Ambianta
Relatérios de de Comtrole
A ! da | >Questio 03: Avaliagio
T Agiio PAINT Processo JmnmEmi Avaliscio Sumiria | EscopodoTrabalho | ‘ormedosRecursos | p o oo, onilicados | TemasdoRelatirio | puestdes tratadssno
Tnidade Gestora 303001 | de Fiseo
foi possivel compilar 0z | > Questio 04: Atrvidads
dados referantas 3 de Controle
Conformidads de > Questio 03
Fegistro de Gestio, Informapdes &
refarentes acs maeses de | ComumicagSo
Jjansiro 2 sstembro de = Quastio 06:
2016. | Monitoramento
>INFORMACAO02: | > Questio 07: Estrutura
CONFORMIDADE de Pessoal
CONTABIL - partir dos | > Quastio 08:
dades constantes nos Conformidads Contdbil
Relatérios de > Questio 09
n ; a |co tnde de
Unidade Gestora 303001 | Registro de Gestio
foi possivel compilar oz | > Questio 10:
dados i R dapdes TCU &
Conformidads Contibil, | CGU
refarentes acs mesez de | > Cuestio 11
janeiro 2 satembro Ecclarecimentos
2016. ) icicnai
> INFORMAGAQ 03
OCORRENCIAS
REFERENTES A
CONFORMIDADE
CONTABIL -
CompilagZo de dados
contides nos Relatérios
de Acompanhamento da
Unidade
> QUESTIONARIO
> ANALISE DOS
CONTROLES
AVALIADOS
> QUANTITATIVO DE
RECOMENDAGOES
> CONCLUSAO DOS
TRABALHOS
= CONSIDERACOES
FINAIS
il Ewm cumprimento aIN | Levantamento de dados = > QUESTIONARIO Por meio da Solicitagio
COMPANEIAR A RELATORIODE | 8FCw® 012001, 2 informapdes sobre a Mo & passivel Mo foram anditados > ANALISE DOS de Anditoria n®
¢ | EXECUCAO DAS 08700.007432/2016-19 | AUDITORIAN® | Auditoria deverd execngio fisica e o o alor autos processuais nesta | CONTROLES 3872016/ Audit Cade, foi
METAS DO CADE 1VPAINT 2016 | acompanhar 2 execuglio | financeira de cada . agio AVALIADOS solicitado que a dirstoria
- dos de agdo e meta > CONCLUSAD DOS a0
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T Agiio PAINT s el de Avaliacio Sumiria | FscopodoTrabalho | VommedosRecursos | po 0 Analiados | TemasdoRelatirio | Jussidesfratadasno
Eovemo no dmbito da do Cade por meio do TRABALHOE questiondrio referente 3
instituigio sistemna Siafi e por = CONSIDERAGOES | gestio de material da

solicitago 2 DA, FIMAIS consumo. A seguir,
aprezenfaramos o temas
das stias:
= Quastio 01: Atividades
de Execupdo
Ohrpamentdria
= Quastio 02: Ambients
de Confrale
= Quastio 03: Avaliagio
de Risco
= Quastio 04: Atividade
de Confrale
> Questio 03:
Informapdes &
Comumicag3o
= Cuastio 06:
Monitoramento
= Quastio 07: Estrutura
de Paszcal
= Cuastio 08: Percentual
Empenhade
= Quastio 05:
Identificacio das
Unidades Orgamentirias
do Cade
> Quastin 10
Programagio
Orpamentiriz &
Financeira
= Quastio 11
Programagio
Orpamentiria Origindria
2 Adicional
= Quastio 12: Metas
Fisicas e Financairas
= Questio 13:
Recomendagpies —-TCU 2
oGU
> Questio 14:
Esclarecimentos
T Agiio PAINT s R eirio e Avaliscio Sumiria | FscopodoTrabalho | VormedosRecursos | po 0 Analicados | TemasdoRelatirio | Jussties fratadasno
= DAS COMPETENCIAS
D4 AUDITORIA
=>BREVE RELATO
S0ERE 0 OBJETO DA
AUDITORLA
> OEIETIVOS . .
ESPECIFICOS DA gmﬁﬁs‘:hm‘“
AUDITORIA = o )
>E5CORD DO% 1972016/ Andit'Cads, foi
TRABALHOS solicitado que a diretoria
> VOLUME DE respondesza 20
RECURE0S AUDITADOS | questiondrio referente 3
POR. TRABALHO s -
7A00 gestio de i:mmal da
> INFORMAGAO 01 comsummo. A seEuir,
VISITA N LOCO - apresentaremos o temas
INSTALAGOES - tratz dos | dlas questdes:
Em atendimento 3 resultado: da checagem de | > Quastio 01: Gestio de
SolicitagSo de Anditoria | itens referemes 2 MMaterial de Consumo
. . Foram auditados ° 1072016/ Audit Cade o | instalagies do Almoarifads | > Questio 02: Ambiente
Az o procdinento: | e em stoqe 20 | processocontmdo 3| 7 BFCRMAGAO D | go Comrole
E1emas, : Almerearifado que, Gruias de Remessa de ETATTLOCO - = Questio 03: Avaliagio
) N fechamentos mensais | ofivme consta i conta | Material do QuaaraTivos de Risco
Avaliar as priticas (BMA), documentos e cg A . rezltade da anditosia da . . .
CONTROLZ DO RELATORIODE | *tissstivasso que | Sscais sogues Essa | Sty o0 0 000 | Almoranfede o conagem domteralda | > Questio (4 Azckients
P e 3 pon para amostra e dos regiztrados o5 e ole
7| MATERIAL DE (8700.002329/2016-03 | AUDITORIA N | Someemea agio de anditoria f"d' saldo domés da julho & | auditazem. quanttives constantes | > Quastio 05:
CONSUMO O4PAINT 2016 mmm s | papormelode | deR$179.50772,0 que | Omabalbo deauditoria | fchaens sitema. Informagdes & Controle
Chlman : visita 3= dependineias do | 1y oeonion 053% do | do Relatério de 2 NFORMACAO 03 > Questio 06:
e consumo. almoxarifade, com total zaral da " Movi 3o Mensal VISITA INLOCO - TESTE Wolonit,
erificagio da sifuado & detagio mentagio hlens DIE CONSISTENCIA - teste oramento
venieagan . | atualizada consignada | de Abmorarifado e consistbncia da magera | = Quastio 07: Estruhura
g, analise 2 22liafo | parg ste Conselho, més | (RMMA) foirealizado | aonbelecdape Audt | | de Pessoal
por amostragem. - T oy B " .-
de agosta 2016 por meio da adlisedo | > INFORMACAO 04 = Quastic 03: Condipias
Proceszon® REQUISICOES DO Intamas do
03700.000633/2016-21. Ali\lfdmmmo_- Almerearifade
e o da auditoria nas f .
o e
¥ 0% 0 e -
> INFORMACAO 05 > Questio 10: Comissfes

EMMA - trzbalbo de

= Inventdrio

zuditoriz do Relatorio de >uestio 11:
S0 Mensal de R dapdes — TCU e
Ah\n'FOR.l\.LAC}O n’(«'n ceu
=D =012
SALDO CONTA 7 Qustio 12
CONTABIL - avesiguou-s2 !'. P

no Siafi o saldo més 2 més
(perioda de janeiro a julko)
da conta contabl 11310100
— material de consuma.

= QUESTIONARIO

= ANALISE DOE
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Agio PAINT P Jom i Avaliscio Sumiria | FscopodoTrabalho | vormedosRecursos | po 0o Analicados | TemasdoRelatirio | ~Jussties fratadasno
ONTRCLES
AVALIADOS
> QUANTITATIVO DE
CONSTATACOES
= QUANTITATIVO DE
RECOMENDAGOES
> CONCLUTSA0 DOS
TRABALHOS
> CONSIDERACOES
FINAIS
=DAS
COMPETENCIASDA | b oo icitao
AUDITORIA P
= BREVE RELATO de Auditoria u” )
SOERE O OBTETO DA | 272016 Aedit Cads, foi
AUDITORIA j:s et :!“':: -
ESPECIFICOS DA questionirio referaute 3
AUDITORIA gestio do patrimfnio dos
= ESCOPO DOS s maveLs. - *f“"
TRABALHOS :?f‘mnm‘ o temas
= VOLUME DE . Q::f;“:em iodo
RECURS0S nestio 01: Gestia
Foram realizados exames Eon stendimesto 3 AUDITADOS POR Palriminio ~Bens
de confiréneia dos Foi auditado o szia:;mao o titoria | TRABALHO - Qﬁjﬁn ——
relatérios (RMB) com oz | patriméuio de bens o 2272016/ Audit/Cade o Immmmm 001 |4 Controle
Verificar a confizbilidade | T2ELStT0¢ no Sistema moveis deste Comselho | 00 b a0s | 2 CAODL: | o etio 03: Avalizgio
A42- AUDITAR O 2 Sizfi. Foram analizados | que possui o valor total - VISITA N LOCO - .
RELATORIODE | = afidediznidada dos : Relatérios de mU de Riseo
CONTROLE DOS 08700.003467/2016-16 | AUPITORIA bF : 20 ce o Termos da deR$ 1165133014, 0 ; : resultado da visita S
700 T/2016- Tegistros patrimoniais & P 18, Movimentagio de Bens : . > Questio 04: Atividades
BENE MOVEIS y o Responsabilidade, =2 que representou 4,71% - realizada nos satores
(Patriménio) O6PAINT 2016 | 2= praticas estavam atualizados ¢ | dototal geral da dotagdo | M0veis (RME) dos deste Conselhorpara | 42 Controle
administrativas adotadas. | ;. - PE . mﬂudeja}]eimajunhn verificagio do = Quastio 03:
formalizados, & 3 parm aste Conselho, més :Ief”ls foi pettiménio. lé’f“mef N
existéncia de bens de cutubro/2016 “m‘””‘h"‘d" par2 >INFORMACAOD2: | - df]‘:"’é;’?;g
insarviveis. audiagem. RMEESIAFL - foram | 1/<08 :
analizados os relatdrios o 0T-E
dos meses ds janeiro 2 :e%‘ﬁi‘::l 7: Estrutura
Jusha 2 Mﬁseg mmd"*:: > Questio 08: ventirio
do Patriménio dos Bens
noz EMB com 2= Miveis
registradas no Siafi > Quastio 09: Gestio da
> QUESTIONARIO | & o Veiculos
> ANALISE DOS Locados de Tarceiros
CONTROLES + Onectio 10
AVALIADOS stan 10 .
> QUANTITATIVO DE ggamme -TCUe
CONSTATAQOES
= QUANTITATIVO DE
Agiio PAINT praren Jmni e Avaliscio Sumiria | FscopodoTrabalho | VommedosRecursos | po o nalicados | TemasdoRelatirio | ~Jussides tratadasno
FECOMENDAGOES
= CONCLUSAD DOS
TRABATHOS
= CONSIDERACOES
FINAIS
=DAS Por meio da Solicitagio
COMPETENCIASDA | de Auditoria n®
AUDITORIA 32016/Andit Cade , foi
>EBREVE RELATO realizado questionamenta
SOBRE O OBJETO DA | 3 DA, referente ac
AUDITORIA resultado dos trabalhos
= OBJETIVOS DA de anditoria realizados
AUDITORIA no mével aluzado pelo
= ESCOPO DOS Cade, através da visita in
TRABALHOS loco. Fai selicitade,
= VOLUME DE ‘mediante a Solicitagio de
RECURSOS Auditoria n°
O trabalbios da auditoria | AUDITADOS POR 132016/ Andit'Cade, que
de 2016 foram realizados | TRABALHO a diretoria respondesse
na totalidads dos REALIZADO a0 questionirio referente
Levantamente de dados 2 F anditado processos de locagio de | > INFORMACAO 01: 3 gestio do patrimdmio
informapdas sobra cram e = "‘.ciu g | TooSvel, mamntengia RECOMENDACOES | imobilisrio. A sesuir,
- : registro do imdvel no Em fomecimento da | REALIZADAS NO apresentarsmos o temas
Verificar a confizbilidads | = s 2016 que resultam no =
M43, AVALIAR A o2 Bdudiomidada dos | sistema SPIUnet, andlise | = S A8 T80 PR — BOTO DOS das questias:
GEsTioDo RELATORIO DE mde‘hg“' P dos processos originais | Tere oo fomacimento de enerzia | PROCESSO0S - axtrato | = Quastio 01: Achados
by 08700.000406/2016-82 | AUDITORIA N® | TeEistos pammomials e | 4. niorando o de A v alétrica, apormeinds | das constatagias davisita in loco &
PATRIMONIO - as priticas . representon 22,68% do : ! ;
02PAINT 2016 L E: de locagio do - wisita in loco para recomendagdes Consarvagio do
IMOBILIARIO admmiativa h“d”mt‘d” imovel e de manutengio, “""‘1] 5“1] da dotagio constantes o bojode | Patriménio Imobilidris
E 2 andlize da estrutura de | 2 ete Cccmsal]bg . conservagde do prédie cada processo auditade | > Questio 02: Gestio do
pessoal para gerir 0 e ole ™% | locado por sste > INFORMACAO02: | Patriménio Imobilidric
imdval. e junhol2 Conzalho. Foram RECOMENDAGOES | > Questio 03: Ambisnte
solicitados nove WAO de Controle
processos de contratagio | IMPLEMENTADAS - | = Quastio 04: Avaliagio
eda licitando & Ses | deRisco
sobre a sitnagio atual dzs | > Questio 05: Atividade
implementagdes das de Controle
recomendagdes > (uestio 06:
expedidas, = o praze Informagées =
pravistoparaa Comumicag3o
implementagio. = Quastio 07
= INFORMACAQ 04: | Monitoramento
PROCESS0 > Quastio 08: Estrutura
ENCAMINHADO de Passcal
PARA PFE/CADE - > Quastio 09: Sistema de
Gas sobraa Creranciameanto dos

consulta realizada &

Imdveis do Uso Ezpecial
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T Agiio PAINT s el Avaliscio Sumiria | EscopodoTrabalho | ‘olmedosRecursos | p o oo gnslicados | TemssdoRelatirio | pussides tratadssno
PFE/Cade sobrea da Unido - SPIUMet
existéneia de uma = Questio 10: SISPES
solugEo puridica = Quastio 11: Segure
adequada para Contra Incéndic
regularizar a quastio > (Questio 12:
refarente 2 rescisio do Recomendagpdes —-TCU 2
Contrato n° 0462012 CcGU
com a empresz Orion > Questio 13
Tel icapdes & Eszclaraci
Engzenharia Ltda. Adicionais
> QUESTIONARIO 1 —

VISITA IN LOCO
> QUESTIONARIO 2 -
GESTAD
PATRIMONIO
IMOBILIARIO
> ANALISE DOS
CONTROLES
AVALIADOS
= QUANTITATIVO DE
COMNSTATACOES
> QUANTITATIVO DE
RECOMENDACOES
> COMNCLUSAQ DOS
TEABALHOS
> COMNSIDERACOES
FINATS
>DAS Por meio da Solicitagao
COMPETENCIASDA | de Auditorian®
AUDITORIA 212016/ Andit'Cade = da
Analizar o5 processos de >BREVE RELATO Solicitagio de Auditoria
execugio dos Contratos, SOBRE O OBJETO DA | n”36/2016/Audit/'Cada,
por meio dos ragistros de - AUDITORIA fol solicitado que a
45.1- AUDITAR 08 acompanhamento ﬁuﬁimxh:t; ) R = 0BIETIVOS dirstoriz respondesse ao:
CONTRATOS Acompanhamento do emitidos pelo Fiscal, da R$2.308.864,63 . o qua Foram anditados 3 ESPECIFICOS DA questionamentoss
PRESTADOS AD EELATORIODE | cumprimento dos documentagio —— ;.’42.3’& a0 processos, solicitados por | AUDITORIA refarentes 3 pestio de
10| CapE pOR. 03700.002054/2016-41 | AUDITORIA I° toz celebrados pelo nprobatéria, total geral da’d.em;%n meio da Solicitagio de | > ESCOPO DOS contratos. A sazuir,
TERCEIR.OS PESSOA I3/PAINT 2016 Cade cqm_lze_meim; verificando oz ‘?]OIB P T Anditoria n® . TRABALHOS apresentarsmos o temas
JURIDICA (Contratos) pessoa juridica. Dagos, as 3 para aste Conselkio, més 1172016/ Andit/Cade > VOLUME DE das queihﬁeg' .
efetuadas 2 prestagio dos do m@mbmu";‘.ﬂlﬁ’ RECURS0S > Questio 01: Gestio de
servigos conforma o AUDITADOS POR. Contratos
objeto. Registros no Siafi TEABALHO > Questio 02: Ambisnts
= Biasg. REALIZADO de Contrale
> INFORMACAO01: | > Questio 03: Avalizgio
PROCESE0S DE de Risco
AQUISICAODETI - > Questio 04: Atrvidade

Ttem Agiio PAINT Processo Relatfriode | 4 iocioSumiria | FseopodoTrabalho | ‘ormmedosRecursos | g e Anslisados | TemasdoRelatirio | Juetibes fratadasno
solicitande 2 DA qua de Confrale
informe 2 situagdo atual | > QuastSo 03:
do atends do i fes e

aragrafo 24 do Parecar | Comumicagio
n° 342016/ CGMAFFE- | > Questio 06:
CADE- Monitoramento
CADEPGF/AGU > Questio 07: Estruhura
> INFOEMACAOQ(2: | dePaszoal
RECOMENDACOES > Questio 08:
REALIFADAS NO Recomendagdes - TCU =
BOIO DOS CGU
PROCESSOS - axtrato | > Questio 0%:
das Gas e Esclaraci

s A dics

constantes no bojo de
cada processo auditado
= INFORMACAO 03:
RECOMENDACOES
NAD
TMPLEMENTADAS -
solicitando informagdes
sobre a situagio atual das
implemsntapies das
recomendagdas
expedidaz, & o prazo
pravisto paraa
implemantagio
= QUESTIONARIO
> ANALISE DOS
CONTROLES
AVALIADOS
= QUANTITATIVO DE
COMNSTATACOES
> QUANTITATIVO DE
RECOMENDACOES
> CONCLUSAQ DOS
TEABALHOS
> CONESIDERACOES
FINATS

23/02/2017 17:1




.. SEI / CADE - 0306357 - Relatorio ::

8 de 20

http://sedeagov.br/sei/controlador.php?acaoc=documento_impri

T Agiio PAINT s et e Avaliscio Sumiria | FscopodoTrabalho | VommedosRecursos | po o nalicados | TemasdoRelatirio | ~Jussides tratadasno
>DAS
COMPETENCIAS DA
~oREIVOS Por meio da Slicisio
ESPECIFICOS DA de Auditoria o” )
AUDITORIA 25/2016/ AnditCade, foi
= ESCOPO DOS solicitado que a dirstoria
TRABALHOS respandesse a0 .
> VOLUME DE questionirio referente 2
RECURSOS Eestio doz processos da
AUDITADOS POR. pagamento. A seguir,
Aralisar os processos de TRABALHO :f;:::m‘ o temas
execugdo dos Contratos, REALIZADO stoes: .
por meio dos ragistros de >INFORMACAQQ1: | % Questio 01: Gestio dos
A 5.1- AUDITAR 08 acom; to 0= processos auditados RECOMENDACOES Processos de Pagamento
CONTRATOS " pahiament resultam no montants de ) REATIZADAS 3O > Questio 02: Ambienta
ompanhamanto do emitidos pale Fiscal, da RS 2.508.864.63 Foram auditados 6§ E de Clomtrol
PRESTADOS AQ RELATORIODE | cumprimento dos documentagio IR0 42.5; dg“* processos, solicitados per | BOJO DOS :Que ":J 903 Avaliac
11 | CADE POR 08700.0023402016-65 | AUDITORIA }° tos celebrados pelo | comprobatéria, s dotugty | meioda Sclicisglo de | PROCESSOS - axiato | 2 062 waliagio
TERCEIROS PESS0A OTPAINT 2016 | Cade com tercairos verificando oz valores g Y Auditona o” das constatagles o = Quastio 04: Atividade
JURIDICA (Processos pessoa juridica. pagos, as g . | 2002016 Andit/Cade. recomendagdas - i
i te) efetuadss & prestagio dos para esta Cumﬂd.hu, més constantes no bojo de de Com::ole B
g cervicos conforme g | 9% ROvembro2016 cada processo audiads. | % Questio 03
ohjeto. Registros no Siafi = QUESTIONARIO magdo =
& Siase = ANALISE DOS Comunicagio
- CONTROLES > Questén 06
AVALIADOS Momtaramenta
> QUANTITATIVO DE |~ Questio 07: Estrutura
CONSTATACOES de Pessoal .
> QUANTITATIVO DE | ; Gestio 08 Programas
RECOMENDAGOES e Trabalho
>CONCLUSAQDOS | = Questio 05
TRABALHOS Fecomendapes TCU =
> CONSIDERAGOES | €6V
FINAIS
Arlisa dos procassos de =DAE Por maio da Solicitagio
lisitapdes, dispemszs e | o ] Foram suditados 6 COMPETENCIASDA | de Auditoria n®
inexigibilidades de e AUDITORIA 312016/ AnditCade, foi
452 AUDITAR 08 licitago, e adesdes de g“}‘;‘;}“&;‘fﬁ?ﬁ:’a m;ﬁl.‘”‘?d";:‘“ SBREVERELATO | solicitado que DA
PROCESS0S DE RELATORIODE | Amilis dos processos de | Ata de Registro de Prago, | =~ -~ 720 A0 ) T8 R 2 20 2o SOBRE O OBJETO DA | respondessa a0
12 | AQUISICAC DE BENS | 08700.0022482016-03 | AUDITORIAN' | Licitaglo, Dispensze | o infuito de constatar o | om0 dadotuie | 342015 Amdit Cade  da | AUDITORIA uastionirio referante 3
E SERVICOS 10PAINT 2016 | Inexigibilidad ﬁn:]_ad:d.eg das i . da Soliitardio de ESOBJEIIEgi oa gestio :‘iusdpl'::::susde
{istate) Constlts o Soosgigas | P2 2ste Conselho, més | Auditorian® AUDITORIA e, & segu
B ; 22016/, it vigos. £ 3
qumte s ducmetagty | 42 dezembio2016 2872016/ AnditCade. ~ESCOPODOS o T
de resistros zhais & TRABALHOS das guesties:

Ttem Acio PAINT Haro=r. Relatériode | AvalisgioSumiria | EscopodoTrabalho | ‘ormedosRecursos | poporry snalivados | Temas do Relatirio QQ““""“__":“"’ adas no
de regularidade fiscal, > VOLUME DE = (uestio 01: Gestio dos
findamentagdo lagal, EECURSOE Processos de Aquisigio
publicagies, entregz & AUDITADOS POR de Bans a Servipes
pagamento do objeto TRABALHO > (uestio 02: Ambianta
contratade REALIZADO de Confrale

>> INFORMAGAO 01: | > Questio 03: Avaliagio
RECOMENDACOES | deRisea
REALIZADAS NO > Questio 04: Atividades
BOJO DOS de Controle
PROCESSOS - axtriato | > Quastio 03:
das fase i Ses &
atag Comagoe:
constantes mobojo de | > Quastio 06:
cada processo auditado. | Monitoramento
> > INFORMAGAO 02: | > Quastio 07: Estrutura
RECOMENDAGOES | de Pesscal
WAD > Questio 08:
DMPLEMENTADAS - | Recomendagfes TCU &
solicitande informagdes | CGUT
sobre a situagio atual das | > Questio 09:
: i .
A M
expedidaz, & o prazo
previsto paraa
implementagio
> QUESTIONARIO
= ANALISE DOS
CONTROLES
AVALIADOS
= QUANTITATIVO DE
CONSTATACOES
> QUANTITATIVO DE
RECOMENDAGOES
= CONCLUZAD DOS
TRABALHOS
= CONSIDERACGES
FINAIS
a Relatdrio de = a Volume dos Recursos o aq Questies tratadas no
Ttem Acdo PAINT Processo Anditori Avaliacio Sumiria Escopo do Trabalho \uditad Processos Analisados Temas do Relatorio Q tondrio Aplicad
Por maie da Bolicitagie
de Aunditoria n®
42016/AUDIT/CADE,
fioi solicitado que a
dirstoria respondessa ao
quastiondrio referente 3
CGTL A saguir,
Realizar o lev n apmseuta{anos o temas
Considerando que o dos normativos, Egi;{gETENCh\S DA das queime!.
j : = > Questio 01: CGTI
Plana Dirstor de questionar a Unidade AUDITORTA > Quastio 02 Ambisnts
fomologiada | one s de >BREVERELATO | deControle
Informato » = ceufrole, o p o SOBRE O OBTETO DA | > Quastio 03: Avalizgio
i umento b g“‘a;.a ;“‘:i‘;;m}‘“m‘”e o2 AUDITORIA de Risco
apdes - P
ST S L | e e RO, | ks
ACOMPANHAR RELATORIODE | C3de faz-se necessirio o ( procedimento para 2 . Mio foram auditades | AUDITORIA > Questio 03:
EXECUCACPDTIE - 20 acompanhamento de sua | salvaguarda da Mo é possivel - L
13 AVALIAR O 08700.001539/2016-76 | AUDITORIA N® I~ . : o . 5 alor autos processuals nesta | = ESCOPO DOS Informagpdes &

& OLPAINT 2016 | 26200 pela Anditoria | informagSo, a capacidade | quantificar o ¥ agio TRABALHOS Comunicagio
CONTROLES Intama. Para qua 0 Cade | 2 produgio de sistemas > QUESTIONARIO > Quastio 06:
INTERNOS cumpra sua mjssio_e_seuz o5 procedimentos para a - ANALISE DOS I\{wnil:x .

objetives, é necessirio | confrataplo = gestio da CONTROLES > Questio 07: Estrutura
que ’EJ’“‘;‘;"“’T_’ as | bemse 5‘1“;0?‘1’,‘[;15“ e AVALIADOS de Pesseal
g L - s 08 Cest
internos da CGTI da Tdentificar s fragilidades %&ggéo DOS | > Questio 08: Gestio da
forma a contribwir para a | nos controles mternos & - § Lﬂﬁmfm .
malhoria da gestio ontos passiveis de > CONBIDERACOES | > Questio 05: Gestio da
gestan. B passiveis FINAIS Saguranga da Informagdo

> (uestio 10: Plane
Diretor da Tecnelogia da
Informagio (FDTI)

> Questio 11: Aquisigio
de Bans 2 Servigos da TT
> Questio 12:
ERecomendapdes - TCU &
cGuU

Elaboragio: Audit/Cade
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4. DESCRIGAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA INTERNA REA LIZADOS SEM PREVISAO NO PAINT, INDICANDO SUA MOTIVA GAO E SEUS
RESULTADOS

16. A Unidade de Auditoria Interna do Cade néo zealitrabalhos sem previsdo no Paint no exercicR0dé.

5. RELAGAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA PREVISTOS NO PAINT NAO REALIZADOS OU NAO CONCLUIDOS, COM AS JUST IFICATIVAS
PARA A SUA NAO EXECUGAO E, QUANDO APLICAVEL, COM A PREVISAO DE SUA CONCLUSAO

17. Todas as agdes de auditoria previstas para2@s@tividades de carater continuo constanteainbfBram executadas.

6. ANALISE CONSOLIDADA ACERCA DO NIVEL DE MATURACAO DOS CONTROLES INTERNOS DO ORGAO OU ENTIDADE, COM BASE NOS
TRABALHOS REALIZADOS

18. Objetivando o alinhamento das atividades da tAtidi Interna aos temas usualmente tratados naszgsos anuais de contas foram avaliadas as
estruturas dos controles internos de forma a dutpara a melhoria da gestao.

19. A apreciagdo dos controles internos feita ptar Bsidade de Auditoria se deu em nivel operacienalpartir das respostas apresentadas pela iiretor
nos questionarios e das auditorias realizadasijdmasdo os cinco componentes propostos petorfttee of Sponsoring Organizations - COSO”, quais sejam:

| - AMBIENTE DE CONTROLE

20. O Conselho possui Planejamento Estratégicorergfe ao periodo de 2013 a 2016. No Plano Estcatégita definida a misséo, viséo e valores da
Autarquia:

e MISSAO: Zelar pela manutengéo de um ambiente cdtiyoesaudavel, prevenindo ou reprimindo atos cmitis, ainda que potencialmente, & ordem
econdmica, com observancia do devido processodegaleus aspectos material e formal.

e VISAO: Ser reconhecido como instituicdo essen@ab@m funcionamento da economia brasileira.

o VALORES: Etica, Justica, Efetividade, IndependércRrofissionalismo.

21. No exercicio de 2016, o Cade editou normas ¢liaciplinar procedimentos relativos a celebragadctardo de Leniéncia e de Termo de Compromisso
de Cessagdo (TCC). Também foram editadas normasaparfeigoar o controle de estruturas, fixandeeagmaximo de 30 dias para analise de Ato de Qbrcgio
(AC) pelo rito sumario e estabelecendo as hipotsewtificacdo de contratos associativos.

22. As normas infralegais que regulamentam a gestéestrutura deste Conselho, séo:

e Regimento Interno aprovado pela Resolucéo n° 1/2012

e Decreto n°® 7.738/2012, que aprova a Estrutura Regathe o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Cémids Conselho Administrativo de Defesa
Econémica.

Resolugéo n° 2/2012, que disciplina a notificag@®atos de que trata o artigo 88 da Lei n® 12.829/2prevé procedimento sumario de andlise de
atos de concentracéo e d& outras providéncias.

Resolucéo n° 3/2012, que expede a lista de ramasvittades empresariais para fins de aplicacartitpo 37 da Lei n° 12.529/2011, e dé& outras
providéncias.

Resolugéo n° 4/2012, que estabelece recomendag@epgreceres técnicos submetidos ao Cade, a fimedear a apresentacéo destes e estabelecer
recomendacdes que facilitem a interlocugdo nosepems.

Resolugéo n° 5/2013, que aprova a Emenda Reginrerial2013, que altera a secao referente ao Conigso de Cessacao, e renumera 0s
dispositivos regimentais das se¢fes subsequentes.

Resolucéo n° 6/2013, que disciplina a fiscalizatiioumprimento das decisdes, dos compromissos &dodos de que trata o artigo 52 da Lei n®
12.529/2011.

Resolugéo n° 11/2014, que institui o Sistema Bietodde Informacdes (SEI) como sistema oficial ést@io de documentos eletrénicos do Cade.
Resolugéo n° 12/2015, que disciplina o procediméeatconsulta previsto nos §8 4° e 5° do art. @%da. 12.529/2011.

Resolugéo n° 13/2015, que disciplina os procedinsamtevistos nos §8 3° e 7° do art. 88 da Lei i52922011.

Resolucéo n° 14/2015, que institui o protocoloréféco no ambito do Cade.

Resolucéo n° 15/2016, que aprova a Emenda Reginn@rta/2016, que altera dispositivos do RICade.

Resolucéo n° 16/2016, que altera o artigo 7° dallgio Cade n° 2/2012 e estabelecimento do pra36 dias para andlise, pela
Superintendéncia-Geral (SG), de atos de concewtagé base em procedimento sumario.

Resolucéo Conjunta PGR/Cade n° 1/2016, que estabeecondicdes para o exercicio das fungdes desmpante do Ministério Publico Federal
junto ao Cade, nos termos dos arts. 5°, Il, "¢"86>°, da Lei Complementar n® 75/1993, combinadas o disposto no art. 20 da Lei n°® 12.529/2011,
gue estrutura o Sistema Brasileiro de Defesa da@incia (SBDC) e da ou tras providéncias.

Resolucéo n° 17/2016, que disciplina as hipotesemtificacdo de contratos associativos de que ¢ratciso |V do artigo 90 da Lei n® 12.529, de 30
de novembro de 2011 e revoga a Resolugio Cade dé 29 de outubro de 2014.

¢ Resolugdo n° 18/2016, que estabelece a inclusadigo 2-A na Resolucéo n° 3, de 29 de maio de 2012

23. A partir de 2° de janeiro de 2015 com a implgidado Sistema Eletronico de Informagdes (SEIpset possivel construir bases de conhecimento, que
consistem na formalizacdo do modo de fazer detewninipo de processo. O sistema possibilita qudcamacao disponibilizada esteja acessivel para a&ium
usuario simultaneamente. Ademais, o SEI promovagesso e a comunicacdo tempestiva de informac@sauwdos processuais do Cade, trazendo uma melhoria
significativa as ferramentas de instrugdo procégsaamunicacdo com o publico externo.

24, Referente a delegac@o de autoridade e resplidadéj ressalte-se que estd em vigor, neste Gumsal Portaria Cade n° 142/2012 que delega
competéncia para ordenar despesas, fixa competédeta@ionadas a licitagdes e contratos adminigtsgtdelega competéncia para celebrar ou prorwaratos de
locagdo, trata da concesséo de diarias e passagyeas para deslocamento de servidores no paisutrdd providéncias.

25. A Portaria Cade n° 271/2015 dispde sobre a@est&calizacdo de contratos, delega poderes @obiAdministrativo para designar por ato formal
especifico os servidores titulares e substitut@sdpyvem acompanhar e fiscalizar os Contratos Adimativos na qualidade de Gestores, Fiscais de¢BesvFiscais
Administrativos e toma outras providéncias.

26. Cabe mencionar que foi expedida a Portaria @ad55 (0282658), de 20 de dezembro de 2016, tansidb 0 Grupo de Trabalho para revisdo da
Portaria de Gestdo e Fiscalizagdo de Contratosrtana podera trazer mudangas ao atual desenpesti@o de contratos, no ambito desta Autarquia.

27. A Portaria Cade n° 351/2016 estabelece as cénygias e os procedimentos para atendimento a ped@mformacédo no ambito da Lei de Acesso a
Informacéo.
28. Com relagdo a integridade e os valores éticosrganizagdo, ndo existe, uma normatizagdo especifie trata de ética e conduta no ambito do

Conselho, no entanto, os servidores que aqui Esttios seguem os ditames estabelecidos no De®dtd71, de 22 de junho de 1994 (Cédigo de EtiofisBional
do Servidor Publico Civil do Poder Executivo Fetler@ Cade possui Comiss&o de Etica que esta deignor meio das Portarias Cade n° 229/2015, 209/20
8/2017. Os casos de desrespeito ao Codigo defitdissional do Servidor Publico Civil do Poder Exéivo Federal séo tratados pela comiss&o.

29. Sobre o quadro de servidores deste Conselt®nvacionar que, com o advento da Lei n° 12.529[20foram criados 200 cargos Especialistas em
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Politicas Publicas e Gestdo Governamental (EPP@@&) @xercicio no Cade. O concurso de EPPGG, pramgélo Ministério do Planejamento em 2013, foi
suspenso judicialmente, o que frustrou as expeatatla Unidade de preencher parte dessas vagas.

30. Assim, esta Autarquia carece de um quadro dedsees mais robusto e especializado para fazetefra missdo que estad prevista em seu plano
estratégico.

31. No exercicio de 2014 houve a concluséo do cengoiiblico que permitiu o provimento de 26 cargnsPthno Geral de Cargos do Poder Executivo
(PGPE).

32. Em janeiro de 2016, o quadro de servidores dil @Gfortalecido com a alocagéo de dois Analistas Tecnologia da Informacéo (ATI).

33. O Plenério deste Conselho, na 792 sessédo deddgjulgamento, realizada em 3 de fevereiro dé 28provou a requisi¢éo de 40 servidores paraa ar

administrativa, com divulgac&o pelo Ministério dariejamento, Desenvolvimento e Gestdo (MPDG) nalcaBGEP para todos os 6rgéos da Administracaadadbl

34. O incremento no ndmero de servidores, para auefie dos processos internos, contribui para auadegsegregacéo de funcbes e permite a
formalizacéo de procedimentos e instruces operaisippropiciando a melhoria do ambiente de caatrol

35. Durante os trabalhos de 2016 foram realizadestiuamentos, para cada acéo de auditoria listzalao, sobre o compontente ambiente de controle. A
seguir, tabela com as conclus@es contidas nogriessobre o tema:

Tabela 2 - Ambiente de Controle

Aciio PAINT Relatério Conclusio Audit

A 11- AUDITAR AS ALTERACOES
REALIZADAS NA FOLHA DE Palas razpostas apmsemzdas pda D-\ 8 pusm\al inferir que existem
PAGAMENTOS DEPESSOAL, RELATORIO DE normas o p
AUDITAR PROCESS0S DE =

> AUDITORIA N° Depaeende-seamdaque aem:tunemﬁcmheemgmudepaﬂeeque
ADMISSAQ E DESLIGAMENIODE | 19 pamiT 2016 existem poxtos que deverdo s ad fortalecimento
PESSOAL, CESSAO, REQUISICAOE ' ez pontos qus deverdo ser primorados para o fo

deste components

CONCESEA0 DE APOSENTADORIAE
PENSAD (Gestio de Passoas)

Foi identificada 3 adequada segregagio de fimgdes, porém, restou

A2.2- ACOMPANHAR A RELATORIO DE evidenciado que hi falhas na padromizagio de trabalhos e rotinas

ATUALIZACAO0 DOROL DE AUDITORIA N estabelecidas que awiliem 3 mitigar oz riscos do rol de rasponsivais

RESPONSAVEIS 03/PAINT 2016 ficar d Este comp ‘necessita de e
fortalecimento

Varificou-s& qua as desiznagdes para os titulares = substitutos paraa
Conformidade Contdbil & para 2 Conformudade de Fegiztro de Gestio

A24- ACOMPANHAR A RELATORIO DE
CONFORMIDADE CONTAEIL E DE AUDITORIA M estio em harmonia com o principio da segregagiio de fingio. Tendo
GESTAD B 11PAINT 2016 como base a dadme(mja,,_. he-se que o5 pontos
3 lizad pmgte s30 1 em grande parte ou

i EELATORIO DE Parcebau-z2 gue oz pontos anabisades s3c suficientes am granda parta, &

gj;ié’%gggwmm)x EXECUCAO AUDITORIA N qua existem pontos que deverdo ser aprimerades visando o
) 12PAINT 2016 fortalecimanto.

A41-AUDITAR OCONTROIEDO | RELATORIODE | A2eeo dematenals fiple de momas, prosessss ot o Bt
MATERIAL DE CONSUMO AUDITORIA N 22 ° Hmgsn. Betes
7 carifadc) O4PAINT 2016 itans tgndamaﬂoﬂaleceloambmntedenmhu]eemlaboﬂmpmque a

gestio de materiaic saja madura naste components.
A gestio de patriménic dos bens moves dispée de uma adequada

RELATORIO DE

A4 AUDITAR O CONTROLEDOS |} G0 segragacio de fimglo. O conjunto da regras & estrutura precisa ser
BENS MOVEIS (Patrimbnia) 06 BAINT 2016 fortalecido para garantir a qualidade dos controles intemos na gestio do
3 patriménio da bens méveis.
O conjunto nommas, processos & estrufura, necessdrio para o
A43- AVALIAR A GESTAODO FELATORIODE | desenvolvimento das stividades da o, necessita da
PATRIMONIO IMOBILIARIO 02PAINT 2016 fortalecimento. Muto embora 3 DA tenha demonstrado 3 adogio de
- medidas visam o fortalecimento desse compeonente.
A5]1-AUDITAR OS CONTRATOS RELATORIO DE Varificou-se que as Lmdadﬂ, ligadas i gestio da confratos, estio em
PEESTADOS AQ CADE POR. AUDITORIA N° harmonia com o principio da segragagio de fungdo. Tendo como base a
TERCEIROR PERS0A TURIDICA 13/PATNT 2016 if: 30 da diretoria, perceb: que zlguns pontos deste
(Contratos) : itam da i
Ensheumaatnbm;ao lezm:leutal que trata do desenvolvimento das
A 3.1- AUDITAFR. 0§ CONTEATOS RELATORIO DE e contahil. As
PRESTADOS AQ CADEPOR. AUDITORIA M Unidades, lizadas 2 va*.'tao de proceszos depagmanto estio em
TERCEIROR PERS0A TURIDICA 0TPAINT 2016 hmmacemo prmmpmdasegegapao de fimg3o. Tendo como base a
(Processos de Pagamento) . festapdo da diretoria, percebe-s2 que alguns pontos deste

de aperf;

Varifizou-sa qua 2z Unidades, ligadas i gastio dos processos de
A52-AUDITAR OS PROCESSOSDE | RELATORIODE aquisicio de bens 2 servigos, estio em harmoniz com o principio da

AQUISICAC DE BENS E SERVICOS | AUDITORLA N° segvegagio de fimglo. Tendo como base 2 manifestagio da dirstoria,

(Licitagia) I0VPAINT 2016 percebe-z2 qua zlguns pontos deste componante necessitam de
aperfeigoamento

A 55-CGTI - ACOMPANHAR EELATORIO DE O enujmnunmmas, processos & e;l:mmla_ necmanupﬁm o

EXECUCAOQ PDTIE AVALIAR OS5 AUDITORIA N° imento das da nacessita da

CONTROLES INTERNOS OLPAINT 2016 fortzlecimanto para melhoria da qualidade dos controlas intemos

Elaboragdo: Audit/Cade

Il - AVALIACAO DE RISCO

36. Muito embora a existam a¢fes de mapeamentoeagi@mento de riscos, a politica de gerenciamentdsdos ndo esta formalizada, no ambito deste
Conselho.
37. A gestéo de riscos é adotada em todos os poscestratégicos do Cade de acordo com a metodalegigerenciamento de projetos do Sistema de

Recursos de Tecnologia da Informagéo (SISP), cgiatre na ferramenta Gepnet.

38. Na érea finalistica, hA o mapeamento dos paixipscos das atividades relacionadas as operatgdsisca e apreensdo, e os procedimentos e
orientacoes estéo registrados em um guia de aeEstgto aos servidores envolvidos nessas missoes.

39. Em 2016 o Cade editou publicagdes, precedidasodsultas publicas, de novos Guias: “Programa el@éncia antitruste do Cade”, “Termo de
Compromisso de Cessacgéo para casos de cartelgrédPnas de Compliance” e “Guia de Andlise de Ato€dacentracdo Horizontal (Guia H)”. O conjunto @ess
acOes contribui para maior transparéncia, preligé#ale e consolida¢éo de procedimentos.

40. No ambito da Diretoria Administrativa (DA), etdém procedimentos e rotinas que visam a identjfizavaliar e a mensurar os riscos relevantes que
possam comprometer o desenvolvimento dos trabakssnvolvidos pela CGTI. Conforme informado em delsp ordinatério, os riscos referentes a Tecnoldgia
Informag&o foram identificados no PDTI 2014/2016,item "15. Plano de Gestéo de Riscos". A criagi@dmité Estratégico de TI em 2014 reforcou addtii@s

no gerenciamento de riscos.

41. No que diz respeito as atividades relacionadasameio ndo séo observadas iniciativas sistemsalie mapeamento e gerenciamento de riscos.

42. Deste modo, é possivel detectar diversas agdempeamento e gestéo de risco, contudo, a esdrdeégestdo de riscos se da de modo descentmlizad
nas unidades do Conselho o dificulta a andlisegagieee sistematica dos riscos organizacionais.

43. Durante os trabalhos de 2016 foram realizadestmumnamentos, para cada ac¢&o de auditoria lista@iao, sobre o compontente avaliagdo de risco A
seguir, tabela com as conclus@es contidas nogriessobre o tema:

Tabela 3 — Avaliac&o de Risco
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Acio PAINT Relatario Conclusio Audit
A 11- AUDITAR AS ALTERACOES
ol il T ———
: RELATORIODE praccupagie da annmsha;.w sohre esta tematica. R.e‘tuu clare que a
AUDITAR PROCESS0S DE AUDITORIA M LA A g
ADMISSA0 EDESLIGAMENTODE | oo nowton o baleciden 230 relet 2 el e |
PESSOAL, CESSAO, REQUISICAOE ' ot n:'ze evantes para atingir um nivel maior de ma =
CONCES8A0 DE APOSENTADORIA E o
PENBAD (Gestio de Pessoas)
A24- ACONPANHAR & RELATORIO DE
CONFORMIDADE CONTABILEDE | AUDITORIANT | Jpserven-se que o mibito da diretorl, existem procedimento: de
GESTAD 11/PAINT 2016 *
- Dastacon-se 2 existéncia da matas fsicas s Ananceiras, constantes 1o
431 - ACOMPANHAR A EXECUCAO %ﬁgﬁg E,E Sistema Intezrado de P 220 (Siop). A dirstoria
DAS METAS DO CADE TYPAINT 2016 informou os dados raf ; das metas previstas e a
3 S0 da Admini io sobre esta tamdtica.
A4 - AUDITAR. O CONTROLE DO RELATORIODE Varificou-se que o5 pmced]mermos a rofinas astdo estabelecidos am
MATERIAL DE CONSUMO AUDITORIA N menor parte. Mo que concerne 2 gestio de materiais se percebe que a
{Almexarifada) O4/PAINT 2016 politica de garenciamanto de risco ainda estd sendo implementada
RELATORIODE Varificou-se qus o= procedimentos = rotinas sstao parcialments
A 42 - AUDITAR. O CONTROLE DO3 ATDITORIA W estabalacidos. No que concems i gestio do patriménio de bens mdveis,
BENS MOVEIS (Patriménio) y percehe-se que 2 politica de perencizmento de risco ainds esté sendo
O6PAINT 2016 "
Existe uma rotina de vistorias no imével. Mo entanto, n3o existe uma
443 AVALIAR A GESTAO DO j\uuhgggg IE])“E gestic de riscos raltiva 3 gutio do patimbeio fmcbiliirio. A DA
PATRDMONIO IMOBILIARIO espera um melhor tratamento deste apdsa do
O02PAINT 2016 Plansjamento Estratégico da CGOFL que, no momsnto, s= encontra em
faze de elaboragio
5.1 AUDITAR 08 CONTRATOS
PRESTADOS AC CADE FOR. %ﬁggﬁg E“E Foi possivel depreender, da manifsstagio faits pela dirstoriz, que ainda
TERCEIROS PEZS0A TURIDICA nlo foi estabeleida 2 politica de gerancizmento da risco.
S 13/PAINT 2016
431- AUDITAR 08 CONTRATOS
PRESTADOS AQ CADE POR. %ﬁgﬁg g,E Foi possivel verificar que ainda ndo foi sstabelecida a politica de
TERCEIROS PEZS0A TURIDICA i erencizmento da Hsco.
O7/PAINT 2016
(Processos de Pagamento
432 - AUDITAR 08 PROCESSOSDE | RELATORIO DE
AQUISICAC DE BENS E SERVICOS | AUDITORIA N® E"“"“ = ;Z“‘:‘df“‘ de mdicadores Pt Ee:“ dos processos
(Licitapio) 10/PAINT 2016 ifados po modalidade pragio eletrini
433 - CGTI - ACOMPANHAR RELATORIO DE
EXECUCAD PDTIE AVALIAR OS AUDITORIA N° P:;":;f qﬁ;";’:‘:‘“ ”3?““""& ;’:‘nﬂ“‘m derisen 2 qua
CONTROLES INTERNOS OLPAINT 2016 Fe Srenciamento

Elaboragdo: Audit/Cade

Il - ATIVIDADES DE CONTROLE

44,

45.

46.

Verificou-se a existéncia de atividades de obainstituidas no &mbito do Cade, que se mostmopaadas, tais como: procedimentos de autoriza¢do
aprovacéo, segregacao de fungbes, controles deoaescursos e registros, verificagées e supervisa

No entanto, em um aspecto geral, ha necessitgaftetalecimento das atividades de controle paeafancionem consistentemente de modo a diminuir
ou identificar os riscos de acordo com um plantodgo prazo.

Durante os trabalhos de 2016 foram realizadestgumamentos, para cada a¢&o de auditoria listaaiao, sobre o compontente atividades de controle.
A seguir, tabela com as conclusdes contidas natrils sobre o tema:

Tabela 4 — Atividades de Controle
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Agdo PAINT Relatorio Conclusiio Aundit
ALl-AUDITAR AS AT TERACOES
e e S —
AUDITAR PROCESSOSDE FELATORIODE | compouente para que as politicss € 0s procedimentos assegurem que
-KD\!IS-.‘:‘;_-\OE DESLIGAMENTO DE AUDITORIA N apbies sejam estabelacidzs de forma tempestiva e adequada, objstivando
PESS0AL, CESSAO, REQUISIGAO E 10 PAINT 2016 E:r;ﬂ'el&?po;::;mmmﬂo&mms ineremtes ou em potencizl da

CONCESSAO DE APOSENTADORIAE
DENSAD (Gestio de Pessoas)

RED A TUnidade informen que seEue 8 onentagoes do Mawual Samnecs |
i%ﬁ%i}“%ﬁ DE AUD.IEII‘.?I;RII_EI\[]:'E marmativos expadidos pelos drzdos de comrole Mo entama, como rol
RESPONSAVEIS 03/DAINT 2016 de respomadveis se encontra desstuzlizado ha necessidade de melhoria

A74- ACOMPANHAR & RELATORIODE Pelas respostes apresantadas pala Unidzde, mfere-sa qua exdstem

- comtrales preventivos e detectivos, que podem contribuir com os
CONFORMIDADE COMTAEIL EDE AUDITORIA N ]x i se lecidos, na 30 sobre 0 riscos

GESTAO 1LPAINT 2016

Varificou-ze a existénciz da poutos que necessmmd.e ﬂma]ecn:nenm
A31- ACONMPANHAR A EXECUCAQ %}_}gﬁgg Pera que as politicas 2 05
DASMETAS DO CADE 3 de apdes d:szmdo a pravangin ou sdministragie d.os TisCos inersmtes

12PAINT 2016 oo em pat

Foi indicada 2 existincia de nomative 2 a adogdo, em grade parte, de
A4]-AUDITAR. O CONTROLE DO FELATORIODE pulmcﬁ epmcsdjmam:e pmacm!tomdna;am&nm das decisbes
MATEFIAL DE COMNEURO AUDITORIA T crfticas. As polftica: & procedimentos de mitigagSo de riscos ainda astio
{Almoarifada) 04 PAINT 2016 zendo estabelecidas. A DA demonstrou que pratende adotar controles &
instrmantos que visam fortalecer a atividade de controle
-\L‘mdadzd.mmuu que pretende [rOCessos &

EELATORIODE com a gestio de perimdnio dos bens méveis para
A47- AUDITAR O CONTROLE DOE AUDITORIADNF dmmmnsnmezmmamahdade dos trabalhos desenvolvidos. 4
EBENS MOVEIS (Pamimbrio) E}a‘PAI_\lTQUIS DA indicou a exdsténcia de nonmativo e a adogdo, em zrande parte, de
- paliticas & procedimentos para cometo endarecamento das decisbes
criticas.

v -3¢ QUE & 150 LA NommEtives que Tatem
pammmmmobuhma,mmzxne;aodapmaCADEn 078, da 06
de junho de 2012, quemdasnmd.es!zman;aeaﬂsm.u
dependincizs dz Auvtarguia ewistncia, A busca da boas praticas tem
sido realizada e serd avaliade por ocasiio da nova contratacio do
smwudemmmm;mpmdml}hmmmmmaﬂemmdndas
A43-AVAITAR 4 GESTAODO - informagBes sigilosas. A diretoria dispbe de instrumentos no
PATFIMONIO IMOBILIARIO E)"‘P-\]'_\IT 2016 formalizados que pemitem acuuﬁca;md.equea.amﬁadmd.e

- = comtrale, relacionadas A gestin de patriménio imobilisrio, sio
adequadaz. A Unidade demonstrou que as sividades s3o apropriadas
para a2 amal estrutmra deste Conszelho e que existem iniciativas de
apﬂfmmsmmqneposslbﬂxamommzarnmedxmpma
CGOFL parano fortalecimento do companents “Atividade de

Contrale™
A 51 - AUDITAR. OF COMNTEATOS RELATORIODE ADA indicon que 3 existéncia de ouTos nommatives que impactam
PRESTADOS AQ CADE POF. AUDITORIA N diretamente na gestio de contratos. Pelas mformagfes apresemtadas
TERCEIROS PESS0A TUFIDICA -13‘P-\]'_\1T 206 pela Uridade, infare-ze gque alzims pontos necessitam de fortalecimento
(Contratos) i pera melhoria deste componente

A divetoria aindz 150 GEpos de LOMMavos PIOPIos & Eﬁi
- tratem da gesto dos processos de pagamento. Todas as
A31- AURITAR 05 CONTRATOS FELATORIODE zigilosas recebam tratamento adequada. m;ampnhucme

%ﬁ;ﬁs%?ﬁ%m AUDITORLA N Procedimantos para sssegurar que decisbes crificas sejam tomadas com
e OT/BAINT 2016 aprovagio da . Pelzs informacdes
(Processos Aganento) pela DA, infere-se que alzuns pontos pecessitam de fortslecimento para
deste c

A DA mdicon que esta Autarquia e alcangada pela Portaria M7 n®
208172015 (P197718) & informon sobre 2 axisténcia de ouros

- nanmativos que impactam na gestio dos processos de aquisigdes de
A:I-AUDITAR OSPROCEZEQOSDE | RELATORIODE
AQUISICAC DE EENS E SERVICOS AUDITORIATF ‘bens & servigos. A diretoria evidencion as dificuldades que vem
(Licitario) 10DATNT 2016 enfrentando para cumprir com 03 Cronogramas de aquisiches eda
zervigos comtimados. Pela: infonmacfes aprasamzdas pela Unidade,
mfeme -5 que alguns pontos necessitam de fortzlecimento para melhoriz
\enﬁmndzeastanua de politicas, procedimentos, narmativos e
ferramentas que possibilitam mitigar o5 riscos e dar suparte para quea

A 53 - CGTI - ACOMPANHAFR. FELATORIODE ‘CI3TI slcance dos objetives ragados. Muito embara a diretoria ndo

EXECTUGAC PDTIE AVALIAR 05 AUDITORIANF disponha de instumentos que perritam sa certificar de que az

CONTROLES INTERNOS OLPAINT 2016 atividades da controle, relacionsdas & coordenagio s¥o adequadas, &
TUnidade demonstron qua essas sdo spropriadas para a atuzl estramnra do
Conzelho

Elaboragio: Audit'Cade

IV - INFORMACAO E COMUNICACAO

47, As informag6es produzidas nesta Autaquia serarast, em sua grande maioria, apropriadas, terapestituais, precisas e acessiveis. O Cade possui
mecanismos para comunicar as informacdes necesaaricance dos seus objetivos para todas as paeressadas, independentemente do nivel higcéareon que
se encontram.

48. No que se refere a comunicagéo externa, emfdDitéplantado o novo portal do Cade, que foi desérido baseado no Portaril Institucional Padréo —
Gov e com um Sistema de Gerenciamento de Cont&mddgnt Management System (CMS)). O portal é hikng foi criado com o objetivo de promover melroria
na comunicacgao e na prestacdo de servicos eletosdf@-Gov).

49. O Cade atende o cidadao por meio de trés c@wavidoria, Servico de Atendimento ao Cidadao (®C)Jique Denuncia.

50. A Ouvidoria do Cade tem suas competéncias lfdis no art. 5° da Portaria n° 78, de 30 de jdh@010. Com a adocéo pelo Cade do processo
eletrdnico por meio do Sistema Eletronico de Infagfies (SEI), a Ouvidoria passou a contar com umanfenta mais moderna e eficiente para gerir os seu
processos. O envio das manifestacdes a Ouvidosgopa ocorrer por meio de formulério disponivesitio do Cade.

51. No formulario, o cidad&@o deve registrar dado&ldatificacéo, o tipo de mensagem (agradecimenitica, denincia, elogio, pedido de informag&o ou
reclamacao), se deseja receber retorno e o contiidensagem. As manifestacfes recebidas pela @iavgfio encaminhadas as areas de interesse nppaaae
conhecimento e adog&o das providéncias cabiveievelvidos & Ouvidoria para envio de resposta adasd@os. Em algumas situagbes, as areas respondem
diretamente ao cidadao.

52. Conforme determina a Lei de Acesso a Informéad), Lei n° 12.527/2011, o Servigo de InformagimCidadédo (SIC) tem como objetivos orientar o
publico quanto ao acesso a informagao, informaresaliramitacdo de documentos nas unidades e reguetidos de informagédo amparados pela LAI.

53. O SIC/Cade atende o cidaddo presencialmentei@mrgdade fisica, por e-mail, por telefone ou [Biema Eletronico do Servi¢o de Informacdes ao
Cidadao (e-SIC). Os pedidos de acesso a informapé@arados pela LAI, entretanto, séo recebidos sixelonente por formulario especifico, disponibiliaath site
do Cade, ou pelo e-SIC.

54. O Clique Dendncia é o canal de comunicacaoad@etre o Cade e aqueles cidaddos que desejamcderfatos e infragées que sejam da competéncia
do Conselho. Além dos outros métodos de recebingmidenincias (representacdes, oficios de outgd®®de investigagdo, etc.), o Clique Denuncia iperque
qualquer cidaddo, preservado o anonimato, posdiaareaua denutncia de maneira rapida, simples tat@sacessivel, ndo exigindo conhecimento espexial
juridico.

55. A partir de julho de 2015, o Clique Denunciaifieégrado ao SEI, permitindo que as informacdessamtadas pelo denunciante fossem imediatamente
processadas no sistema e encaminhadas a unidpdesé@eel, o que possibilitou uma andlise técnics welere dos fatos relatados e, assim, a redugdenmpo de
resposta ao cidaddo. Ademais, a integracdo ao SHiitiju a coleta de dados estruturados sobre os fatatados, o que possibilitara o desenvolvimdatanalises
acerca do perfil das denuncias apresentadas.

56. Para os trabalhos de Auditoria Interna, no ésiercde 2016, foram realizados questionamentosy pada acdo de auditoria listada abaixo, sobre o
compontente informagdo e comunicagéo A seguirlaaimen as conclus@es contidas nos relatérios sotEma:

Tabela 5 — Informacéo e Comunicagéo
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Acdo PAINT Relatdrio Conclusio Andit
A 11- AUDITAR AS AT TERACOES
REALIZADAS NA FOLHA DE
PAGAMENTOS DEFESSOAL, RELATORIO DE Observou-se que a dirstoria possul instrumentos suficientes para
AUDITAR PROCESS0S DE AUDITORIA M° ldam:lﬁca;ao capura e troca de informagdes. 4 flnidez da
ADMISEAO E DESLIGAMENTO DE 10/PAINT 2016 conminicapio se mostra adequada para tratar dos tamas concernentes 3
PESSOAL, CESSAQ, REQUISICAQE § Gestio de Pessoas.
CONCESSAQ DE APOSENTADORIAE
PENEAD (Gestio de Peszoas)
A mmpl 2o do SET dexa dispont , para todos
o8 servidores dests Conselho, das portarias arpadldas Desta mansira,
A22- ACOMPANHAR A RELATORIODE ccuﬂm:ne arphr:ado pdaDA, ‘& possivel TRCUpEr o2 atos da
ATUATIZACAODOROL DE AUDITORIA N® sempra que 5; . Deastz maneira, a
RESPONSAVEIR 03/PAINT 2016 DCOM pnsﬂ\n mecam-nms para Adem:lﬁ/:ar r:aptur:l = processar as
para 1i: doral em
tempo habil e de mansira acessivel
A74- ACOMPANHAR A RELATORIODE Pen:ebeu—se pahs rﬂpu!tas apresentadae pala D.:L quE as inﬂmmar.;Sué
ggETF‘:)SLﬂD CONTABIL EDE ;\;‘?Amglg Cnufurmldzde Contibil e a Cmfomndade de R.eg]shu de Grastio, a
! flnider da commmicap3o se mostrs adequada 3 estrutura do Cade.
43.1- ACOMPANHAR A EXECUCAO ARELA@[;S};R{S IE])‘E Pe]as re-posna meesemzdas pela DIL mfere-za que nAlnrﬁcmm:cﬂ“‘d ;-
DAS METAS DO CADE sio : N ez
I2PAINT 2016 20 e mostrou ad: da 3 estrutura do Cade
A41-AUDITAR OCONTROLEDO | RELATORIO DE Foi possivel depreender palas informages dadas pala diretoria que 2
MATERIAL DE CONBUMOD AUDITORIA N fluidez da commnicagio se mostra adequada. A gestSo de material da
{Abmozarifado) O4/PAINT 2016 comsumo poasi um gran de maturidade satisEbério nests
EELATORIO DE As informagdes apresentadas mdicam que a fluidsz da conmmicagio s
gﬁ?s'ﬁg?gg ‘_30?‘7;;“5 DOS | ATIDITORIA N ‘mostra adequada. A gestio de material de patrimbnio de bens méveis
O6PAINT 2016 possul um grau de matoridads satisfatdrio neste componente.
3 Obsan‘ousequeadne&onaesﬁ balhand, paﬁlqueas 5
A43- AVALIAR A GESTAQDO F\EUII‘)%;SI;R]EE IE])‘E produzidas sajam apropriadas, tempestivas, atuais, precisas e acessiveis.
PATEIMONIO IMOBILIARIO 02 DAINT 2016 0 A fluxo da cormmicagio sa mostra passivel de aperfeipoamento e a
DA identificon o5 pontos que permutem fortalacimento
éR%é%QDUgEA% s Coi}ggAms F\E[Jlb‘gggg IE]J“E Ficou demonstrado que existe fludez na comumicagio
TERCEIROS PESS0A JURIDICA 13 PATNT 2016 e *
(Contratos) '
451-AUDITAR O8 CONIRATOS | ppi ATORIODE | Ficou demonstrado que a fluidez da comunicagio se mostra adequada
PRESTADOS AD CADE POR. - p !
AUDITORIA N A gestZo de processo de pagamento possui wm grau de maturidads
TERCEIROS PESS0A TURIDICA OTPAINT 2016 S
il satisfatdrio neste components
(Processoz de Pagamento)
A52- AUDITAR OS PROCESSOSDE | RELATORIO DE Ficou demonstrado que a fluidez da comunicagio se mostra adequada
AQUISICAC DE BENS E SERVICOS AUDITORIA N A gestio dos proceszos de aquisighes de bans a servigos possul um gran
(Licitagio) 10/PAINT 2016 de maturidade satisfatiric naste compeonente
A 33 CGTI - ACOMPANHAR RELATORIODE | Peroebenee auea cos 'ﬂm; eeta trabalhando para e, g
EXECUCAD PDTIE AVALIAR O3 AUDITORIA N PP
CONTROLES INTERNOS OLPAINT 2016 2 aeassivels. Aﬂmdgzdacomumca;angemnﬂmadequadaap_ﬂnmm
atual da CGTIL
Elaboragio: Audit/Cade
V - MONITORAMENTO
57. Esta disponivel no sitio do Céitleo relatério de encerramento do Plano Estratégdd8-22016 que apresenta, entre outros pontos, baanco, a

concluséo sintetizada do fechamento, detalhamestpijetos e o detalhamento dos indicadores.

58. Desta maneira, € possivel perceber que os @uaties estratégicos foram acompanhados pelos gesteste Conselho, indicativo que a qualidade e o
desempenho dos processos de trabalho sdo acompantuacuperviso de forma a aferir a sua eficéfi@éncia, efetividades, economicidade e execugéo

59. No que se refere aos trabalhos de Auditoriariatecumpre enfatizar que as recomendagfes emémagestores e pendentes de implementagéo, ou
parcialmente implementadas séo periodicamente aradés, por meio de processo constituido pardiessidade. Os relatérios de monitoramento séo mimdaados

para a ciéncia do Presidente do Cade.

60. Durante os trabalhos de 2016 foram realizadestmunamentos, para cada a¢édo de auditoria lista@ao, sobre o compontente monitoramento. Com
base nas informacdes obtidas foi possivel congliero componente analisado necessita de melhosag@ir, tabela com as conclus@es contidas nasniek sobre

o tema:

13 de 20

Tabela 6 — Monitoramento
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A 11- AUDITAR AS ALTERACOES
REALIZADAS NAFOLHA DE
i‘%%ﬂl‘ﬁggcg?%;ggﬂ> RELATORIO DE Foi possivel perceber que 2 Unidade nio dispde de mecanismos &
3 AUDITORIA N estrutura de peasoal suficients, para acompanhar e avaliar 2 eficiria dos
ADMISEAQ E DESLIGAMENTO DE 10PAINT 2016 les int
PESSOAL, CESSA0, REQUISICAOE ' comtrales mtemes
CONCESSAQ DE APOSENTADORIAE
PENEZAQ (Gestio de Passoas)
As respostas apresenhdas indicam que 2 DA dispde de mecanismos de
A4 - ACOMPANHAR A RELATORIODE controle, mas nfo possui estrohura de pessoal suficiente, para
CONFORMIDADE CONTABIL EDE AUDITORIA N° acelmpauhal = avaliar a eficdcia dos confroles imternos. A diretoria
GESTAD ILPAINT 2016 que reporta ads 3 as= deficifncias de controle
intemno identificadas.
As respostas apresenhdas indicam que 2 DA dispde de mecanismos de
. i |RELATORIODE controle, mas nio possui estrutura de pessoal suficients, para
g jgu‘affggggm“m“ EXECUGAQ | AUDITORIA N acompankir = avaliar 2 effedcia dos controles internos. 4 diretoria
3 I2PAINT 2016 gua reporta as deficiéneias de controle
intemno ﬁmhﬁcadas
Varificou-se qua a DA nio dispde de mecanizmos suficientes, para
A 4] - AUDITAR. O CONTROLE DO RELATORIODE acompanhar & avaliar a eficdria dos controles mternos. Mo antanto,
MATERIAL DE CONSUMOD AUDITORIA N° dispde de estrutira de pessoal suficients e reporta adequadaments as
(Almoxarifada) (4/PAINT 2016 deficiéncias de controle intemo identificadas. Assim, existem pontos
qua neceszitam da fortalecimento para melhoria dests componanta
Veriicou == que a DA dizpde de mecamsmos suficietes, para
RELATORIODE acompanhar & avaliar 2 eficdria dos controles mternos, no entanto, n3o
A42- AUDITAR. O CONTROLE DOS AUDITORIA N° dispde de estrutura de pesscal adequada. A dirstoria demonstrou que
BENS MOVEIS (Patriménia) 06 PAINT 2016 reparta adequadamente as deficidncias de controle interno identificadas.
B Aasim, existem pontos que necessitam de fortalerimento para melboria
deste
Foi poszivel constatar que a diretoria nio dispde de mecanizmos e
B : RELATORIODE estrutura de pessozl suficiente, para acompanhar e avaliar a eficdeia dos
)p};i%ﬁq{(xjmmo MSB%E;}%DO AUDITORIA N® controles intermos. Mo dmbito da DA: existe um ssforco para que as
02/PAINT 2016 quesmes refareutes as deficiéneias de controle intemo sajam tratadas
2 autoridade
- Adnetonamdanaodlspcedememmnmeaemdepessmle
%é%ﬁgﬁgﬁ;&ms RELATORIODE insuficients para acompanhar e avaliar 2 eficicia dos controles intemos,
TERCEIROS PESS0A JURIDICA AUDITORIA N Todas az informagdes sizilosas recebem tratamento adequado. Pelas
© ) I3/PAINT 2016 mfmmacces aprﬂenhd.u pela DA, infars-se que alzums pontos
para melhoria desta
A 51 - AUDITAR 08 CONTRATOS RELATORIODE Varificou-se que a DA nie dispde de mecanizmos e estrutura de pesscal
PEESTADOS AD CADEPOR AUDITORLA N° suficiants para acompanhar & avaliar 3 eficdcia dos cantmlu mtemos
TERCEIROS PESS0A TURIDICA 07PAINT 2016 A diretoria d que reporta adequad a da
(Processos de Pazamento) - controle intemo identificadas
- Varificou-se qua a DA dispde de mecanizmo: de controle, mas nio
A 32 - AUDITAR 05 PROCESSOSDE | RELATORIODE
AQUISICA DE BENS E SERVICOS. | AUDITORIAN- possui estrutura de pessoal suficiente para acompanhar & avaliar 2
(Licitaric) 10PAINT 2016 eficdeia dos controles & internas. A diretoria dnstruuque raporta
adequadamente as deficiéncias de controle in identificadas
A 53 -CGETI- ACOMPANHAR. RELATORIODE Varificou-se qua a coordanacio nio dispde da mecanismos 2 estrahora
EXECUCACQPDTIE AVALIAR 08 AUDITORIA N de pessoal suficiente, para acompanhar & avaliar a eficdciz dos
CONTROLES INTERNOS OLPAINT 2016 controles intemos

Elaboragdo: Audit/Cade

FRAGILIDADES RELEVANTES

61.

62.

Durante os trabalhos realizados por esta Unidadieuditoria Interna e conforme registrado noatéelos das acdes foi possivel verificar a existéde
pontos de fragilidade relevantes na gestdo degesinumanos e gestéo de suprimentos de bens goservi

No que concerne a gestdo de recursos humarlesapantar as informacdes prestadas pela DA coat&dela rotatividade dos servidores deste
Conselho, apontado como ponto de fragilidade paldadie:

“Considerando o quadro presente na resposta ao item 37, abaixo, observamalsaquegatividade permanece um desafio para a gestéo de pesSzendisando avaliar
objetivamente a rotativida-de de pessoal no periodo abarcado pela SA em tetapa8ichferentes métodos para célculo de rotatividade, conforme as férmulas abaixo.

1) Método 1:

Entradas + Saidas 33+24

2 x 100
Total de Funcionarios

2°) Método 2:

N de funcionarios deslizados x 100
N® total de Funciondrios 234

3%) Método 3:
IR = (Adnussdes ~ Denussdes) /2 x 100

Funcionanos Intciais

24 x100=1025%

2 x100=12,17%

(33 =241 % 2=12,66%

225

Estudos apontam que a rotatividade acima de 5% é considerada alta. Assjnalgueer dos métodos listados acima, verifica-se que a rotatividade@tDatle é superior a
desejada. E preciso aprofundar os estudos para identificar todas as causa®tdivtiade, mas é possivel apontar alguns fatores afetam esse resultado:

- Muitos dos cargos de DAS séo providos com servidores sem vincula éaiministragéo, como forma de compensar a falta de sersidoreursados. Observamos na
pratica que ha alta rotatividade dos ocupantes de DAS 1 e 2, em especiatiadss finalisticas, em que esses cargos possibilitam o recrutamessistintes e assistentes
técnicos de perfil junior e que, apés certa experiéncia no Cade, buscam outrasdzmtesumd mercado de trabalho;
- O Cade ndo possui carreira propria e parte expressiva dad®rgabalho é composta por servidores de carreiras que possueiidanebcomo as de EPPGG e de
procuradores federais, que atuam na autarquia em exercicio descentralizado;

- Integrantes das carreiras do PGPE lotados no Cade por vezes sdo amovadoss concursos com salarios mais atrativos, acarretandotauimenimero de pedidos de

vacancia e exoneragao; e

- Com frequéncia, servidores lotados no Cade s&o convidados a ocupar cargo comissionado egéostros 6r

Apesar disso, a forca de trabalho do Cade foi ampliada no periodo abrangidogezite8é. Em fevereiro, foram realizados esforcos para recrutamento dsemidsres
da Administracéo Publica Federal - APF e alguns pedidos de réguisigm atendidos. Também foram feitas negociacdes corsES Rara reforcar o quadro com mais

gestores (EPPGG) e a resposta tem sido pos

itiva.”

63. Assiste razdo a DA em apontar a alta rotatieddel servidores como ponto de fragilidade. A fdamecanismos para reter talentos no Cade pode
comprometer a mem@ria institucional e a continugdaals trabalhos, além de demandar esforgo maiarcpg@acitar seus servidores.
64. As respostas apresentadas pela diretoria deraonsjue a Administracdo néo ficou inerte as quesHp®ntadas e vem trabalhando em prol do

fortalecimento do quadro de servidores deste Cooasel

65.
demonstra a necessidade de aperfeicoamento etimahto das atividades de controle. Sobre estt@ua DA prestou os seguintes esclarecimentos:

66.

Com relacéo a gestdo de suprimento de bensieosedeste Conselho, vale destacar a descontieiide contratos essenciais para este Conselho, que

“Durante o periodo, houve, por diversos fatores, interrupgdo deaedégnatureza continuada e relevantes para a atuagao do/&i#im-se, portanto, fragilidades no
monitoramento e na gestéo de riscos para responder adequadamente as intescenféeniadas.”

Instada a manifestar por esta Audit sobre qouaigratos continuados que tiveram interrupcéo,retatia informou, por meio do Memorando n°
2516/2016/DA/Cade (0276609), que, no periodo ddelfaneiro a 23 de novembro de 2016, seis contreétosforam prorrogados. A tabela apresentada arsegu
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Tabela 7 - Relacéo dos Contratos Descontinuados

Item Contrato Descricio Observacio
O contrato foi descontinuado em 28012016, &
. . o . . . | nfo foi prorrogado por ndo ter zide comprovada a
. Contrato 462012 Relativo a servigo de Mamtengio Predial | oy Sdade para & Aduministragdo et uauté-lo,
(08700.001888/2012-64) | - COLB SImpress FIion Esta Diretoria j4 se manifestou sobre a interrupgéo

Telecomunicagbes Engenharia LTDA desse servigo por meio do Memorando n®
362/2016DA/CADE (0192813).

Referente a contratagdo de servigo de

E Tecnologia da Informagio firmado coma
2 (g‘s}fggtgogg?ﬁ;&o g1y | Emmpresa Hepta Tecnologia & Informdtica | Néo pode ser promrogado novamente
e ! B LTDA no periodo de 02052015 a

02/053/2016
O contrato foi descontinuado em 12/07/2016 em
razdo de a empresa ndo ter assinado o temo de

Relativo a Seguranca Contra Incéndio & | prommogacéo, resultando em seu encerramento. Na

Contrato 03/2012 Panico, Abandono de Edificagdo e época a empresa alegou discorddncia com os
3 (08700.0048742011-11) Primeiros Socorros (Brigada de Incéndio), | valores retroativos da repactuagdo para ando
: ' prestado pela empresa Capital Service assinatura do contrato. O servigo de Brigada de

Servigos Profissionaiz LTDA. Incéndio continuou sendo prestado, parcialmente,
por meio do Contrato n® 33/2012, com a mesma
empresa.

Esse contrato fol objeto de controvérsia sobre a
possibilidade de terceirizacio de atividades de
apolo administrativo nesta Autarquia. O Cade
apresentou 3 CGU um plano (vide Oficio n®
Contrato 3372012 Relativo ao servige de Apoio 438/2016/CADE - 01161909} que continha a
4 (08700.0029382011-40) Administrativo prestados pela empresa possibilidade de promrogagdo do Contrato 33/2012
. Planalto Service LTDA. até julho de 2017, porém essa promrogagéo nde foi
possivel em razio de impedimento da empresa de
licitar & contratar com a Uniio devido & pendéncia
no SICAF (0213877). Dessa forma, o contrato foi
descontinuado em 23/07/2016.
O contrato findou em 08/09/2016 e, em
atendimento a recomendagio da Controladoria

Relativo ao servico de Apcio Geral dg Unifio (CGU), conforme menciena_do no

5 Contrato 22/2011 mistrativ cmdo Pol.a item acima, o Cade s2 comprometen a nio licitar

- (08700.002938/2011-40) i}mm s o P‘I'fm . SPRIESMPIESA | ovamente esse objeto, tendo em vista

to Service o controvérsia juridica que cerca o tema da
terceirizagdo de atividades de apoio administrativo
nesta Autarquia.
A descontimuidade do contrato foi motivada pelo
Parecer Juridico 138 (0264636). que opimou pela
impossibilidade de prommogagdo contratual. Apesar
de haver previsfo expressa no contrato (clausula
segunda) para promrogacio do comtratual por até 60
Relativo ao servigo de miquinas (sessenta) meses, 2 PFE' aptmn?u_quag iter,‘ﬂ do
Contrato 1872013 automaticas de cafs - firmado com a 13.1_do Edital de_Pregao Eletrénico o' 14.;‘.014, da
6 (08700.010725/2015-15) | empresa ACP Distribuidora de Behid Marinha do Bresil, qus trata de promogacéo, faz
A e - iucara 62 SENESE | referéncia ao art. 37, § 1°, da Lei n° 8.666,

: . dispositivo que se refere a promrogagio dos prazos
de micio das etapas de execugdo, conclusdo e de
entrega, & nao 4 possibilidade de prorrogagdo do
prazo de vigéneia do confrato para continuidade de
fornecimento do servige. Dessa forma, o contrato
foi descontinuado em 20/11/2016.

Fonte: DA/Cade

67. A descontinuidade de servigos relevantes ao @auale fator preocupante e cujo restabelecimentsedeico deve ser tratado com prioridade. Os
servigos de natureza continuada sdo necessarespaiesta Autarquia desempenhe suas atividadesosepnometimento de seu funcionamento.

68. A Unidade julgou necessario e relevante aprasestseguintes esclarecimentos sobre a quest@muiwatos descontinuados:

“6. A DA esclarece que desde maio de 2016 houve profundas mudaregsipe, com troca de comando na Diretoria, na Coordenagéo-Gerghdee@to, Financas e
Logistica, assim como na chefia de divisdo de Logistica fiaale servico de Servicos Gerais. E certo que essaacdiésr prejudicaram o ritmo de diversos processos de
trabalho e afetaram negativamente a capacidade de resposta da DA addesrsituacdes. Contudo, a normalizacéo dos servicos e 0 aprimoramento dingestétratos
vigentes, bem como das novas aquisi¢cdes, séo agendas prioritarias dessa Diretoria.”

69.
se segue:

Quanto ao restabelecimento dos servigos qumfdescontinuados a DA, por meio do Memorando n6/2B16/DA/Cade (0276609), manifestou o que

“Resposta A situagéo atual para restabelecimento dos servigos que foram descontinuadfminepequestéo é a seguinte:

a) Servico de Manutencgéo Predial - Em 22/11/2016 foi assinado Contrato n°® 21¢20Mgéncia a partir de 01/12/2016 (08700.011292/2015-15). Desse modo, 0 servico ja
se encontra normalizado. Ressalva-se que a manutencéo de aionaeddicque antes compunha o escopo do servico de manutengio predistanéontemplada nesse
contrato. Esse servico sera contratado separadamente e a sua instéusénd® feita no ambito do processo 08700.000690/2016-97. O processo encontra-seadafzocur
desde 11/11/2016 e a DA aguarda a manifestacéo juridica para prosseguir conteg&ontra

b) Servico de Brigada de Incéndio - Para suprimir plenamentzessidade do servico, foi realizado o pregéo eletronicl2816&/A assinatura do novo contrato esta
prevista para a primeira quinzena de Dezembro/2016 (08700.012639/2015-47).

c¢) Servico de Apoio Administrativo - Em razéo de compromfsseado entre o Cade e a CGU para por fim a controvérdidigarque cerca o tema da terceirizagéo de
atividades, néo se restabelecera o servigo de apoio administrativo nesta Ausatgaimelhor juizo dos 6rgéos de controle.

d) Servigo de Tecnologia da Informagéo - Para atender a demdodsepéco se encontra em andamento o Pregdo Eletronico2®162(08700.001964/2015-84), cujo
objeto é contratacdo de servigos técnicos continuados de supoite gaisuarios, de sustentacédo da infraestrutura de tecnoloigimmiaacdo e comunicagdes — TIC, e
consultoria especializada para atendimento de demandas do Cade oAdsesisértura da licitagdo foi realizada no dia 24/11/2016, estarttora fase de recursos. Assim,
o Cade espera restabelecer o servi¢o ainda durante o exercicio de 2016.

e) Servico de Bebidas Quentes - A Diretoria Administratbstd reavaliando a forma de prestacdo de servico de betidages no ambito do Processo
08700.005144/2016-42. Por essa razéo, a normalizagéo do servigo s6 sera possivel em 2017.”

70. Vale ressaltar que, em relac@o aos contratasatizeza continuada que foram rescindidos, a digetoformou que ndo houve contratagdo desses
servigos por meio de contrato emergencial.

71. Menciona ainda que foi expedida a Portaria G&de55 (0282658), de 20 de dezembro de 2016, twinsid o Grupo de Trabalho para revisdo da
Portaria de Gestéo e Fiscalizac&o de ContratosvA portaria podera trazer mudancgas no atual desknpgestao de contratos, no &mbito desta Autarquia

72. Desta maneira, resta evidente que a Administragé ficou inerte, identificou os problemas ertfidns, instituiu uma agenda de prioridades pareabus
de solucdes e restabeleceu a maioria dos seneésgsitinuados.

CONCLUSOES

73. Com base na descri¢do acima de cada componer@®©80 avaliado e nos trabalhos de auditoria ez é possivel concluir que este Conselho
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possui um nivel intermediario de maturidade dorobatinterno e que existem pontos de fragilidadeso®m atengéo especial por parte da alta admigéstizara que

sejam aprimorados.

7. QUANTIDADE DE RECOMENDAGOES EMITIDAS E IMPLEMENT ADAS NO EXERCICIO, BEM COMO AS VINCENDAS E AS NAO
INCLUSAO, NESTE CASO, DOS PRAZOS DE IMPLEMENTAGAO E AS

IMPLEMENTADAS NA DATA DE ELABORAGAO DO RAINT, COM A
JUSTIFICATIVAS DO GESTOR

74.

75.

Tabela 8 - Quantitativo de Recomendacdes Emitidagpkmentadas - Exercicio de 2016

Agiio PAINT Relatéri Emitid I Sl
A11-AUDITAR AS ALTERACOES REALIZADASNA | gy yromro
FOLHA DE PAGAMENTOS DEPESSOAL, AUDITAR | RELATORIO
PROCESSOS DE ADMISSAO E DESLIGAMENTO DE oAy 7 7 100,00%
PESSOAL, CESS.0, REQUISICAO E CONCESSAODE | ho 0%
APOSENTADORIA E PENSAO (GestSo de Pessoas)
) - RELATORIO
421 AVAITACAO DA SITUACAO DAS DE AUDITORIA ; . 1439
TRANSFERENCIAS VOLUNTARIAS - PRODOC NF OSPAINT 3 11.43%
2016
- RELATORIO
422 ACOMPANHAR & ATUALIZACAODOROLDE | DE AUDITORIA 5 . w419,
RESPONSAVELS 1 03/PAINT 4%
2016
RELATORIO
441 - AUDITAR O CONTROLE DO MATERIAL DE DE AUDITORIA . ) 20005
CONSUMO (Almorarifada) I (4/PAINT 3 00%
2016
RELATORIO
442 AUDITAR O CONTROLE DOS BENS MOVEIS DE AUDITORIA . . 100.00%
{Patrimbnic) N 0PAINT :
2016
443 - AVAIIAR A GESTAQ DO PATRIMONIO DE AUDITORIA s u -
IMOBILIARIO N° 0LPAINT o
2016
451 - AUDITAR 08 CONTRATOS PRESTADOS AQ DE AUDITORIA 5 " s 745
CADE POR TERCEIROS PESSOA JURIDICA (Contratos) | N° 13PAINT T4%
2016
451 - AUDITAR 08 CONTRATOS PRESTADOS AQ R kLA
CADE POR TERCEIROS PESSOA TURIDICA (Processos de - 15 15 100,00%
1 07PAINT :
Pagamenta) 2016
- RELATORIO
452 - AUDITAR 08 PROCESSOS DE AQUISICSODE | DE AUDITORIA 5 5 100.00%
BENS E SERVICOS (Licitag3a) I 10PAINT 0%
2016
Totais 94 % 80,85%

Elaboragdo: Audit/Cade

A tabela a seguir descreve as recomendacoespBamentas e a justificativa do Gestor:

Tabela 9 - Recomendag¢6es Emitidas e Nao Implemastaxercicio 2016

Das recomendac0es realizadas, referentes datha de auditoria do exercicio de 2016, 80,85%nficmplementadas, conforme é possivel observar
por meio da tabela que segue:
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Agiio PAINT ‘Relatério S e . Prazos pa - Observagi
Diante de novo formato organizacional em viss 520 duss
de ser implemantado, em que & ASSPLAN pasmz | recomendagBes
aresponder dirstamsnte 3 Diresaria de mezmo taor
Admrinistrativa, compondo 2 assessoria téomica da | constamtes do
A21-AVALIAGAD | RELATORIO | Recomendamos que, daravante, Unidade, informarnos que e:zes flaxosterio de | relatdrio (cada
DASITUACAODAS | DE =8jam obsarvados oz flaxos -\.pneapuhhl:sﬁ;an 8T novEments rapansados, para sdequar-se 3 esza | wna realizada
TRANSFERENCIAS | AUDITORIA | instifvidos para a contratagdo de queird | novarealidade. Dessa forma, 3 ASSPLAN 22 | no bojo do
VOLUNTARIAS NF03PAINT | consultar, de forma 3 evitar emos & oCade | Diretaria = cma | proceszo
FRODOC 2016 ommissbas apresentagio desses novos fhomes, cgja ravisio analisado).
2e1d iniriada apds afm‘mahzaﬁ;aod.aum\a Serd ob]emdz
ST, 108 ¢ fety
JmmdadaS_-\P 20 Processo, Com 3 a:sinatra das 1o exarcicio de
017
Fecomendamos qua 5gja
a\wmgnada 3 axisténcia de outras
inconsisténcias, zlém das 31102016
neste relztdrio,
‘constantes no rol de responsaveis
Pecomendamos que a ares
responsavel providencie a 3102016
atuzlizacio do 1ol de respansiveis.
Pecomendamos que sejam
aparfeigoados o cantreles, flunos
A22- RELATORIO | & tramitacies intemas com o A diretoria, por meis do Memcrando o° Serd objetn de
ACOMPANHAR A | DE intuite de minimizar as falhas & Mo informada 1"49 2016 DA Cade (0246353), de 27 de monitoramento
ATUALIZACAQODO | AUDITORIA | mantsr o rol de respomsdveds zatembro d!_?UlIS, manifaston que acaton as 0 cio da
ROLDE IF 03/PAINT | atualizado e em conformidads recamendaces exaradss por esza Unidade da gme:—am
FESPONSAVEIS 2016 com 2 legislaZo vigante Auditaria
Pecomendamos que seja analisada
a convenigncia e 3 oportmidade
die 58 criar rotinzs & padronizagie | Mio informado
dios trabalhos de amalizagdo do rol
de responsdveis
Pecomendamos que seja analisada
a comveniénriz e a upnmmmade
die promovar capacitagBes parz oz | Mo informado
servidores respanséiveis pela
atuzlizacio do 1ol de respansiveis
Tlecomendamos que seja realizado
o levantamento dos quantitativos
«dos matariaiz astoczdos no
Abmozarifado 2 2 davids
atuzlizacio no sistema e nes fichas
de contrales
Fecomendamos que, apos o
levantamento, sajz realizada wn
A41-AUDITAR O | RELATORIO | o meomueu!s]dndama Acatamas a entadas no Serd objetn da
CONTROLE DO DE comtabil 115610100 — material de itern 45 do Relatdrio, informando que serio .
MATERIAL DE AUDITORIA | comsuma e o valor dos materizis Mo informado realizados os levantamantos & . no icio de
CONSUMO N° 4/PAINT | efetivaments constante po estoque COMIparative posterior entre ¢ =aldo contabil e o 27
2016 Fecomeandamos gua sejam valar de materizis em estogue )
tomadas as providincias
necessirias para melhoria dos
comrales, flimcos & Tamitagies
internas que visam dimimir ou
axctinguir as ocorréncias de
quantitativos divergante: dos
mxlem]s Cconstantss no estoque do
Desd.emam delolﬁ cnmamudaw;anagatao
desta tam sido wn
tema priarizado Jmm a todas 2: CoordanagBes-
Fecomendamos que 2 Dirstaria Garaiz. Conchiimos que 1ma importante
BELATORIO Adminiztrativa esmde 2 quanndad.edeapumamemnnmﬂmd.eﬁlhasm .
A43-AVALIAR A E pusxwmdade de adequagdo nos proces:o de communicagdo antra as unidades Serd objeto de
GESTAODO AUDITORIA fluwos, trimites @ controles dos M i emantoras @ de conformidads, aszim coma de monitoramenta
PATRIMONIO = (D/PATNT | Proce=s0s para melnor nformada falta de padranizag3o dos processos de wabalho. | no exercicie de
IMOBILIARIO 2016 N emder: 08 apontamentos Esza conclnsdo alcanga nio 30 2 gastio do 017
realizados pelz Conformidade de petriménic imobiliric, mas owas
Regisro de Gestio MACTOPrOCEIE0E, demudnmlea[hremna
pratande nio 56 resolver quastiies ponmais, mas
também i salugbes parz
melborar o ambiants de conrola
Aciio PAINT Relatbric Recomendacio Nao . FPrazos pa . do Cesty Ot i
Pecomsndamos que sejam I.nfmm:mmqnenmn:enm de achados ocomen
definidos procedimentos & am fimcio da ausénciz da contimuidade do
adotadas rotine: de modo 2 tomar zervigo de manatencio predizl, que s= den par
‘mais eficients & eficaz a datacgn wma sére da fatares contingencizis, discutidos &
2 0 tratamento de problemas pmudusmsmmdampmm]ﬁa
relativos 3 conservagio predial 43, em no Memorando n®
Fecomendamos que sejam Blﬂnl@DA,'cﬁ[m (0206415). A nova liciiagSo
adotadas medidas que mitizuem o para este objeto jA corre em sua fase exterma,
rizco de descontinuidade do tambada pelo processa (8700.0112022015-15. A
servico de manateng 3o predial, equipe da DLOG 5o mamento esti dedicada em | Serd objeto de
2szenciz] pera o Cade o organizar & priarizar 2s demandss de mamtencip | MOntoTAMENto
anmmladas a0 longo dos fltimos meses & que no exarcicie de
=2erip encaminhadas ap novo fomecedor tio loge | 2017
Fecomendamos capacitar oz ncmmsejacalmdn Vale mencionar, ainda,
servidores que stiam diveta @ que na negnciacio do reajuste do contrato de
e com detecgio e o locagin, a enmpresa DISER AVE e camprameten
tratmento dos problemas 8 executar ﬂn‘asosrepaxmnecu!anns, assim
referentes 3 conservagio predisl, Como amhmmﬂhgmusmaumﬂa!
pera evitar ¢ acmmulo de saguranga e otimizagio dos recursos desta
problemas pandentes de solugio , conforme registrado no processe o
08700.003705/2011-03 ({vide doommentos
0208672, (200068 « 0200063)
Pecomsndamos que seja criada e
estebelecida wma rotina para a
verificagin e detecglo de
problemas relacionados com 2
conservagio do prédio shizado par
aste Conzalha
PFecomendamos que na rotina Verificamos a necessidade de institir e/'ou
«criada seja previsto o papel da ‘aprimorar rotinas para deteccio de problemas e Sera objeto de
atozgio dos fiscais de contrato o infe prevenin deriscos em QUITOS MACTOPIOCET30S. monitoramento
(cmsmd.ekxa;md.elmmale Identificamaos que 3 principal cansa reside no no exercicio de
contrato de mamttancio predial) quantitativo insuficente de servidares e no perfil | 2017
Fecomendamos que a roting da forga de trabalho existente.
cmdueja embeleclda
da existéncia
mnaod.e canmato da mamencEy
pradizl & da lotagio, naste
Conselho, de servidor formado em.
él;h}{;l‘lt)lslmos FELATORIO Fecomendamos qua seja Acatamos 2 recomendacio de gue sefam o
DRESTADOS AO DE avarignzdo se existem owiras aperfiigoados os fos & wéimites dos processos | Serd objeto de
CADE DOR. AUDITORLY | Processos cam 0 mamo tipa de No informado de contratagdo, para que figue regizrado nos TOLICTALED
TERCEIROE 3 13 PADNT irragularidade, gual s=ja 2 autos o encaminhamento & DIOF de toda no exarcicio de
DE$S0A TURIDICA | 2016 - auzénciz do Edital original no qualquer informagdo reference & aherages dos | 2017
(Comra;ns] proceszo de licitagio valores conramais

Elaboragdo: AuditCade

8. DESCRIGAO DOS FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM PO SITIVA OU NEGATIVAMENTE NOS RECURSOS E NA ORGANIZAG AO DA

UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA E NA REALIZAGAO DAS AU  DITORIAS

76. A Diretoria Administrativa e a Procuradoria FeddEspecializada junto ao Cade (PFE/Cade) foratdredades diretamente envolvidas nas acdes de
auditoria. Ambas atenderam a Audit sem nenhum \entaforam bastantes receptivas. O tratamento itespegpossibilitou que esta Unidade de Auditoridgsse
desenvolver seus trabalhos com autonomia, impafate e tranquilidade, fator que contribuiu poaitiente para o cumprimento total das agfes previst@aint
2016.
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EQUIPE DA AUDIT

77. Em 2016 ndo houve incremento do nimero de seesdotados na Audit, porém, em novembro a eqogsta Audit foi modificada em virtude da
movimentac&o de servidores.
78. Além disto, houve a nomeacéo do servidor Fraacissé Leite Colombo de Souza, por meio da Par@ate n° 1643, de 25 de novembro de 2016,

para exercer o cargo de Chefe de Servigo da Atalitddigo DAS 101.1. Vale mencionar que o servjddazia parte do quadro desta Audit desde maz0ds.

79. Desta maneira, a Audit passou a contar comGlui$es de Servico em sua composicao e finalizowa@anstituida da seguinte forma:

e Auditora-Chefe: Joice Arantes Luciano

e Chefe de Servico da Auditoria: Beatriz Leal dossRei

o Chefe de Servico da Auditoria: Francisco José L@idlmbo de Souza
e Analista Técnico Administrativo: José Araujo de SaiNeto

e Assistente Administrativo: Cezar Romero Carvalb@duza

e Técnico em Secretariado: Amanda Rios Novais

LICENCAS MEDICAS

80. No decorrer do exercicio de 2016 alguns dosdsees lotados necessitaram de tirar licenca mégieaao final impactou na redugéo de 136 h/h d@d tot
de horas/homem disponivel para exercerem as alegdarevistas no Paint.

81. Realizou-se, entdo, um ajuste de cronogramagarecucéo de todas as atividades previstas mo Zai6; para isso foram utilizadas as horas das
capacitacdes nao realizadas e da reserva técnica.

CORTE ORCAMENTARIO

82. No exercicio de 2016 este Conselho sofreu ¢géssiorcamentarias que diminuiram a disponibilidkdescursos para capacitacéo de servidores. O que
impactou diretamente nas agfes de capacita¢ddstpeeno Paint 2016.

9. DESCRIGAO DAS AGCOES DE CAPACITAGAO REALIZADAS, COM INDICAGAO DO QUANTITATIVO DE SERVIDORES CAPACIT ADOS,
CARGA HORARIA, TEMAS E A RELACAO COM OS TRABALHOS P ROGRAMADOS

83. Durante o exercicio de 2016 a equipe da audipaiticipou de capacitacdes com o objetivo ddiatmaaperfeicoar e gerar conhecimentos relaciosad
aos trabalhos previstos em agdes do Paint e assalie trabalho a desenvolvidas na Unidade. Sebetatcontendo as informagdes sintéticas dos ctestizados
por esta Audit..

Tabela 10 - Capacitagdes Solicitadas e ndo Reabzad
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E S Carga
Nome do Servidor Curso Realizado lP;:mrdn ‘.!e Instltm!;an i Acdo Paint | Horiria
alizacio Ensino (h)
Capacitagio de Gestdo de Contelido do Nove e Rotina de .
Portal do Cade - Ferramenta Plone 10/06/2016 | Cade Trabalho ’
=
Beatriz Leal dos Reis | Orgamento Piblico: conceitos basicos 1?‘:'?&]93;16 ENAP Acio A3l 30
. . . 13a . a
Curso de Siafi Operacional e Conformidade 31/10/2016 Cade Acio C.13 32
g;ﬁ;";ﬁ“&’c’m Curso de Siafi Operacional e Conformidade 31:_.115._;01 5 |Cade Agio C.13 32
. . . . 05a Rotina de
Ambientacdo para novos servidores 20/092016 | Cade Trabalho 16
Secretaria
Federal de
Controle
Francisco Jozé Leite Interno do
Colombo de Souza Curso de Gestdo de Riscos e Controles Internos — 28a Ministério da AcioB 17 16
7° edigio. 29/11/2016 | Transparéncia, | 50 -
Fiscalizagiio e
Controladoria-
Geral da
Unidio.
"Simpdsio de Infraestrutura: Perspectivas 0Se AEDIE Rotina de 20
Globais, Concorréncia e Regulagéo"” 06/05/2016 | Trabalho
Capacitagio de Gestio de Contetido do Nove e Rotina de .
Portal do Cade - Ferramenta Plone 10/06/2016 | Cade Trabalho >
27 Semindrio sobre andlise de dados na 25a - 2
Administraio Pablica - Brasil 100% Digital 261082016 | T°Y Agdo AS3 16
Secretaria
Federal de
Controle
Interno do
Joice Arantes Luciano | Curzo de Gestio de Rizscos e Controles Internoz — 28a Ministério da AcioB 17 16
7° edicdo. 20/11/2016 | Transparéncia, | 700
Fiscalizago e
Controladoria-
Geral da
Unifio.
. . I Ezcola
Curso Gestio de Riscos ¢ Auditoria Baseada em | 5 0159016 | Nacional de | AgfioB 17 40
Eiscos no Setor Pablico
Governo
Seminario inovagio e colaboragdo a servigo do Rotina de
Brasil: Experiéncias do INOVATCU e da REDE | 15/12/2016 |TCU Trabalho 6
INOVAGOV
Treinamento - Editor do SEi! 22192016 | Cade I.{r‘“m de L3
rabalho
Wagner Soares Gomes
. - ) - 05a Rotina de
Ambientagdo para novos servidores 20/09/2016 Cade Trabalho 16
Total Geral 2475

Elaboragdo: Audit/Cade

10. BENEFICIOS DECORRENTES DA ATUAGAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA AO LONGO DO EXERCICIO

84. Ao longo da realizagéo dos trabalhos a Unidadautiitoria Interna apresentou diversas recomeratagéstinadas a aprimorar a eficacia dos controles
internos, promovendo melhora continua nos procefsasbalho.

85. Os trabalhos realizados contribuiram para aliosgprocessos e os procedimentos a legislacaateigke modo a atenuar ou até mesmo extinguir as
vulnerabilidades encontradas.

86. Observamos que houve avangos nos controlesdsténstituidos em algumas areas, maior envolvimndos gestores com os trabalhos de auditoria e
significativo empenho para o cumprimento das recolagdes.

87. Sob o aspecto do assessoramento técnico a@tlmgéudit foi pautada na confiabilidade das infag@es apresentadas aos gestores, o que favoreceu as
tomadas de decisdo mais seguras e assertivasezgjaentemente contribuiu para o alcance de melnesettados e para o aprimoramento da gestao.

11. CONSIDERAGOES FINAIS

88. O presente relatério apresentou o resultadotrdbslhos realizados pela Unidade de Auditoriariritedo Cade no exercicio de 2016, tendo como
referéncia o Plano Anual de Auditoria Interna (Bain

89. A Auditoria Interna cumpriu devidamente suas pet@ncias regimentais, ao assistir a organizac&mmsecucdo de seus objetivos institucionais, ao
propor melhorias nos controles internos administate ao elaborar solu¢cdes mitigadoras dos rigtastificados, contribuindo, assim, de forma indefsnte,
objetiva e disciplinada, com o processo de gesi&bqga.

90. Tendo sido abordados os pontos requeridos @gisldcao aplicavel, submeto o presente relatoapraciacdo do Presidente, de modo a possibilitar o
atendimento das diretrizes estabelecidas nos 8. Art. 19 da Instrugdo Normativa CGU n° 24/2015.

[i] Disponivel emhttp://www.cade.gov.br/acesso-a-informacao/institucional/ ) jico/relatorio-de-encerramento-do-plano-estrateqic@@h8le?016.pc 1o em 22/02/2017

[il Art. 121 da Lei n° 12.529/2011

[1] Disponivel emhttp://www.cade.gov.br/acesso-a-informacaol/institucional/planejmmestrategico/capa-interrecessado em 24/01/2017

Documento assinado eletronicamente por Joice Arantes Luciano, Auditor(a) Chefe, em 23/02/2017, as 14:47, conforme horario oficial de Brasilia e Resolugdo Cade n2
11, de 02 de dezembro de 2014.

il
Sel 5
assinatura
eletrénica
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' A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://sei.cade.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&
4 id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 0306357 e o cddigo CRC 56F4D07B.
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