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RESUMO

0 encerramento do ciclo 2017-2020 do Planejamento Estratégico do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (Cade) marca o inicio de novos tempos, novos projetos, novas aspiragdes. Os didlogos para a construgdo do préximo
documento, que catalogou objetivos, iniciativas e projetos que alcangardo o préximo quadriénio, foram terreno fértil para proposi¢des ambiciosas, inovadoras e com grande senso de responsabilidade; aspira-se mais. A maturidade
institucional adquirida pelo Cade ao longo dos tltimos anos, inclusive sendo bergo de iniimeras inovagdes, a exemplo da reconhecida vanguarda na implementagdo do Sistema Eletrénico de Informagdes (SEI) dentro do memoravel
projeto “Cade sem Papel” o credencia a avangar de maneira sélida na tematica da sustentabilidade socioambiental, cuja importancia e destaque dispensam maiores comentarios. Com um olho no presente que ja é passado e outro olho
no futuro que ja é presente, sdo tragadas proposigdes que passam pela necessidade basilar de aprimoramento de indicadores e metas, chegando a auditoria para obtengdo de certificagdo socioambiental. A construgdo de um ambiente
de trabalho incrivel e comprometido com um mundo melhor reverberard, tornado mais uma vez a Autarquia referéncia em boas préticas na Administragdo Publica Federal.

Palavras-Chave: Planejamento Estratégico. Cade. Plano de Logistica Sustentdvel. Sustentabilidade socioambiental. Certificagdo ambiental.
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1. INTRODUGAO
1.1. No contexto mundial moderno, a inovagdo, a sustentabilidade e o desenvolvimento sustentdvel tém um inegavel papel no desenvolvimento da sociedade. Na posigdo de relevante ator indutor de mudangas estruturais, a
Unido, vem adotando medidas crescentes para fazer uso de seu poder de compra no fomento ao desenvolvimento sustentavel e a inovagdo.
"Nessa linha, as contratagdes publicas dveis vém de hi papel na ir do das politicas publicas, no fomento as il (ol 6gic na éncia e controle social. As contratagées
publicas mobili: tanto o setor g I, quanto o setor privado, quando este busca il na direcdo da ecoeficiéncia, com uso racional e sustentdvel dos recursos. Assim, o poder de compra do Estado passa

a ser um instrumento de protegdo ao meio ambiente e de desenvolvimento econémico e social. " (fonte: https://antigo.comprasgovernamentais.gov.br/index.php/sustentabilidade)

1.2. Dados extraidos do Painel de Compras® do Governo Federal mostram que no ano de 2019 foram homologados 178.413 processos de compras totalizando R$ 70.980.337.717,71, ligeiramente menor que o resultado
apresentado em 2018, quando foram homologados 185.479 processos num volume de R$ 79.489.341.335,55. O vulto, em quantidade e valores envolvidos, demonstra a capacidade de o Governo Federal impactar o cenério econdmico
e socioambiental através de suas aquisicdes?.
1.3. Representando uma pequena fragdo desse todo, com 77 compras que totalizaram RS 30.550.991,11 em 2019 e 80 compras totalizando RS 9.430.505,24 em 2018, temos o Conselho Administrativo de Defesa Econdmica —
Cade, Autarquia Federal, com fungdo judicante e jurisdigdo em todo o territério Nacional, vinculada ao Ministério da Justica e Seguranga Publica- MJSP, com sede tnica em Brasilia — DF, cujas atribuigdes constitucionalmente previstas,
referem a liberdade de iniciativa, a livre concorréncia, a fungdo social da propriedade, a defesa dos consumidores e repressdo ao abuso do poder econémico. Concretamente, as atribui¢des do Cade estdo previstas na Lei n2 12.529, de
30 de novembro de 2011, que também instituiu o Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia — SBDC, tendo atuagdo precipua na prevengdo e na repressdo as infragdes a ordem econdmica. Cabe observar que o orgamento executado
anualmente pelo Cade teve relevante aumento no periodo analisado, ainda que se trate de um pequeno percentual do valor global de compras da Unido. Num cendrio global de retragdo do orgamento publico, o avango
do orgamento aportado e executado pela autarquia reflete, em certa medida, o amadurecimento institucional do orgdo e seu compromisso com a boa gestao pblica.
1.4. Dentre as diversas institui¢des federais que se dedicaram ao tema, destaca-se o Tribunal de Contas da Unido — TCU, que tem exercido papel protagonista na agenda socioambiental, ao provocar mudangas e reflexdes que
vdo além da relagdo inegdvel entre o poder de compra do Estado e a sustentabilidade.
1.5. 0 Acérddo TCU n2 1.752/2011 de 29 de junho de 2011 - Plendrio, foi um importante propulsor de agdes voltadas a sustentabilidade, tendo recomendado no item 9.8 ao entdo Ministério do Planejamento, Orgamento e
Gestdo, a proposi¢do de um plano de agdo que orientasse e incentivasse os drgdos e as entidades da Administragdo Publica Federal de maneira equanime, a adotarem medidas de sustentabilidade e eficiéncia no uso de recursos
naturais, aprimorando normativos, instituindo sistematica para que as economias alcangadas pelos 6rgdos publicos pudessem ser revertidas em beneficios e definitivamente propusesse um modelo de gestdo organizacional estruturado
notadamente, para implementagdo de ag¢des voltadas ao consumo de energia, dgua e esgoto e consumo de papel.
1.6. Em decorréncia das Recomendagdes do TCU, foi editada a Portaria Interministerial n® 244, de 6 de junho de 2012, que instituiu o Projeto Esplanada Sustentavel — PES, cujos objetivos foram elencados no Art. 12, §22:

| - promover a sustentabilidade ambiental, econémica e social na Administragdo Publica Federal;

11 - melhorar a qualidade do gasto ptblico pela eliminagdo do desperdicio e pela melhoria continua da gestdo dos processos;

Il - incentivar a implementagdo de agBes de eficiéncia energética nas edificagdes publicas;

IV - estimular a¢des para o consumo racional dos recursos naturais e bens publicos;

V - garantir a gestdo integrada de residuos pds-consumo, inclusive a destinagdo ambientalmente correta;

VI - melhorar a qualidade de vida no ambiente do trabalho; e

VII - reconhecer e premiar as melhores praticas de eficiéncia na utilizagdo dos recursos publicos, nas dimensdes de economicidade e socioambientais.

1.7. Este normativo permanece vigente3 e segue norteando a atividade administrativa.

1.8. No ano seguinte a publicagdo da Portaria Interministerial, foi registrada a participagdo de 35 drgdos federais no projeto, de todas as regides do Brasil. Foram pactuadas metas financeiras de redugdo de gastos com energia
elétrica, agua e esgoto, vigilancia, limpeza e conservagdo, telefonia, material de consumo, locagdo de iméveis, veiculos, apoio administrativo, técnico e operacional, servigos de processamento de dados e manutengdo de bens imdveis.

1.9. Em 2014, uma reformulagdo distinguiu quais as despesas que seriam acompanhadas e aquelas que seriam monitoradas. Cada drgdo participante poderia escolher as despesas que seriam monitoradas, no entanto, energia
elétrica, 4gua e esgoto eram de pactuagdo de redugdo de gastos e medigdo obrigatdrias. Como ferramenta para realizagdo das medigBes e monitoramento destas agdes, em 2015, a Portaria n2 23 do entdo Ministério do Planejamento,
Orgamento e Gestdo, instituiu o uso do Sistema Esplanada Sustentdvel — Sispes, que passou a ser obrigatério para todas as unidades da Administragdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional.

1.10. Em 2016, o PES - até entdo alocado na Secretaria de Orcamento Federal/SOF - foi transferido para a Secretaria de Gestdo/ SEGES, o que parece uma decisdo acertada, dada sua melhor adequagdo as competéncias desta
Secretdria. Ha informagdo no portal de compras governamentais no sentido de que o PES encontra- se em revisdo para atualizagdo e alinhamento as demais iniciativas da tematica. Recentemente, em 07 de abril de 2020, foi publicada a
Portaria 149 do Ministério da Economia, que revogou a Portaria 23/2015 e o Sispes foi retirado da pagina. Fato é que os dados ali inseridos desde 2014 n3o est&o disponiveis neste momento para consulta ou atualizagdo.

1.11. Sob o olhar desta breve contextualizagdo - que apresenta o tratamento dado a temdtica da sustentabilidade no dmbito do Executivo Federal nos ultimos anos - pretende-se propor uma visdo de futuro voltada
a sustentabilidade para o préximo quadriénio, 2022-2025, em consondncia com o Planejamento estratégico do CADE 2021-2024.

1.12. E uma premissa olhar para o passado como ponto de partida para planejar o futuro. Desta forma, este documento se propde, também, a avaliar as a¢des realizadas pelo Cade no ciclo encerrado do planejamento
estratégico, que compreende o periodo de 2017-2020. Considerando a recente retirada do Sispes da plataforma em que era disponibilizado, os Relatdrios de Gestdo do Cade, referentes ao ultimo ciclo do planejamento estratégico,
servirdo de base para andlise das agdes realizadas.

2. VISITANDO O PASSADO
2.1, Planejamento Estratégico do Cade 2017-2020
2.1.1. 0 documento do Planejamento Estratégico do Cade 2017-2020 estabeleceu como referencial estratégico a missdo de “Zelar pela manuten¢do de um ambiente concorrencial saudavel no Brasil”* e consolidou 11 objetivos

estratégicoss, que por sua se desdobraram em 95 projetos.

2.1.2. No texto de apresentagdo foi destacada a importancia das prioridades ali estabelecidas:



Assim sendo, apresento no presente documento a sintese da elaboragdo do Planejamento Estratégico Cade 2017-2020. Tenho, por certo, que os objetivos e projetos delineados compreendem um grande passo para a maturidade da
gestdo da Autarquia que, a partir da sua aprovagdo, envidard todos os esforcos necessarios para a continuidade dos seus trabalhos, gerando valor e resultados para a sociedade que poderdo ser acompanhados por intermédio dos
indicadores de desempenho elaborados.®

2.1.3. Em que pese o fato de que nenhum dos projetos ter abordado diretamente agdes voltadas a sustentabilidade socioambiental, é inequivoco afirmar que o atingimento dos objetivos definidos no Plano resultaram na
maturidade institucional, e gabaritam o Cade a avangar de maneira estruturada nesta tematica no subsequente ciclo de gestdo.

2.2 Plano de Logistica Sustentdvel do Cade

2.2.1. Como resultado do compromisso do Cade com o Projeto Esplanada Sustentavel — PES, o Plano de Gesto de Logistica Sustentavel — PLS do Cade foi publicado em 2015.7 O PLS CADE SUSTENTAVEL foi desenhado
com vigéncia por prazo indeterminado e ciclos anuais de revisdo, a cargo da Comissdo Gestora do Plano de Logistica Sustentavel — CGPLS . Além da divulgagdo do Plano no site do Cade, o processo n. 08700.000038/2013-20, destinado
aos registros de reunides e qualquer outra pauta afeta ao tema, estd disponivel para consulta publica.

2.2.2. A Comissdo Gestora do Plano de Logistica Sustentdvel — CGPLS foi instituida pela Portaria Cade n. 221 de 13 de agosto de 2014, e passou por atualizagdes ao longo dos anos, notadamente quanto a sua composigao.
Manteve-se a missdo de atuagdo proativa na agenda de sustentabilidade, de gestdo do Plano, e de, com o auxilio das demais unidades organizacionais do CADE, defini¢do das orientagdes técnicas complementares, os prazos e as
diretrizes para as alteragdes periddicas do PLS.

2.2.3. O PLS publicado em 2015, e até entdo vigente, foi estruturado em 7 eixos temdticos, cujas agdes podem, resumidamente, ser compreendidas pela imagem abaixo:
2.2.4. Tomando por base a proposta da autarquia para a logistica sustentdvel, pode-se dizer que os resultados corresponderam ao planejado, como sera demonstrado a seguir:

Figura 1 - Temas, Objetivos e Agdes
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Fonte: Plano de Gesto de Logistica Sustentavel do Cade (2015).

2.2.5. Tomando por base a proposta do 6rgdo para a logistica sustentavel, pode-se dizer que os resultados corresponderam ao planejado, como serd demonstrado a seguir.

2.3. Resultados apresentados no Relatérios de Gestdo

23.1. O TCU estabelece como item obrigatério a apresentagdo, no Relatdrio de Gestdo, de capitulo dedicado a Gestdo ambiental e Sustentabilidade. A obrigatoriedade denota a importancia atribuida a tematica pela corte de
contas, e se coaduna com o papel central desempenhado pelo Conselho na agenda socioambiental.

23.2. Como ndo poderia deixar de ser, o Cade contemplou tal capitulo, onde registrou a agdes implementadas e os resultados obtidos, que serdo apresentados de forma sucinta a seguir. Conforme ja relatado, ndo ha
possibilidade de obtengdo dos resultados inseridos no Sispes para comparagdo, em razdo da recente indisponibilidade da ferramenta, com a retirada do sistema do ar.
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2.3.3.1. No item 4.4 do Relatério, o Cade apresentou as medidas adotadas:

a) Distribuigdo de caixas no prédio para descarte de papel para reciclagem, além de treinamento dos funcionarios da limpeza para devida coleta e separagdo do material;
b) Convénio com cooperativa de recicladores, nos termos da legislagdo vigente;

c) Observagdo quanto aos parametros adotados no Decreto n? 7.746/2016, em suas contratagdes.

2.3.3.2. Ao tratar das aquisi¢des de bens e contratagbes de servigos, o 6rgdo informou adotar clausulas editalicias estabelecendo critérios de sustentabilidade ambiental.
234. Relatério de Gest&o 2018°
23.4.1. Em 2018, o TCU alterou substancialmente o modelo de apresentagdo do documento, passando a denomina-lo de Relato Integrado. Para além das mudangas de estéticas, o Tribunal propds uma reflexdo sobre o contetdo,

buscando um documento mais enxuto, mais ilustrativo e com capacidade de comunicar melhor a sociedade os resultados da gestdo.
2.3.4.2. 0O documento apresentado pelo CADE trouxe os eixos tematicos do PLS (apresentados na Figura 1) e apresentou novos resultados obtidos no exercicio:
a) Assinaturas de jornais, revistas e periddicos em versdes eletronicas.
b) Aquisicdo/utilizagdo de equipamentos com melhor indice de eficiéncia energética, com Etiqueta Nacional de Conservagdo de Energia (ENCE).
c) Aquisi¢do/utilizagdo de produtos constituidos por materiais reciclados, atdxicos ou biodegradaveis.
d) Agdes para redugdo de residuos poluentes
2.3.4.3. Entre as agdes especificas vinculadas aos resultados obtidos em 2018, e elencados acima, cabe destacar:
a) O descarte de lampadas, pilhas e baterias em local adequado.
b) O adogdo de caixas de papeldo para coleta de papéis reciclaveis.
c) O treinamento da equipe de asseio, conservagdo e limpeza, objetivando orienté-la para a separagdo adequada de residuos sélidos.
23.4.4. Outros resultados monitorados merecem destaque, conforme as figuras abaixo:

Figura 2 - Resultados sobre o consumo de copos descartaveis
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Fonte: COLICGO/Cade

Fonte: Relatério de Gestdo do Cade (2018)
2.3.4.5. Cabe lembrar que energia elétrica, d4gua e esgoto eram de pactuagdo de redugdo de gastos e medigdo obrigatdrias, conforme Portaria MOPG n? 23/2015, ja esclarecido neste texto.
Figura 3 — Resultados sobre o consumo de energia
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2018
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Fonte: Relatério de Gest3o do Cade (2018)

2.3.4.6. Houve ligeira redugdo no consumo per capita de energia, na medida em que no ano de 2017 a média pessoal foi de 2.064,28 kwh, enquanto que em 2018 foi de 1.908,27 kwh. No entanto, o cenario ndo se replicou na
medigdo do consumo de dgua, ja que o consumo médio per capita foi de 6,04 m3 em 2017 e de 6,38 m3 em 2018, conforme imagem abaixo:

Figura 4 — Resultados sobre o consumo de Agua e Esgoto
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Fonte: Relatério de Gest3o do Cade (2018)
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Neste documento, o Cade se manifesta sobre o compromisso ja percebido de atualizagdo do PLS, no entanto, justifica-se a sua ndo realizagdo - no exercicio de 2019 - dado cendrio de escassez de servidores alocados na

entidade, frente as suas atribui¢des e demandas crescentes tanto nas areas fins, quanto nas dreas meio.

235.2.

A Coordenagdo de Logistica, responsdvel pelo fornecimento das informagdes que compde este tépico do relatdrio de gestdo, admite a necessidade de fortalecimento das agdes de conscientizagdo e engajamento junto aos

Nos exercicios de 2018 e 2019 a Autarquia elevou seu patamar orcamentario de aproximadamente R$ 23 milhes para R$ 43 milhdes, exigindo esforgo e dedicagio em todos os niveis estratégicos e operacionais para

realizagdo de despesas e investimentos importantes para o 6rgdo, paralisados hd anos, dada a insuficiéncia de recursos. Assim, o compromisso de revisdo das agdes socioambientais foi reprogramado para 2020.

2.3.53.

2.4.
2.4.1.
2.4.2.

A agdes com destaque no exercicio de 2019 foram apresentadas no relatério, como nos exercicios anteriores, por eixo temdtico:

Figura 5 — Resultados do exercicio de 2019
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Fonte: Relatério de Gestao do Cade (2019)

Figura 6 — Resultados do exercicio de 2019
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Fonte: Relatério de Gestao do Cade (2019)

Aonde estédvamos em 2020
O exercicio de 2020 foi marcado por agdes para enfretamento a pandemia do novo coronavirus.
O Cade havia implementado, desde 2018, projeto piloto de teletrabalho, sendo certo que até o més de margo de 2020, aproximadamente 15% dos servidores tinham adotado o modelo. Publicados os decretos

determinando as medidas de isolamento social, a alta administragdo do Cade decidiu pelo trabalho remoto em grande escala, de modo que 90% dos servidores foram deslocados para o home office. O meio virtual foi adotado para as

reuniBes de trabalho, bem como para as sess6es de julgamento realizadas quinzenalmente pelo Tribunal.

24.3.

que fortes impactos ambientais positivos relacionados ao isolamento social foram amplamente noticiados.

2.5. Considi

: Por onde

um novo Plano de Logistica Sustentavel

2.5.1.

Naturalmente, neste contexto de excegdo, o consumo de energia, 4gua e esgoto, copos descartaveis, dentre outros, foram drasticamente reduzidos. Tais redugdes n3o foram planejadas, mas serdo alcangadas. Registre-se

Importante que seja feita uma reflexdo sobre as agdes e os resultados dos exercicios anteriores: 2017, 2018 e 2019 e a partir disso, a composi¢cdo das médias per capitas para que metas claras sejam inseridas na proposta

de atualizagdo do PLS. Observar os nimeros de 2020 é igualmente importante, mas recomenda-se cautela e ponderagdo no uso destes dados, para fins de desenvolvimento dos novos indicadores.

2.5.2.

Vejamos na tabela abaixo, um resumo das informagdes extraidas dos relatdrios de gestdo de 2017, 2018 e 2019:

Tabela 1: Compilado de Temas, Objetivos, Agdes e Resultados do Cade no Gltimo ciclo do planejamento estratégico (2017-2020)

Tema

Objetivos

Acdes

Resultados

Materiais de Consumo

1. Reduzir o consumo de papel.
2. Otimizar a utilizagdo de copos descartaveis.
3. Otimizar o uso de toner e cartuchos.

Promover campanhas internas quanto ao uso consciente dos materiais de consumo

Redugdo de 20% no consumo de copos descartdveis em 2018

Energia Elétrica

1. Promover agdes de economia e uso eficiente de energia

Aquisicio/utilizagdo de equipamentos com melhor eficiéncia energética.
Substitui¢do de lumindrias e lampadas

Redugao de aproximadamente 7% no consumo per capita de.
energia elétrica em 2018

Agua e esgoto

1. Promover agdes de economia e uso eficiente de dgua e esgoto

Foco nas es hidraulicas e pi ivas para evitar desperdicio de dgua

Aumento de aproximadamente 5% no consumo per capita de
gua em 2018

Coleta Seletiva

1. Reduzir o impacto ambiental negativo causado pelo descarte irregular de residuos

Recolhimento e descarte adequado de material utilizado na execugao dos servigos de
manutengio predial (descarte de lampadas, pilhas e baterias)
Utilizagdo de caixas de papeldo para coleta de papéis reciclaveis.
Treinamento da equipe de asseio, conservagdo e limpeza, objetivando orients- la para
a separagdo adequada de residuos sélidos.

Néo foram mensurados

Qualidade de Vida no
ambiente de Trabalho

1. Promover a motivagdo, produtividade, satde da forga de trabalho e prevengao contra
acidentes de trabalho

simulado de do edificio-sede em caso de incéndio - realizado
em 24 de julho com o apoio do batalho do corpo de bombeiros do lago norte — DF.

Na&o foram mensurados

Compras e Contratagdes
Sustentdveis

1. Revisar e aprimorar os processos de compra e contratagdes com vistas ao
desenvolvimento de especificagdes de bens, servigos e projetos pautados por
critérios de sustentabilidade ambiental

Assinaturas de jornais, revistas e periédicos em versdes eletrénicas.
Aquisi¢do/utilizagdo de equipamentos com melhor indice de eficiéncia energética, com
Etiqueta Nacional de Conservacio de Energia (ENCE).
Aquisi¢do/utilizagdo de produtos constituidos por materiais reciclados, atoxicos
ou biodegradaveis
Adesao ao TaxiGov

Néo foram mensurados

Deslocamento de Pessoal

1. Considerar todos os meios de transporte, com foco na seguranga, redugao de gastos e
emissdo de substancias poluentes

Nao foram efetivadas agdes

Néo foram mensurados

2.53.

Fonte: Relatérios de Gestdo do Cade dos anos de 2017, 2018 e 2019

Forgoso reconhecer que a partir dos eixos tematicos estabelecidos pelos normativos de regéncia, os objetivos seguiram o mandatério da norma. As agdes propostas ndo denotam maior elaboragdo, embora sejam

importantes como ponto de partida. O Cade adotou, ao longo dos anos analisados, protocolos basilares. Sem as informagdes inseridas no Sispes desde 2014, o processo destinado ao registro das ag¢des ndo possui documentos

instrutérios suficientes, que possam acrescentar qualquer outro dado além dos apresentados acima.

2.5.4.

Fato é, que o compromisso de atualizagdo do PLS esta claramente registrado no Relato Integrado de Gestdo de 2019 e ndo se deve posterga-lo novamente.




2.5.5. A proposta precisa ser apresentada e em sendo considerada vidvel, ser aprovada, para guiar a atuagdo do 6rgdo nos préximos 4 anos.

2.5.6. Em 2020, com a proximidade de conclusdo do Planejamento Estratégico do Cade 2017-2020 e o inicio dos trabalhos da elaboragdo do proximo ciclo de planejamento, ficou evidente a necessidade de atualizagdo do
documento do PLS e da sua Comissdo como um dos pontos de partida para as agdes do novo ciclo. Estava vigente a Portaria Cade n. 434, de 27 de maio de 2019, composta por 10 servidores designados como membros titulares e
suplentes. Com o amadurecimento da tematica da sustentabilidade dentro da autarquia, foi decidida por uma revisdo das atribuigdes da comisséo e da composi¢do de seus membros, bem como pela adogdo de um novo Plano, com
prazo de vigéncia definido, e que se propde, de forma ousada, a obtencdo de resultados para além do bésico e obrigatério preconizado nos normativos sobre o tema. Pondere-se, ainda, que a efetividade e o engajamento da comissao
na sua atuagdo, pressupde a indicagdo de servidores com perfil adequado a missdo da mesma, de forma a promover a composi¢do de uma comissdo forte, composta por membros diferenciados, com visdo de futuro, comprometidos
com a temética e alinhados a missdo e valores do Conselho.
2.5.7. Neste sentido, foi editada a Portaria Cade n2 299 de 10 de junho de 2021, que instituiu a Comissdo Gestora do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel - CGPLS, no dmbito do Conselho Administrativo de Defesa
Econbmica — Cade, documento Sei 0915916 e definiu a composigdo da Comissdo a partir da aderéncia das unidades institucionais ao tema:

A CGPLS sera composta por dois membros, sendo 1(um) titular e 1(um) suplente, de cada uma das unidades abaixo descritas:

| - Coordenagdo-Geral de Orgamento, Financas e Logistica - CGOFL, que a presidird;

Il - Assessoria de Comunicagdo Social - Ascom;

1l - Coordenagdo-Geral de Gestdo de Pessoas - CGESP;

IV - Coordenagdo-Geral de Tecnologia da Informagdo — CGTI; e

V - Diretoria de Administragdo e Planejamento — DAP.

3. ENTENDENDO O PRESENTE
3.1. 0 Planejamento Estratégico do Cade 2021-2024
3.1.1. O Plano Estratégico do Cade 2021-2024: POR UM BRASIL MAIS COMPETITIVO (https://cdn.cade.gov.br/Portal/acesso-a-informacao/institucional/planejamento-estrategico/CADE_Planej_Estrategico_2021-

2024_09ago21.pdf): reflete o referencial tatico da autarquia para um periodo de quatro anos. Utilizando a metodologia de gestdo estratégica Balanced Scorecard (BSC), o Cade estabelece sua missdo, visdo e valores, bem como seus
objetivos estratégicos e indicadores de desempenho. Esta alinhado ao PPA, por meio do Programa 5015, do Ministério da Justica, que tem como Objetivo: “Fortalecer a Promogdo de Direitos e a Aplicagdo da Justiga".

3.1.2. Este plano apresenta os dez objetivos estratégicos que norteardo a atuagdo dos colaboradores do Cade. Esses objetivos estdo desdobrados em iniciativas estratégicas, as quais agrupam os projetos idealizados para
viabilizar as transformagGes desejadas para o Conselho. O documento também traz os indicadores que permitirdo aferir o alcance dos objetivos estratégicos.

3.1.3. Em 2020, o Cade alcangou feito inédito, tendo sido o Unico érgdo da Administragdo Publica a estar entre as 100 melhores empresas para se trabalhar no pais conforme avaliagdo realizada pela FIA sobre Lugares Incriveis
para se Trabalhar. A pesquisa foi feita junto aos servidores da Autarquia e as respostas positivas, provenientes dos proprios colaboradores do Cade, sdo fruto de todo trabalho desenvolvido ao longo dos ultimos anos, indicando que a
estratégia e as ac¢des dela provenientes tém sido efetivas. Assim, foi idealizado o atual plano, que segue a mesma linha metodoldgica e de alinhamento, porém com diferenciais marcantes.

3.1.4. Entre os objetivos do atual Plano, destaca-se, sob a dtica da sustentabilidade, o Objetivo Estratégico (OE08): Consolidar o Cade como lugar incrivel para trabalhar. Este objetivo contém as iniciativas que irdo assegurar um
ambiente fisico, emocional e laboral saudével, que favorece a exceléncia no desempenho e oferece uma experiéncia de trabalho positiva aos seus colaboradores. entre as 3 iniciativas que compde o objetivo, cabe ressaltar a iniciativa
PROVER UMA SEDE INCRIVEL, onde encontramos projetos que se alinham com o Plano de Logistica Sustentavel aqui constituido, representando mais um elemento norteador do compromisso do Cade com a agenda socioambiental.

Figura 7: Iniciativas do OE08
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Fonte: Planejamento estratégico do CADE 2024: POR UM BRASIL MAIS COMPETITIVO
3.2, Cade, sustentabilidade e ESG
3.2.1. A preocupagdo com a sustentabilidade em todas as suas dimensdes esta sempre ganhando novos contornos e expandindo as fronteiras da sua atuag&o. Os gestores mais atentos as mudangas globais e ao comportamento
dos Estados e do mercado, perceberam a introdugdo da sigla ESG no universo da sustentabilidade. O tema ESG, do inglés para environmental, social, governance, é caracterizado por considerar como critério decisivo na alocagdo de
capital de um investidor em uma instituigdo (publica ou privada) - para além do olhar econémico e financeiro - seus impactos sociais, ambientais e também aspectos éticos e de governanga,.
3.2.2. Ao contrario do que pode parecer num olhar mais superficial, esse novo cenario ndo esta reservado apenas ao mundo financeiro e corporativo. E amplamente disseminado nos manuais de gestdo e governanga a
necessidade de alinhar interesses e posturas institucionais de forma a preservar e otimizar o valor de longo prazo da organizagdo- seja ele econdmico, social ou politico. A adogdo de critérios ESG pelos entes governamentais,
especialmente sob uma visdo ampliada da governanga publica, pode colocar a administragdo em posigdo proativa e inovadora frente ao tema.

3.2.3. Isso inclui, de maneira inquestionavel, o combate ativo e a ndo tolerancia das instituicdes publicas a praticas eticamente questiondveis ou ilegais. Nesse contexto, é de clara importancia a presenga de programas de
compliance e transparéncia governamentais. Com isso busca-se a construgdo e consolidagdo de um Estado transparente, agil, inovador e eficiente, pautado por valores éticos e de moralidade administrativa. Ou, sob outro ponto de
vista: um Estado sustentével.

3.2.4. De forma ainda mais complexa, um Estado formado por instituicdes publicas que se mostrarem mais eficientes no combate as praticas ndo desejadas, tanto internas quanto externas - quando este atua como regulador e
defensor de direitos- estara em condi¢des de oferecer mais seguranga para aos parceiros publicos e privados, atraindo investimentos com consequéncias legitimas e duradouras para os demais stakeholders envolvidos.

3.2.5. No caso do CADE, o compromisso com uma governanga ética e transparente, ancorada em preceitos sociais, ambientais e éticos vai além da busca “individual” por uma sustentabilidade institucional. O Cade tem buscado
atuar de forma preventiva (analise sobre estruturas de mercado que possam colocar em risco a livre concorréncia), repressiva (investigar e julgar condutas infratoras a ordem econdmica) e educativa (difusdo da cultura da concorréncia
no pais) na implementagdo da politica da defesa da concorréncia. Importante destacar que o Cade tem também buscado atuar de forma integrada, identificando e aproveitando a relagdo entre as diversas iniciativas do SBDC e sua
relagdo com os programas governamentais de outros 6rgdos afetados pela politica de defesa da concorréncia. A autarquia tem como sua missdo zelar por um ambiente concorrencial saudavel, sendo agente indutor do aumento da
competitividade no Brasil a partir da adogdo incondicional de valores como: Exceléncia, Integridade, Inovagdo e Independéncia. Resta evidente, portanto, a aderéncia entre a missdo, visdo e valores institucionais do CADE e os critérios
ESG.

3.2.6. Algumas importantes iniciativas ja foram tomadas no sentido de adotar critérios ESG. Se destaca o ciclo do planejamento estratégico do ano de 2017, com a revisdo e homologagdo do Mapa Estratégico 2017-2020 e o
realinhamento estratégico da alta administragdo, apds trocas de comando em postos- chaves do drgdo, em decorréncia de términos de mandato. Uma inovagdo importante foi a criagdo do Comité de Governanga, Riscos e Controles
(Corisc) e seu Comité Executivo de Gestdo de Riscos (Cerisc). Do ponto de vista formal, o controle externo do Cade desde 2019 também passou a ser exercido pelo Congresso Nacional, auxiliado pelo Tribunal de Contas da Unido, dado o
status de autarquia em regime especial, sendo que o plano estratégico e o plano de gestdo anual passam a ser partes fundamentais desta prestagdo de contas. Ainda sobre 2019, cabe mencionar um fato que passa a influenciar o plano
estratégico da Autarquia: o Cade foi incluido na Lei Geral das Agéncias Reguladoras, a Lei n? 13.848, de 25 de junho de 2019. A partir da entrada em vigor da norma, o Conselho passou a ter autonomia administrativa, orcamentaria e
financeira, algo recomendado pela Organizagdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE) em sua tltima avaliagdo relativa as praticas e a estrutura do Cade.

3.2.7. Ja em 2021, com a aprovagdo do novo planejamento estratégico do CADE 2024 POR UM BRASIL MAIS COMPETITIVO, o compromisso com a governanga fica ainda mais evidente, como demostra o mapa estratégico abaixo.
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4. OLHANDO PARA O FUTUTO

4.1. Uma proposta consistente para o futuro se inicia com a definigdo de metas, objetivos, agdes e resultados para além do mero cumprimento do dever e elevagdo do Plano de Logistica Sustentdvel — PLS ao Planejamento
Estratégico do Cade 2021-2024.

4.2. Avangos sdo esperados, agdes consistentes e resultados transparentes, medidos por indicadores com nivel adequado de acuracia sdo necessarios. Neste sentido: “Ndo podemos esperar administrar algo que sequer

podemos medir.11”

4.3, Como elemento de inspiragdo, o relatdrio do Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUMA), de 2011, Caminhos para o Desenvolvimento Sustentavel e a erradicagdo da Pobreza — Sintese para Tomadores
de Decisdo, ao responder o que é uma economia verde, ensina:

[...] uma economia que resulta em melhoria do bem-estar da humanidade e igualdade social, a0 mesmo tempo em que reduz significati riscos i is e escassez 6gica. Em outras palavras, uma economia verde
pode ser considerada como tendo baixa emissdo de carbono, é eficiente em seu uso de recursos e socialmente inclusiva. Em uma economia verde, o crescimento de renda e de emprego deve ser impulsionado por investimentos
publicos e privados que reduzem as emissdes de carbono e poluicdo e aumentam a eficiéncia energética e o uso de recursos, e previnem perdas de biodiversidade e servigos ec é Esses i il preci ser
gerados e apoiados por gastos publicos £l

politicas e na 0 caminho do desenvolvimento deve manter, aprimorar e, quando possivel, reconstruir capital natural como um bem

econdmico critico e como uma fonte de beneficios publicos, principalmente para a populagdo carente cujo sustento e seguranga dependem da natureza'?, (negrito nosso)



4.4, Embora o relatdrio tenha sido desenvolvido numa dtica mundial, propondo ag¢Ses capazes de mudarem regides, paises, continentes e consequentemente o mundo, ndo se pode desprezar a riqueza da leitura e os insights
dele decorrente. Sdo essas também, premissas que devem nortear o préximo PLS do Cade.

4.5, A Portaria Interministerial 244/2012 permanece vigente e os objetivos ali previstos, devem nortear sem, no entanto, limitar, a revisdo do PLS do Cade e sua elevagdo a Projeto Estratégico. Neste sentido, Juarez Freitas'®
explora a sustentabilidade pluridimensional:

é multidi ional, porque o b tar é multidi i Para idd-la, nesses moldes, indispensavel cuidar do ambiental, sem ofender o social, o econémico, o ético e o juridico-politico. E assim
reciprocamente, haja vista o fendmeno indesmentivel da interconexdo. Por isso, uma dimensdo carece logicamente do reforgo das demais. Todas as dimenses entrelagadas compdem o quadro de cores limpas da sustentabilidade
como principio constitucional e como valor.

4.5.1. Os conceitos de Juarez Freitas integram a Guia Nacional de Contratagdes Sustentéveis“, que no tocante as licitagdes sustentdveis, tece as seguintes consideragdes:
Em outros termos, podemos afirmar que a contratagdo sustentavel ndo pode mais ser considerada como excegdo no cotidiano da Administragdo Publica. Ao contrario, ainda que sua implantagdo esteja ocorrendo de uma maneira
gradativa, a realizagdo da contratagdo st avel pela Administragdo Publica, na forma descrita nos paragrafos anteriores, deixou de ser medida excepcional para ser a regra geral.

4.5.2. Da mesma forma que o Acérddo TCU n? 1.752 de 29 de junho de 2011 foi um grande indutor para criagdo do PES, PLS, Sispes e massificagdo do uso de clausulas editalicias sustentaveis, o Relatério TC 029427/2017 -

Plenario TCU, que resulta no Acérddo n2 709/2018 — TCU — Plenario deve ser propulsor de novas mudangas, primando pela efetividade, reconhecendo a transversalidade, num conjunto analitico pautado na Agenda 20301° da ONU,
vejamos:

O modelo de desenvolvimento sustentdvel proposto pela Agenda 2030 basei: nas trés di des da ili a social, a icaea i Além dessas, soma-se uma quarta dimensdo, a institucional, que
propugna por institui¢des fortes que possam zelar pelo equilibrio entre as outras trés dimensdes. Essa dimensdo institucional refere-se a governanga publica, que se relaciona ao direcionamento, ao monitoramento e a avaliagdo da

gestdo publica, com vistas a atender as necessidades dos cidaddos e demais partes interessadas.'®

4.53. A partir dos dados coletados no ciclo do planejamento estratégico do Cade 2017-2020, preliminarmente o que se propde é que os objetivos e eixos de atuagdo sejam discutidos no mais alto nivel e os projetos integrem o
Planejamento Estratégico do Cade no Ciclo 2021-2024.

4.6. Prod Marca, L Versdo para Publicagdo do Plano.

4.6.1. A adogdo da sustentabilidade como conceito norteador para as agdes organizacionais fica reforgada no momento em que a comunidade Cade associa o projeto a uma identidade visual. O ludico pode e deve ser usado
como forma de provocar uma aprendizagem mais prazerosa e significativa, estimulando a construgdo de um novo conhecimento contribuindo, assim, para uma nova cultura organizacional.

4.6.2. Neste sentido, o préximo PLS do Cade, prevé o desenvolvimento e adogdo de uma marca e de uma logomarca para o projeto. Marca é todo sinal distintivo, visualmente perceptivel, que identifica e distingue projetos,
produtos ou servigos. Ao mesmo tempo, sua percepgdo pelos servidores resulta em agregagdo de valor ao projeto. A Logomarca, ou simplesmente logo, é a representagdo grafica da marca definida, que determina a sua identidade
visual e tem como objetivo facilitar o seu reconhecimento. Uma logomarca dd sentido a marca em questdo, identificando-a e definindo-a no tempo e no espago.

4.6.3. Por fim, de acordo com a PORTARIA CADE N2 299, DE 10 DE JUNHO DE 2021. "Art. 52 Conforme disp&e o art. 12 da Instrugdo Normativa n2 10/2012, o Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel do Cade sera publicado no
sitio eletrénico do Cade.". A versdo do novo PLS a ser publicada, deverd trazer a marca e a logomarca do Projeto, além de uma diagramagdo expressiva e amigavel, na constitui¢do da identidade visual do PLS.

4.7. Quadro de Agdes, Indicadores e Metas
Tabela 2: PLS do Cade 2021-2024

Tema Obijetivos Acdes

(i) reduzir o consumo de papel A4 branco e prover (i) buscar dados de estoque do almoxarifado nos exercicios de 2017 a 2019 e elaborar indicador de consumo de papel branco e
estoque de papel reciclado. reciclado, per capita. A partir disso, estabelecer meta de redugio

(ii) substituir copos descartaveis de plastico por

> s > (ii) avaliar os tipos de matérias de copos biodegradaveis, que representem melhor custo beneficio para substituicio
material biodegradavel

Materiais de Consumo

(iii) instruir processo licitatério para compra de canecas para os colaboradores, de modo que a utilizago de copos descartaveis

(iii)  prover canecas e ecocopos para os servidores . L )
biodegradéveis seja restrita aos visitantes

(iv) substituir toner e cartucho (iv) avaliar a viabilidade técnica e econémica para utilizagdo de tinta vegetal

(i) promover agdes de economia e uso eficiente de
energia

Energia Elétrica (i) avaliar a viabilidade técnica e econé

parai 5o de placas para geracdo de energia para o prédio’”.

0 5o d _ scented (i) manutengaes hidraulicas preventivas a fim de evitar vazamento
i) promover agdes de economia e uso eficiente de
gua e esgoto (ii) avaliar a viabili técnica e ica para il 30 de reservatorios para capitagdo de agua da chuva para lavagem, por

exemplo, de 4reas externas

Agua e esgoto

(i) credenciar cooperativas de coletores de reciclaveis!®

(ii) recolher e descartar adequadamente o materiais que exigem descarte especial, utilizado na execugdo dos servigos de
manutengo predial, dentre outros (Iampadas, pilhas e baterias)

(1) reduzir o impacto ambiental negativo causado pelo (iil) prover utilizagéo de caixas de papel3o para coleta de papéis reciclaveis

Geragdo de residuos

descarte irregular de residuos (iv) prover lixeiras de coleta seletiva em todos os andares
(v) prover ecoponto de coleta seletiva na drea externa para i do Cade e da C
(vi) avaliar a viabili técnica e o para 3o de ferramenta de gerenciamento e inventario de emissdes de gases do
efeito estufa - GEE e compensago por plantio de drvores ou o mercado voluntario de créditos de carbono®®
(i) cocriar?! um espaco cultural multiuso do Cade, voltado para consciéncia ambiental, com uso de materiais sustentaveis e
Qualidade de Vida no || (i) promover motivagio, produtividade, satide da forga || feaproveitados, parede verde, que possibilite o estimulo a leitura, o teatro, a msica e outras formas de manifestagdes culturais e
ambiente de de trabalho e prevencio contra acidentes de artisticas, bem como o cuidado com a saude do corpo e da mente, possibilitando e realizagdo de ginastica laboral, meditagdo, etc.
Trabalho?® trabalho (ii) realizar anualmente exames médicos periédicos

(il instalar quadros referentes as rotas de fuga e areas sensiveis

Compras e (i) manter assinaturas de jornais, revistas e periodicos em versdes eletrdnicas

(i) revisar e aprimorar os processos de compra,

contratagdes e projetos pautados por critérios
socioambientais

Contratagdes
Sustentaveis

(ii) adquirir/utilizar equipamentos com melhor indice de eficiéncia energética, com Etiqueta Nacional de Conservagdo de Energia
(ENCE)

(iii) adquirir/utilizar produtos constituidos por materiais reciclados ou reciclaveis, atéxicos e biodegradaveis

Deslocamentode | (1) considerar todos os meios de transporte, com foco (i) revitalizar o bicicletério, armérios e vestidrios
bessonl na seguranga, redugéo de gastos e emissdo de
essoal substancias poluentes (ii) fortalecer e ampliar o programa de teletrabalho do Cade
. . . . (i) adequar o edificio as normas de acessibilidade
i) direitos sociais
Dimenséo Social? implementando programas voltados a (ii) estimular o uso do periodo de licenga capacitagdo para realizagao de atividades voluntarias?®

universalizagao do acesso e equidade. " i
i o (il zelar pelo preenchimento das cotas reservadas aos estudantes PNEs e negros no programa Cade Ensina2®

Dimensio juridico- - R (i) avaliar a conveniéncia e oportunidade de encaminhar proposta legislativa para alterar o Art. 45 da Lei 12.529/2011%°, passando a
o (i) avaliar proposig3o legislativa " e e : A AR
politica prever que sejam levados em consideracio, na aplicagio das penas estabelecidas na referida lei, os antecedentes socioambientais.
4.7.1. O quadro é propositivo, permitindo revisdes, ampliagdes e supressdes, buscando-se manter a esséncia, que € uma proposta efetiva e de resultados fantasticos e mensuraveis. Para tanto, o desenvolvimento de indicadores

e metas intermedidrias, é fundamental.

4.8. 0 passaporte para a sustentabilidade: 24 selos de reconhecimento

4.8.1. Em consonancia com o Planejamento Estratégico do Cade 2024: POR UM BRASIL MAIS COMPETITIVO, o alcance institucional das agdes propostas pelo PLS 2022-2025 em seu periodo de vigéncia, representardo a
consolidagdo do compromisso da Autarquia com a agenda socioambiental. Além disso, contribuirio, de forma significativa, para PROVER UMA SEDE INCRIVEL, ao conferir um "passaporte para a sustentabilidade".

4.8.2. Para tornar este passaporte tangivel, foram definidos 24 selos. Os selos indicam de forma ludica o grau de esforgo individual e institucional para o atingimento das a¢des propostas, bem como a relevéancia subjetiva das
agdes definidas no PLS.

4.83. Durante a implantagdo do plano, os selos serdo concedidos a equipes, coordenagdes e individuos, como forma de reconhecimento do compromisso com as agdes do PLS. Os avangos devem ser comemorados e
reconhecidos, contribuindo para o otimismo e o engajamento da comunidade do Cade em relagdo ao projeto. Objetiva-se fazer uma ceriménia de concessdo do "GREEN CADE" apds o atingimento de todas as metas pela Autarquia,
juntamente com os 24 selos de reconhecimento, e outras agdes de conscientizagdo e mobilizagdo.

4.8.4. O quadro proposto de temas, objetivos e agbes do PLS Cade 2022-2025 é composto por 9 temas e 24 agdes. Cada uma das agdes serd avaliada pela Comissdo, a partir de 5 Indicadores, elencados a seguir:

1. ADERENCIA AO CONCEITO DE SUSTENTABILIDADE

2. DIFICULDADE DE EXECUGAO DA ACAO

3. EXPECTATIVA DE ATINGIMENTO DA META PELO CADE
4. RELEVANCIA DA ADOGAO DA ACAO

5. POTENCIAL INOVADOR DA AGAO PROPOSTA

4.8.5. O objetivo desta avaliagdo, é trazer uma reflexdo sobre cada uma das agGes propostas no plano. Os indicadores receberdo notas atribuidas pelos membros da comissdo, que devem variar de 0 a 10, onde zero corresponde
a menor valoragdo da agdo e dez a maior valoragdo da agdo proposta em relagdo ao indicador. Apds o retorno dos cinco membros da comissdo, sera obtida a nota média global para cada uma das agdes propostas. As médias globais
dardo origem a seguinte classificagdo para cada uma das 24 agdes propostas (nomes propostos em fungdo do grau de vulnerabilidade de extingdo de espécies de madeira de lei brasileiras):

¢ Selo Pau - Amarelo : 8 maiores médias
o Selo Ipé - Peroba: 08 médias intermediarias
¢ Selo Cedro - Vermelho: 08 menores médias

4.9. Aspiragdes

4.9.1. Como etapa final do ciclo do Planejamento Estratégico 2021-2024, pretende-se a contratagdo de empresa certificadora, a fim de que o Cade possa ser submetido a auditoria para verificagdo e certificagdo de suas praticas
e processos, a exemplo do certificado I1SO 14001, certificado Site Sustentavel, dentre outros que devem ser estudados.



4.9.2. Nesse sentido, cabe mencdo ao programa de certificacio Empresa B2® cuja adesdo ¢ iniciada pelo preenchimento de um questionario com aproximadamente 200 perguntas que avalia: Governanca (Transparéncia),
Trabalhadores, Clientes, Comunidade (Fornecedores / Distribuidores) e Meio Ambiente. Embora ainda ndo seja permitida a adesdo a 6rgdos publicos o preenchimento do questionario é feito por ferramenta gratuita e pode enriquecer a

proposta de trabalho.
4.93. Ainda pensando de forma ousada no futuro, e nos posicionamentos institucionais possiveis no sentido de ampliar as fronteiras de atuagéo e contribuicdo do Cade para a agenda socioambiental, trazemos como sugestdo
a0 novo PLS uma acdo na Dimensdo juridico-politica, que seria "avaliar a conveniéncia e oportunidade de encaminhar proposta legislativa para alterar o Art. 45 da Lei 12.529/201125, passando a prever que sejam levados em

consideragdo, na aplicagdo das penas estabelecidas na referida lei, os antecedentes socioambientais". Trata-se de uma proposta que permeia outros orgdos da administragdo publica, extrapolando a governanga do Cade, mas que pode
contribuir para relevantes discussdes sobre o tema.

5. CONCLUSAO

5.1. As analises realizadas demonstram que o Cade tem um amplo espectro de ag¢des a serem desenvolvidas em todas as vertentes alcangadas pela sustentabilidade socioambiental. O trabalho pressupde as seguintes etapas:
(i) atualizagdo da CGPLS; (ii) apresentagdo do projeto; (i) desenvolvimento de indicadores e metas; (iv) envolvimento e patrocinio da Alta Administragdo; (v) estratégia forte de endomarketing; (vi) engajamento das equipes e
internalizagdo na Cultura Organizacional; (vii) etapas de implementagao; (viii) processo de certificagdo.

5.2. Naturalmente, espera-se que a sensagdo de bem-estar no ambiente de trabalho proporcione altos niveis de satisfagdo entre os colaboradores, gerando fortalecimento da cultura organizacional e senso de pertencimento e
cidadania de maneira interativa e proativa, muito além do mero cumprimento dos normativos de regéncia.

6. NOTAS

10 Novo Painel de compras buscar consolidar em um ambiente de acesso publico todos os sistemas que tratam das diversas fases da Compra Publica (Licitagdo), evidenciando o principio da transparéncia dos dados e buscando a economicidade da coisa publica. Disponivel no link:
http:, economia.gov.br,

2 Os contratos publicos sustentaveis podem contribuir para criar e fortalecer os mercados de bens e servigos & Os contratos gover i uma grande parte do total dos gastos pablicos nos paises desenvolvidos e em desenvolvimento. Na Africa do Sul e no
Brasil, por exemplo, os percentuais estdo entre 35 e 47% do PIB, respectivamente. Através do uso de praticas sustentaveis de compras pablicas, os governos podem criar uma demanda a longo prazo por bens e servicos verdes. Esta situagio envia sinais que permitem as empresas
fazer investimentos de longo prazo em inovagdo, e aos realizar ias de escala, i os custos. Por outro lado, isto pode levar a maior comercializagdo de produtos e servigos verdes, promovendo o consumo sustentével.

PNUMA, 2011, Caminhos para o Desenvolvimento Sustentével e a Erradicago da Pobreza - Sintese para Tomadores de Deciso, p.28. Disponivel em: www.unep.or org/greeneconomy,

3 Disponivel em: http://www.ibama.gov.br/c ce=1&legisl; =127354. Acesso em: 30/06/2021

4 Planejamento Estratégico do Cade 2017-2020, p. 17. Dlsponlve\ em: http://www.cade.gov.br/acesso-a- informacao/insti estrategice j estratgico_2017_2020.pdf

5 Os objetivos estratégicos sdo: (i) assegurar a qualidade e a eficacia do controle de concentragdes, (ii) Fortalecer o combate a condutas anticompetitivas, (iii) promover a cultura da concorréncia no Brasil, (iv) exercer protagonismo na agenda antitruste internacional, (v) aprimorar
processos de trabalho com adogao de melhores préticas e inovagao, (vi) ampliar os servicos ofertados eletronicamente pelo Cade, (vii) aprimorar os mecanismos de gestio da informacio e do conhecimento, (viii) aprimorar processos de comunicacio interna e externa, (ix) promover a
valorizagdo e o desenvolvimento dos servidores, (x) Ampliar o quadro de servidores, com perfil adequado as necessidades do Cade e (x\] Prover adequada mfraestrutura suporte logistico e tecnolégico a Autarquia.

6 Planejamento Estratégico do Cade 2017-2020, p. 6. Disponivel em: http://www.cade.gov.br/acesso-a- informacao, Estratzlco 2017_2020.pdf

7 Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel do Cade (2015). Disponivel em: http://www.cade.gov.br/acesso-a- informacao, institucionais/pl. d tao-de-; |.pdf

8 Relatério de Gestdo do exercicio de 2017, p. 166-167. Disponivel —em: http://www.cade.gov.br/act -a-infors itorias-1/auditorias-anexos/2017/relatorio-de-gestao-2017-1.pdf

9 Relatério de Gestdo do Conselho Administrativo de Defesa Econémica — Cade (2018), p. 83-86. Disponivel em: http://www.cade.gov.br/ac i ‘mac: itorias-1/auditor 2018/relatorio-d relator tao_2018.pdf
10 Relatério de Gestdo do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica — Cade (2019), p.97. Disponivel em: http://www.cade.gov.br/ac i mac; itorias-1/auditori: 2019/ RelatorioGeral_COMPLETO_12DEMAIO.pdf

11 PNUMA, 2011, Caminhos para o Desenvolvimento Sustentavel e a Erradicagdo da Pobreza — Sintese para Tomadores de Decisdo, p.4. Disponivel em: www.unep.org/greeneconomy

12 PNUMA, 2011, Caminhos para o Desenvolvimento Sustentavel e a Erradicagio da Pobreza — Sintese para Tomadores de Decis3o, p.1. Disponivel em: www.unep.org/greeneconomy,

13 FREITAS, Juarez. Sustentabilidade: Direito ao futuro. 32 ed. Belo Horizonte: Férum, 2016. p.61.

14 Brasil. Advocacia-Geral da Unio (AGU). Consultoria-Geral da Unido. Guia Nacional de Contratagdes Sustentaveis. 32 ed. Machado, Alessandro Q. (Coord.); Clare, Celso V.; Carvalho, Flavia G. de; Paz e Silva Filho, Manoel; Bliacheris, Marcos W.; Ferreira, Maria Augusta S. de O.; Barth,

Maria Leticia B. G.; Santos, Mateus L. F.; Gomes, Patricia M.; Villac, Teresa. Brasilia: AGU, abril, 2020. Disponivel em: http://www.agu.gov.br/page, detail/id 270265

15 A Agenda 2030 é uma 50 da i | da Organizaco das Nages Unidas (ONU) aprovada em 2015 por todos os seus paises membros, inclusive o Brasil. Trata-se de um plano de ag3o internacional para o alcance dos dezessete Objetivos de Desenvolvimento
Sustentével (ODS), desdobrados em 169 metas e 232 indicadores, que abordam diversos temas is para o d Ivil humano 30 A/RES/70/1, de 2015)

16 Relatério TC 029427_2017 - Plendrio TCU.pdf, paragrafo 7.

18 As solugdes de melhor custo-beneficio incluem as de biomassa limpa e as células solares fotovoltaicas fora da malha, com baixos custos ionais e opgdes de 30 em pequena escala.

PNUMA, 2011, Caminhos para o Desenvolvimento Sustentavel e a Erradicacio da Pobreza — Sintese para Tomadores de Decis3o, p.11. Disponivel em: www.unep.org/greeneconomy,

19 Reciclagem e residuos: um exemplo do Brasil

A tradigio no Brasil de reciclar e recuperar diversos materiais se compara ou supera a de paises industrializados. Aproximadamente 95% de todas as latas de aluminio e 55% de todas as garrafas de polietileno s3o recicladas. Cerca de metade de todo o volume de papel e vidro é
recuperado. A reciclagem no Brasil gera quase US$2 bilhBes84 e evita a emissdo de 10 milhdes de toneladas de gases de efeito estufa na atmosfera85. Apesar dessa faganha, materiais recicléveis no valor de USS$5 bilhdes vdo parar em aterros sanitarios. A reciclagem completa desses
materiais equivaleria a 0,3% do PIB87.

A gestdo e a reciclagem de residuos empregam mais de 500.000 pessoas no Brasil, sendo que a grande maioria é posta por catads de lixo que infor e recebem rendas baixas e instéveis além de terem que enfrentar péssimas condigdes de trabalho88. Apés
algumas iniciativas tomadas pelos governos locais, cerca de
60.000 pessoas que trabalham no setor de reciclagem se i em c ivas e iagdes e passaram a oferecer seus servicos de maneira formal, assinando contratos de trabalho. A renda dessas pessoas é mais de duas vezes maior do que a dos catadores de lixo, o que

permite que elas tirem suas familias da pobreza.

A Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS) — estabelecida por lei em 02 de agosto de 2010 — visa a desenvolver esse potencial. Ela trata da coleta, eliminagdo final e tratamento do lixo urbano, do lixo prejudicial ao meio ambiente e do lixo industrial no Brasil. A PNRS é o resultado
de um amplo consenso baseado no dialogo social que envolveu o governo, o setor produtivo, as partes interessadas em gest3o de residuos e a comunidade académica.

PNUMA, 2011, Caminhos para o Desenvolvimento Sustentével e a Erradicagdo da Pobreza — Sintese para Tomadores de Decisao, p. 18 Disponivel em: www.unep.org/greeneconomy,

19 A entrada em vigor do Acordo de Paris, no dia 4 de novembro de 2016, representa o inicio de um movo igma de o climético, cuja incitago é a de harmonizar a politica climatica com o desenvolvimento sustentavel em todos os setores. Para o Pais,
trara repercussBes em agbes e ésticos para a sua i
& necessario izar como o global causado por agBes antrépicas, como consumo de combustiveis fosseis e desmatamento, tornou-se questdo central no debate internacional ambiental e tema relevante na tomada de decisdes da agenda legislativa,

econdmica e de politicas publicas nacionais.
0Os resultados do 52 Relatério do Painel Intergovernamental sobre Mudanca do Clima (IPCC, na sigla, em inglés), documento que acarretou apoio da maior parte da comunidade cientifica mundial, demonstram que: i) a influéncia humana no sistema climatico é clara e as emissdes
antropicas recentes de gases de efeito estufa (GEE) sdo as mais altas da histéria;

KASSMAVER K FRAXE NETO, H. J. A Entrada em Vigor do Acordo de Paris: o que muda para o Brasil? Brasilia: Nucleo de Estudos e Pesq ONLEG/Senado, 2016 (Texto para Discuss3o n2 215), p.9. Disponivel em: https://www12.senado.leg.br/publicacoes/estudos-
legisl pi discussao/td215 (Links para um site externo.). Acesso em 13 de julho de 2020.

20 A Evldencla 0 meio ambiente do trabalho ndo pode toxico e i fisica e

psicologicamente, sob pena de ser insustentavel. [...]

Consig que, c as itativas, ndo as mais ricas e assimétricas, sio aquelas percebidas como as mais aptas a produzir b tar. Em suma, a il na sua dimenso social, reclama:

(a) o incremento da equidade intra e intergeracional; (b) des propicias ao i do virtuoso das iali humanas, com educagdo de qualidade para o convivio; e

(c) por tltimo, mas ndo menos importante1 o engajamento na causa do desenvolvimento que perdura e faz a sociedade mais apta a sobreviver, em longo prazo, com dignidade e respeito a dignidade dos demais seres vivos.

21 Cocriagdo é uma iniciativa de gestdo, ou forma de égi dmica, que retine dif partes (por exemplo, uma empresa e um grupo de clientes), a fim de produzir um resultado valorizado.

Prahalad, C.K.; Ramaswamy, V. (2004) "Co-Creation Experiences: The Next Practice in Value Creation”. Journal of Interactive Marketing. Volume 18, Number 3. Disponivel em: https://pt.wikipedia.org/wiki/Cocria%C3%A7%C3%A30
22 Dimenséo social, no sentido de que ndo se admite o modelo do desenvolvimento excludente e iniquo. [...] Logo, ndo pode haver, sob a égide do novo paradigma, espago para a simplificagdo mutiladora, assim como ndo se admite a discriminagdo negativa (inclusive de género).
Validas s30 apenas as distingdes voltadas a auxiliar os desfavorecidos, mediante agdes positivas [...]
FREITAS, Juarez. Sustentabilidade: Direito ao futuro. 32 ed. Belo Horizonte: Forum, 2016, p. 62.
23 Decreto n? 9.991 de 28 de agosto de 2019. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ Ato2019- 2022/2019/Decreto/D9991.htm#art35
Art. 25. A licenga para capacitagdo podera ser concedida para ]IV - curso conjugado com:
[...]b) realizago de atividade voluntaria em entidade que preste servigos dessa natureza, no Pais ou no exterior. [...]§ 22 Os érgios e as entidades podero definir critérios de concessio da licenca para capacitaio de que trata a alinea “b” do inciso IV do caput, observado o disposto no
Decreto n? 9.906, de 9 de julho de 2019, e as icGes para a 3o de i noart. 19.
24 Instrugio Normativa 213 de 17 de dezembro de 2019. Disponivel em: http://www.in.gov.br/en/web/dou/-
instrucao-normativa-n-213-de-17-de-dezembro-de-2019-234040690
Art. 72 O quantitativo de estagiarios nos 6rgios e entidades corresponderd, no maximo, a 8% (oito) da sua forca de trabalho, observada a dotagdo orcamentéria.
§ 29 - Sobre o nimero efetivo de estagidrios contratados pelo 6rgdo ou entidade, aplicam-se os seguintes percentuais:
- 10% das vagas de estagio reservadas aos cuja deficiéncia seja vel com o estagio a ser realizado, nos termos do § 5¢ do art. 17 da Lei n? 11.788, de 25 de setembro de 2008; e
- 30% das vagas de estagio reservadas aos estudantes negros, nos termos do Decreto n® 9.427, de 28 de junho de 2018.
25 Art. 45. Na aplicacio das penas estabelecidas nesta Lei, levar-se-a em consideracio: | - a gravidade da infragio; Il - a boa-fé do infrator; Iil - a vantagem auferida ou pretendida pelo infrator; IV - a consumagio ou n3o da infragao; V - o grau de lesdo, ou perigo de leso, 4 livre
concorréncia, a economia nacional, aos consumidores, ou a terceiros; VI - os efeitos econémicos negativos produzidos no mercado; VI - a situagdo econdmica do infrator; e VIl - a reincidéncia.

26 Disponivel em: https://sistemab.org/br
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i A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://sei.cade.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 0925513 e o c6digo CRC 9093F5BE.
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