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APRESENTACAO

elo quarto ano consecutivo, o Conselho

Administrativo de Defesa Econémica (Cade)
publica seu Plano de Gestdo Anual (PGA), nos
termos da Lei das Agéncias Reguladoras, Lei
n©13.848, de 25 de junho de 2019. Esta Lei que
estendeu ao Cade algumas das competéncias
e atribuicbes de autarquia de natureza especial
gue caracterizam as agéncias reguladoras. Dentre
estas estéo a auséncia de tutela ou subordinacgéo
hierarquica, autonomia orcamentaria, tendo
em contrapartida a obrigagéo de aperfeigoar a
elaboracéo de instrumentos de prestacéo de
contas, controle social, planos estratégico e de
gestao.

As competéncias do Cade séo definidas pela

Lei n©12.529, de 30 de novembro de20T1],
complementada por normas como o Regimento
Interno do Cade (RiCade), aprovado pela Resolugéo
n® 22, de 19 de junho de 2019, e atualizado pela
Emenda Regimental n® 01/2020, de 02 de abril de
2020. A Lei n©13.848/2019 destaca-se entre estes
normativos, ja que, a partir de sua promulgacgao,
o Cade ganhou mais autonomia administrativa,
fortalecendo a cooperagdo com as agéncias
reguladoras para a defesa da concorréncia nos
mercados regulados.

Essas competéncias estéo firmadas no principio
da livre concorréncia, disposto no art. 170, inciso 1V,
da Constituicéo Federal de 1988, e se baseiam no
pressuposto de que a concorréncia n&o pode ser

restringida por agentes econdmicos que exercam
abusivamente poder de mercado. A defesa da
concorréncia é de vital importancia para o pais,
uma vez que assegura o bom funcionamento do
mercado, garantindo aos cidadéos consumidores
acesso a diversidade de produtos e servigos, por
prego e qualidade adequados, e um mercado
dindmico, que inova e se renova.

Este PGA deve ser lido em complementagéo

a outras publicagdes anuais do Cade, como o
Relatorio Circunstanciado de Atividades, que faz a
avaliagdo do ano de 2022, e o Relatorio Integrado
de Gestéo, encaminhado anualmente ao Tribunal
de Contas da Uni&o, que apresentam para a
sociedade informagdes sobre a organizagéo, o
processo decisorio e a gestao estratégica. O PGA
é conexo a essas publicagdes, na medida em que
apresenta as ac¢odes planejadas pelo Cade para o
exercicio de 2023.

A publicagéo esta dividida em segdes, sendo a
primeira voltada a apresentagéo do alinhamento
do Cade ao Plano Plurianual (PPA); a segunda
apresenta o referencial estratégico do Cade; a
terceira traz o Mapa Estratégico Cade 2024 - Por
um Brasil mais competitivo; a quarta mostra

a estrutura de governanca do Cade; a quinta
apresenta as prioridades da atuacdo do Cade para
2023; e a sexta traz os projetos estratégicos que
serdo realizados ao longo de 2023.
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ALINHAMENTO DO CADE AO PLANO PLURIANUAL
e a Instrumentos de Planejamento de Governo

Plano de Gest&o Anual (PGA) 2023 alinha-se as diretrizes

estabelecidas pelo Planejamento Estratégico do Cade
2021-2024, e aquelas estabelecidas pelo PPA e pela Lei
Orcamentéria Anual (LOA 2023). E uma ferramenta que fortalece
a transparéncia da gestédo e do desempenho institucional, alem
de apresentar os principais desafios ao cumprimento da missao
institucional e a entrega de valor a sociedade no ano em curso.

O PPA ¢ o instrumento de planejamento governamental que
define as diretrizes, objetivos e metas da Administragéo Publica
federal do Brasil. O PPA 2020-2023, instituido pela Lei n®

13.971, de 27 de dezembro de 2019, tem entre seus objetivos
estratégicos o de Assegurar a efetividade do controle de fusdes e
aquisi¢odes, que apresenta como um dos seus indicadores:Atos
de Concentragdo (AC) decididos pelo Cade no ano/nimero total
de processos de AC notificados ao Cade no ano (meta=98,30%).
Este, além de ser um indicador que contribui para a execugéo
da meta do PPA 2020-2023, também é indicador do Resultado
Intermediario do PPA.

Jéa o Planejamento Estratégico 2021-2024, ao estabelecer
novos referenciais estratégicos para o Cade, possibilita que seja
mensurado o desempenho de cada um de seus 10 Objetivos
Estratégicos (OF), por meio de indicadores e metas a serem
alcancadas. As metas tém a funcgéo de orientar a atuacgéo

do Cade ao longo do processo de desdobramento de sua
estrategia organizacional, tendo como horizonte o ano de 2024.
Os objetivos e metas dos projetos programados para 2023 s&o
detalhados na secéo seis.

Também como parte do processo da gestao estratégica, o Cade
realiza anualmente reunides de avaliagdo do plano estratégico,
nas quais sé&o analisados os indicadores dos OEs, o andamento
dos projetos e suas contribuicdes ao OF, além da situagéo dos
fatores criticos de sucesso. Conforme as avaliagdes, sdo feitos
ajustes no planejamento estratégico.
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O Orgamento aprovado para 2023, com suas fontes, esta detalhado abaixo.

PRIORIDADES

OBJETIVOS, INDICADORES E
PROJETOS ESTRATEGICOS

DOTAGAO - DESPESA DISCRICIONARIA (em RS)

O PGA2023
DO CADE

ANEXO

PLANO DE
GESTAO ANUAL

OOPN PARTICIPACAO DO BRASIL COMO 3 Outras despesas 150 400.000,00
PAIS NAO MEMBRO, EM ATIVIDADES correntes
216H AJUDA DE CUSTO PARA MORADIA 3 Outras despesas 150 226.149,00
OU AUXILIO-MORADIA A AGENTES correntes
PUBLICOS
2807 PROMOCAQ E DEFESA DA 4 Investimentos 100
CONCORRENCIA 150 2.337.077,00
3 Outras despesas 100
correntes 150 39.806.638,00

TOTAL

42.769.864,00

<75

A tabela 2 apresenta o cronograma de desembolso financeiro, com base no Decreto n®11.415, de 16 de fevereiro de 2023, alterado pelo Decreto 11.457,

de 30 de marco de 2023.

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO FINANCEIRO 2023 (em RS) - Fonte 1050

Janeiro *
Fevereiro 4.252.000,00
Margo 6.628.000,00
Abril 9.480.000,00
Maio 12.331.000,00
Junho 15182.000,00
Julho 18.034.000,00
Agosto 20.885.000,00
Setembro 23.736.000,00
Outubro 29.914.000,00
Novembro 36.092.000,00
Dezembro 42 .270.000,00

*Decreto n®11.415, de 16 de fevereiro 2023, entrou em vigor no dia 16 de feverreiro de 2023, data de sua publicagéo.
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0 exercicio da sua missé&o institucional, para a geragao de resultados positivos para a sociedade, o Cade possui trés fungdes: preventiva,

repressiva e educativa.

A funcgéo preventiva ou de controle de estruturas refere-se a analise e deciséo sobre estruturas de mercado que possam colocar em risco a livre
concorréncia, como aquisicdes de controle, incorporacgdes, fusdes, contratos associativos e outros atos que possam resultar em concentragéo

eco

nomica.

FUNCOES institucionais

refere-se a andlise e decisdo sobre
estruturas de mercado que possam
colocar em risco a livre concorréncia,
como aquisi¢des de controle,
incorporacdes, fusdes, contratos
associativos e outros atos que possam
resultar em concentragéo econdmica.

Repressiva ou

de controle de
condutas

Educativa ou

de advocacia da

concorréncia (Advocacy)

¢ exercida por meio da
investigacéo e julgamento
de cartéis, abuso de posicéo
dominante e outras infragdes a
ordem econdmica.

tem como papel promover a cultura da
concorréncia, instruindo o publico sobre as
diversas condutas que possam prejudicar
a livre concorréncia. Atua junto a entidades
publicas para que a defesa da concorréncia
seja estimulada.

>
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O Orgamento aprovado para 2023, com suas fontes, esta detalhado abaixo.

MISSAO VISAO VALORES

ZELAR POR
UM AMBIENTE
CONCORRENCIAL
SAUDAVEL

/

SER AGENTE

INDUTOR DO

AUMENTO DA
COMPETITIVIDADE

NO BRASIL /

EXCELENCIA
INTEGRIDADE
INOVACAO
INDEPENDENCIA y

A Misséo é a razao de existéncia de
uma organizagao, seu proposito, e
estabelece a diretriz da qual derivam
varios objetivos institucionais voltados
ao alcance de resultados. A misséo do

Cade decorre da Lei 12.529/2011.

A visao de futuro é uma idealizagéo

que traduz a situagéo futura desejada
da organizagao, detecta os sinais de
mudanga, identifica oportunidades e
ameacas, direciona os esforgos, inspira

e transforma produtivamente um
propdsito em agéo, em fato. Representa
‘0 que queremos ser” e esta alinhada
com a visao de futuro que os lideres tém
de seu proprio trabalho.

Os valores traduzem os principios e

as crengas que norteiam as agdes e a
conduta de todos os servidores ligados
a organizagdo, dando sustentagéo

ao projeto institucional e ajudando

a organizacao a reagir rapida e
decisivamente nas situagdes néo

esperadas que se apresentam. /
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qualidade das transigoes;

e Garantir orcamento adequado;

do Cade;

ou inovar técnicas;

sociedade.

* Preparar o Cade para alternancias do Tribunal, de forma a garantir a

« Manter elevada a reputacao, respeitabilidade e previsibilidade na atuacgao

« Ampliar o quadro de pessoal qualificado;

« Aprimorar a gestao do conhecimento, uma capacidade critica para manter

« Ampliar e aprofundar a comunicagao com partes interessadas e a

Mapa Estratégico & uma ferramenta

de comunicacao: descreve a estratégia
em uma so pagina, mostrando a misséo, os
valores organizacionais, a visao de futuro e os
objetivos estratégicos, que estéo organizados
sob trés perspectivas.

A leitura do Mapa Estratégico do Cade

deve ser feita da esquerda para a direita, ou
melhor, a partir de seu nucleo, no qual esta
a nossa Misséo, seguida dos nossos Valores
organizacionais. A missao ¢ a nossa razao de
ser, enquanto os valores s&o a esséncia da
nossa cultura organizacional.

Em seguida, séo apresentados os objetivos
estratégicos basilares, na perspectiva

gue chamamos de Fundamentos. Esses
fundamentos estéo centrados em pessoas -

qgue sdo a principal forca do Cade em gestéo e

governancga.

A perspectiva seguinte mostra os objetivos
Habilitadores, que sdo instrumentais para
que o Cade possa cumprir sua missao. Esses
objetivos focam em inserg&o internacional,
comunicacgao, inovagéo e servigos digitais,
assim como em gestédo do conhecimento.

PRIORIDADES OBJETIVOS, INDICADORES E O PGA 2023 ANEXO
PARA 2023 PROJETOS ESTRATEGICOS DO CADE

PLANO DE
GESTAO ANUAL

A Ultima e mais importante perspectiva é a
de Resultados a Sociedade, que materializa
as entregas da atuacéo finalistica que geram
valor publico. Estes objetivos estratégicos
foram definidos para cada uma das nossas
trés fungdes: preventiva ou de controle de
estruturas; repressiva ou de controle de
condutas; e educativa ou de advocacia da
concorréncia (advocacy).

<

>



ALINHAMENTO DO CADE AO PLANO
. REFERENCIAL A GOVERNANCA PRIORIDADES OBJETIVOS, INDICADORES E O PGA 2023 PLANO DE < >
APRESENTACAO PLURIANUAL E A INSTRUMENTOS DE . . ANEXO
PLANEJAMENTO DE GOVERNO ESTRATEGICO DO CADE DO CADE PROJETOS ESTRATEGICOS - GESTAO ANUAL
-
2 2 4 Por um Brasil
a e mais competitivo

MISSAO VALORES FUNDAMENTOS HABILITADORES RESULTADOS VISAO

£0B); OV Exceléncia Consolidar o Cade Exercer lideranca ASOCIEDADE DE FUTURO

um ambiente el .
< como lugar incrivel na agenda antitruste
i Integridade i ! Assegurar a
concorrencial 9 para trabalhar internacional Ser agente

saudavel efetividade do controle indutor do aumento

Independéncia - de fusdes e aquisicoes e
5 Construir jornada de Ampliar alcance e Qi da ComDEtltl\gda{_ile
no Brasi

Inovacio desenvolvimento dos efetividade das acoes
profissionais no Cade de comunicacao
interna e externa

Garantir eficiéncia no
combate a cartéis e
abuso de posi¢dao

Fortalecer praticas dominante

de governanca e Promover a inovacao
exercer papel ativo e a transformagéao
na transformacao digital no Cade
da gestdo publica

Fortalecer a cultura
da concorréncia no

: Brasil
Assegurar a qualidade

das informacodes e
fomentar a producdo e
a institucionalizacao

de conhecimento QM

or fim, é exibida no Mapa Estratégico a Visdo de Futuro, que traduz a situagéo futura desejada que o Cade pretende alcangar, tendo como
horizonte o ano de 2024, quando esse plano estiver concluido com sucesso.

Além disso, para garantir que o planejamento estratégico seja um instrumento vivo e aderente ao contexto em que esta inserido, o Cade conta com
um processo de monitoramento e avaliagéo periddica. Portanto, € esperado que esse plano seja ajustado e aprimorado ao longo de sua execucao.




A Governanca
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APRESENTAGAO

Agovemanga publica consiste em um
conjunto de mecanismos de lideranga,
estratégia e controle que tem como objetivos
avaliar, direcionar e monitorar a gestéo, com
vistas a conducao de politicas publicas e

a prestacéo de servigos de interesse da
sociedade, conforme disposto no Decreto n®
9.203, de 22 de novembro de 2017, com as
alteragbes do Decreto n. 9.901, de 8 de julho de
2019.

Unidades

Colegiados
Auditoria

Comissao
de Etica
Alta Administracao

O Cade conta com mecanismos e instancias
de governanca para direcionar e monitorar a
atuagdo de sua gestéo, com vistas a prestagéo
de servigos de interesse da sociedade, bem
como para estabelecer uma politica interna que
permita o alinhamento de projetos e atividades
a estratégia organizacional.

o

Caic; Ceti; CSIC;
< e CGD; CGC e @
Comité do
PG.Cade

Diviséo de
Compliance
e Gestao
de Riscos

A estrutura de governanga do Cade é formada
pelo Comité de Governanga, Riscos e Controles
(Corisc), instancia estrategica composta pelo
Presidente do Cade, Superintendente-Geral,
Procurador-Chefe da Procuradoria Federal
Especializada junto ao Cade, Economista-
Chefe do Departamento de Estudos
Econdmicos (DEE) e Diretor de Administragéo

e Planejamento; e pelo Comité Executivo de
Gestéo de Riscos (Cerisc), instancia tatica que

Corisc

Os avangos em gestéo de risco, o refinamento
da governanga de tecnologia da informacgéo
e do processo de compras, a ampliagéo de

meio da compreensado da estrutura de governanca,
pelos colaboradores e equipes de trabalho, é
possivel ter uma visao sistémica do Cade, perceber

promove a escuta das diversas unidades na
perspectiva de identificar as prioridades e definir
0s parametros para a alocag@o dos recursos.

O Corisc e o Cerisc s&o as instancias que
cuidam da gestéo estratégica do Cade. Por

como as decisdes s&o tomadas e compreender
guais intera¢cdes s&o necessarias para que sejam

alcangados os objetivos estratégicos da organizagéo.

Esta clareza favorece a sinergia entre as equipes,
evita a disperséo de esforcos e contribui para o
sucesso das iniciativas e projetos estratégicos.

servigos digitais, a avaliagdo dos gerentes, os
processos seletivos abertos para atuagao na
Administracdo Publica e a infraestrutura de
segurancga séo alguns exemplos de temas
relevantes em que o Cade tem avancado
substancialmente, fortalecendo a governanca.
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N essa perspectiva, o Cade tem reforcado a atuacdo das instancias
colegiadas, que, por meio de diversos comités internos, aprovam
os planos estratégicos que auxiliam na implementagéo das prioridades
estrategicas:

Plano Anual de Aquisicoes e Contratacoes;

Para a fase inicial do programa de gestao o Cade
utilizou sistema desenvolvido pela Controladoria-Geral
Plano de Dados Abertos; da Unido (CGU), que foi personalizado de acordo com
as necessidades e parametrizado com a tabela de
atividades da autarquia. Estd em desenvolvimento, para

Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP);

Plano Diretor de Tecnologia da Informag¢ao e Comunicacao

2021-2024 (PDTIC) ser implementado em 2023, sistema proprio de gestdo
do PG.Cade, com a migragéo dos dados do sistema
antigo e integracdo com solugdes de governo, trabalho

que vem sendo realizado, por meio do projeto estratégico
PG.Cade, no ambito do OE Consolidar o Cade como lugar

Como forma de alinhar a atuagéo dos servidores, colaboradores e equipes de trabalho incrivel para trabalhar.
a estratégia organizacional, monitorar a alocagéo de recursos e aprimorar a gestéo
por resultados, o Cade conta com um programa de gestao (Programa de Gestédo do
Cade - PG.Cade). Em execucdo desde janeiro de 2021, a partir do PG.Cade vem sendo
estabelecida uma nova cultura organizacional, com a mudanca da rotina de controle
da frequéncia dos servidores para a gestdo por resultados, com o planejamento e
monitoramento da atuagéo do Cade por produtos e entregas realizadas. O programa
vem sendo implementado de forma inovadora para superar o desafio de manter a
sinergia entre as equipes, com ganhos de produtividade, em um modelo de trabalho
com equipes hibridas, com colaboradores atuando em trabalho remoto, integral ou
parcial, e outros em trabalho presencial.


https://www.gov.br/cade/pt-br/acesso-a-informacao/licitacoes-e-contratos/plano-anual-de-contratacoes
https://cdn.cade.gov.br/Portal/acesso-a-informacao/dados-abertos/Plano%20Dados%20Abetos%20do%20CADE%20-%2001.2022-01.2024.pdf
https://cdn.cade.gov.br/Portal/centrais-de-conteudo/publicacoes/tecnologia-da-informacao/Plano%20Diretor%20de%20TIC%20do%20CADE%202021-2024%20-%20v1.pdf
https://cdn.cade.gov.br/Portal/centrais-de-conteudo/publicacoes/tecnologia-da-informacao/Plano%20Diretor%20de%20TIC%20do%20CADE%202021-2024%20-%20v1.pdf

Prioridades
para 2023
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historico de realizagdes do Cade nos deixa confiantes para o ano de 2023. Estamos otimistas para este novo ciclo e nossa perspectiva
é continuar é continuar aperfeicoando os procedimentos de atuacéo interna e externa da autarquia, zelando sempre por um ambiente
concorrencial saudavel.

Os fatores criticos de sucesso continuam sendo pontos de atencgéao:
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Cade, de maneira perene, busca apresentar uma Em 2023 o DEE planeja produzir novas edi¢ées dos Cadernos sobre os seguintes
tempestiva e adequada prestacao jurisdicional setores:
administrativa, tanto em termos de sua competéncia
preventiva (analise de atos de concentragéo), como

Telecom - fixa, movel e banda larga

de condutas (anélise de processos administrativos, Ferrovias
inquéritos e procedimentos em geral). Educacao Superior (atualizac&o de estudo anterior)
A analise de atos de concentragéo depende das Servigos Portuarios (atualizagéo de estudo anterior)

notificagdes apresentadas, enquanto a analise de
conduta possui escopo definido pelas investigagdes
em curso.

Portanto, em termos de persecucgéo e enforcement
concorrencial, a atuacdo do Cade tem como foco
diversos mercados, a depender das demandas que
chegam a instituicdo e a partir do conhecimento de
indicios de infracdo da ordem econdmica.

No que diz respeito aos estudos de mercado e ao
eixo de advocacia da concorréncia, por outro lado,
possui uma agenda de temas prioritarios a serem
desenvolvidos, por meio de uma ampla gama de
documentos.

A série de estudos “Cadernos do Cade” é publicada pelo
Departamento de Estudos Econdmicos - DEE com o
objetivo de consolidar e divulgar a jurisprudéncia do
Cade relativa a um mercado especifico, considerando
seus aspectos econdmicos e concorrenciais. A
sistematizacdo das informagdes e sua divulgacao tém
como objetivo aumentar a transparéncia das decisdes
do Cade, proporcionando a sociedade ter maior
conhecimento sobre os posicionamentos ja firmados
pela instituicéo.
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DEE também elabora “Documentos de Trabalho”, publicagdes que tém como

objetivo divulgar estudos econémicos referentes as areas de atuagéo do Cade,

seja para aprimorar a analise de fusdes e aquisi¢des, para ajudar no processo de
investigacao de condutas nocivas a livre concorréncia ou, ainda, para promover a
advocacia da concorréncia nos setores publicos e privados. Com esta publicagéo,
o Cade busca dar visibilidade aos trabalhos e estudos realizados pelo seu corpo
técnico e por especialistas em temas relacionados a atuagédo da autarquia.

Além disso, estes estudos contribuem com o aprimoramento das analises
empreendidas pela instituig&o.

No ano de 2023, estao programadas as publicagoes dos seguintes
Documentos de Trabalho:

Mensuracéo dos beneficios da atuagdo do Cade em 2022
Efeitos Conglomerados em AC: analise da jurisprudéncia
Concorrencial potencial: efeitos do AC Gol-Webjet

Analise bibliografica sobre parametro de conduta dos agentes

utra frente de atuacéo do DEE ¢ a realizacéo dos seminarios Economia &

Defesa da Concorréncia, que séo eventos de capacitacdo destinados aos
servidores do Cade e ao publico externo.Na dinamica destes eventos, palestrantes,
preferencialmente da area académica, apresentam suas pesquisas em areas de
conhecimento relacionadas com a defesa da concorréncia e com a regulagéo
econbmica, tais como organizagéo industrial e métodos quantitativos aplicados
a defesa da concorréncia. A realizacdo dos seminarios visa capacitar o publico em
temas de economia aplicados a politica antitruste e difundir a importancia da
analise econdmica na pratica da defesa da concorréncia.

>
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m 2023 também esté previsto o langcamento da

plataforma Cadel.ab, que congregara diferentes
indices e variaveis sobre defesa da concorréncia.
Também esta prevista a produgéo de um segundo
relatério do Grupo de Trabalho sobre concorréncia
no mercado digital dos Brics (Brasil, Russia, india,
China e Africa do Sul).

Com uma politica consolidada de cooperagéo com
outros 6rgéos publicos e a sociedade civil, o Cade
tem firmado acordos de cooperagéo técnica para
promover a atuagéo institucional coordenada com
outros orgéos, principalmente com aqueles que
fazem parte da Administragéo Publica.

Esses esforcos tém rendido resultados positivos,
como a formagéo de grupos de trabalho, realizagéo
de palestras, cursos e workshops para capacitacdo
dos servidores e articulacdo do Cade com iniciativas

REFERENCIAL A GOVERNANCA
ESTRATEGICO DO CADE DO CADE

PRIORIDADES
PARA 2023

OBJETIVOS, INDICADORES E
PROJETOS ESTRATEGICOS

O PGA2023
DO CADE ANEAC

PLANO DE <
GESTAO ANUAL

promovidas pelos demais 6rgaos. O
incremento da cooperagédo nacional € um
instrumento fundamental para ampliar a
comunicacao entre as instituicdes e dar
maior agilidade e efetividade as agdes
governamentais. Para tanto o Cade tem
acordos de cooperagao com 35 Ministérios
Publicos federais e estaduais, 26 outros
orgéos publicos, 12 agéncias reguladoras e
Banco Central (Bacen) e 12 com entidades.

Da mesma forma, a intensa atuacéo
internacional do Cade o leva a manter 119
acordos de cooperagéo internacionais e 21
Convénios interinstitucionais vigentes. Em
ambos os niveis, nacional e internacional, o
Cade continuara buscando oportunidades
de cooperagéo.

Acordos de cooperagao

Agéncias Reguladoras

Ministérios PUblicos

Outros Orgaos Publicos

Entidades da Sociedade Civil

& @ & |

~d d b1 L®2 (9
SIS

Agéncias Reguladoras e Bacen/

>
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s metas do planejamento estratégico por objetivo sdo detalhadas na Tabela 3 abaixo. Vale esclarecer que as metas estao definidas somente para
2024. Desta forma, para que seja possivel acompanhar o andamento do Plano Estratégico, a tabela apresenta os valores apurados em 2021 e

2022.

Objetivos Estratégicos ‘ Resultados a Sociedade

Assegurar a efetividade
do controle de fusbes e

aquisicoes

1.1 Prazo médio de Ato

INDICADOR META 2024 DEZ 21 DEZ 22

Garantir eficiéncia
Nno combate a cartéis

e abuso de posicao

dominante
INDICADOR META 2024 DEZ 21 DEZ 22
2.1 Processos de condutas 7% 15,86% 35%

anticompetitivas com

no ano/numero total
de processos de AC
notificados ao Cade no
ano (PPA)

"a quantidade de ACs concluidos foi maior que os notificados.

de Concentragéo 20-30 dias 203 214
Sumario no Cade mais de 60 meses no
Cade
1.2 Prazo médio de
Ato de Concentragéo 120 dias 137 1256 2.2 Tempo Médio de 3z 24 211
Ordinéario no Cade Processos de Conduta em
Estoque
1.2 NUmero de processos
de Ato de Concentragéo 216 61 669 2.3 Tempo Médio de 25 4] 26
concluidos no Cade Processos de Conduta
(LOA) Concluidos
1.4 Atos de ) 2.4 NUmero de 40 47 45%
Concentragéo (AC) processos de condutas
decididos pelo Cade anticompetitivas
100% 97% 101%

concluidos no Cade
(LOA)

Fortalecer a cultura
da concorréncia no

Brasil

INDICADOR META 2024 DEZ 21 DEZ 22

3.1 N° de alunos
inscritos nos cursos 5000 10.819 5734

disponibilizados da
EVG

3.2 N°de

candidaturas ao 190 0 61
PinCade académico

nacional
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Objetivos Estratégicos ‘ Objetivos Habilitadores

Ampliar alcance e
efetividade das acdes

Exercer lideranca na
agenda antitruste

) ) de comunicacao
internacional

INnterna e externa

INDICADOR META 2024 DEZ 21 DEZ 22 INDICADOR META 2024 DEZ 21 DEZ 22
4.1 NO° de estrelas na GCR? 5 4 4 5.1 ndice de 512.292 Nao 630.000
efetividade

4.2 N° de projetos das agbes de

internacionais liderados 5 4 3 comunicagéo

pelo Cade

4.3 N° de mentorias para . -
agéncias jovens realizadas 1 3 5 Promover a INovacao
pelo Cade (virtual ou e atra ﬂSfOI’maCéO
presencial)

digital no Cade

4.4 N° de GTs dos quais o

OBJETIVOS, INDICADORES E
PROJETOS ESTRATEGICOS

Cade &€ membro 6 1 12

INDICADOR META 2024 DEZ21 DEZ?22
4.5 N° de agdes de
cooperacéo internacional 6.1 Nota de >4.3 3,71 4,47
multilateral realizadas 25 50 40 avaliagéo

do portal Gov.br
4.6 N° de agdes de
cooperacéo internacional 6.2 N° de praticas 8 0 2
bilateral realizadas 45 57 37 utilizando

Inteligéncia Artificial
4.7 N° de participagbes (I1A)
ativas de representantes
do Cade em eventos 50 95 102 6.3 N° de processos 20 ND?3 0
internacionais de trabalho

automatizado
4.8 N° de eventos
internacionais sediados 6.4 N° de praticas 15 32 7
pelo Cade (presencial ou 1 0] 5 NO CONCUrso
virtual) InovaCade

PLANO DE
GESTAO ANUAL

O PGA 2023
DO CADE

ANEXO

Assegurar a qualidade das
informacdes e fomentar a

producao e a instituciona-
lizacdo de conhecimento

INDICADOR META 2024 DEZ 21 DEZ 22

7.1 Volume de bases 30 32 60
de conhecimento
institucionalizadas

7.2 Volume de acesso

interno e externo as 200 280 525
bases de dados (bases

de dados do Cade e

bases contratadas)

7.3 Percentual de 100% Nao 81%

satisfagdo com acesso
as informagdes do
Cade

20 numero de estrelas refere-se ao Rating Enforcement, ranking anual
realizado pela revista britanica Global Competition Review (GCR) que avalia o
desempenho das autoridades de defesa da concorréncia do mundo.

A primeira edigao do concurso InovaCade foi realizada em 2020. Em 2021,
foi definido que a premiacéo sera bianual. A segunda edi¢éo do prémio foi
realizada em 2022.
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Objetivos Estratégicos ‘ Fundamentos

Consolidar o Cade
como lugar incrivel
para trabalhar

Construir jornada de
desenvolvimento dos

profissionais no Cade

Fortalecer praticas de
governanca e exercer pa-
pel ativo na transforma-
cao da gestao publica

INDICADOR META 2024 DEZ 21 DEZ 22 INDICADOR META 2024 DEZ 21 DEZ22 INDICADOR META 2024 DEZ 21 DEZ 22
81 Tempo médio de >4 4,42 4,48 91 Horas de capacitagéo > 15mil 20.641 20.196,50 10.1 Indice Integrado 67.8% Nao Nao
permanéncia dos anos de Governanga e ocorreu  ocorreu
servidores 9.2 Percentual da forga de > 90% 95,62% 93,2% Gestdo (IGG/Cade)
trabalho treinada
8.2 Indice de
desligamentos de <15% 129% 235% 9.3 Percentual de > 95% 95,62% 91,08%
curto prazo execucgéo do Plano de
Desenvolvimento de
8.3 Indice geral do Pessoas (PDP)
Cade no ranking FIA >a 90 92,8 89,2
lugares incriveis para
trabalhar

m 2023, o desdobramento do Planejamento Estratégico Cade 2024: Por um Brasil
mais competitivo implicara na continuidade de projetos ja iniciados, bem como no

inicio de diversos outros projetos.

A seguir encontram-se listados, por objetivo, os projetos a serem continuados ou

iniciados em 2023. Para saber mais sobre o Planejamento Estratégico do

Cade clique aqui

*ND (Nao Disponivel).


https://cdn.cade.gov.br/Portal/acesso-a-informacao/institucional/planejamento-estrategico/CADE_Planej_Estrategico_2021-2024_09ago21.pdf
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OEOT1 - Assegurar a efetividade do

Projeto

Objetivo

Criar formuléario eletrénico de notificacéo de Atos de

Data de Inicio |Data de Fim

posicéo dominante

Concorrentes (TIS)

sensiveis entre concorrentes como infracéo isolada.

controle de fusdes e aquisicdes E-Notifica . 2021 2024
Concentragéo.
- Aprimorar métodos e ferramentas para a utilizaga
OEQ1 - Assegurar a efetividade do . prirnorar . ) para a utilizacao
. o Elaboracéo de Manual de de clausula de arbitragem em Acordos em controle
controle de fusbes e aquisigbes . N s 2022 2023
Arbitragem de concentragéo (ACCs) e Termos de Cessagéo de
Condutas (TCCs)
OEQ1 - Assegurar a efetividade do . . Desenvolver indicadores de efetividade das atividades
. L Desenvolvimento de Indicadores de A N
controle de fusbes e aquisigbes ofotividade do Cade nos trés ambitos: controle de concentragdes, 2027 2023
repressao a condutas anticompetitivas e educativa.
OEOQ1 - Assegurar a efetividade do  |Guia de Atos de Concentragéo
controle de fusGes e aquisigdes Verticais (Guia V.) Desenvolver guia sobre Ato de Concentragéo vertical. 2022 2023
OEOQ1 - Assegurar a efetividade do . . :
- o . Aprimorar metodos e ferramentas de monitoramento
controle de fusdes e aquisigbes Elaboracao de Manual de Trsutee . 2022 2023
de acordos em Atos de Concentracéo.
Uniformizar e sistematizar os procedimentos de
OEO02 - Garantir eficiéncia no Uniformizacéo e sistematizacao notificagéo nacional e internacional dos processos
combate a cartéis e abuso de dos procedimentos de notificacdo administrativos para apuracéo de infragées contra a 2022 2023
posigéo dominante nacional e internacional ordem econdmica instaurados pela Superintendéncia-
Geral do Cade.
Automatizar a coleta de dados relativa ao preco de
e combustiveis da base de dados do Levantamento
OEQ2 - Garantir eficiéncia no . . .
N Projeto Combustivel - Combate a |de Pregos e de Margens de Comercializagéo de
combate a cartéis e abuso de . A e . S 2021 2024
osicio dominante cartéis na revenda de combustiveis*Combustiveis (LPMCC). Automatizar a aplicagéo
P do filtro de deteccéo de cartéis na revenda de
combustiveis no Cérebro.
OEQ2 - Garantir eficiéncia no Manual Interno sobre Troca de Elaborar diretrizes as equipes da Superintendéncia-
combate a cartéis e abuso de Informacgdes Sensiveis entre Geral para avaliagéo das trocas de informagdes 2027 2024
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OEQ2 - Garantir eficiéncia no Prevencio no combate a cartéis emCapacitar a AGU e os demais orgéos do Poder
combate a cartéis e abuso de revengao . Executivo Federal sobre os riscos anticompetitivos da 2022 2023
. . licitagbes a luz da Lei 14.133/21 } o
posicdo dominante nova Lei de licitacdes

OEO02 - Garantir eficiéncia no
combate a cartéis e abuso de Guia de Condutas Unilaterais Elaboracdo de Guia de Condutas Unilaterais 2023 2023
posicdo dominante

Espera-se que, ao final do projeto, o Cade seja provido
de informacdes e estratégias de agdes no que diz
Concorréncia e Defesa Comercial  respeito a sua atuagéo junto aos orgéos de Defesa 2023 2024
Comercial, que contribuira com a promogéo de um
ambiente econdmico saudavel no pails.

OEO3 - Fortalecer a cultura da
concorréncia no Brasil

OEQ3 - Fortalecer a cultura da Divulgacéo e promocgéo da plataforma do Cadel.ab

A : del - 202 2024
concorréncia no Brasil Cadetab como fonte de dados para estudos e outras atividades. 02s v
Sensibilizar estudantes sobre o papel e a importancia
OEO3 - for‘;alecer a cgltura da Cade nas Universidades da defesNa da concorréncia, que c?htr|buwra com a 5003 5004
concorréncia no Brasil promogéo de um ambiente econémico saudavel no
pals.

Promover a interlocucdo com agéncias e viabilizar
publicagdes mais robustas com sugestdes de melhoria 2023 2024
regulatoria (advocacy) para os setores regulados.

OEQ3 - Fortalecer a cultura da Advocacy com agéncias
concorréncia no Brasil reguladoras.

Desenvolver uma plataforma digital interativa

de visualizacéo e acesso a dados e indicadores
concorrenciais. A plataforma sera um ambiente virtual
Radar da Concorréncia - Fase |l de interlocucdo com a sociedade que visa difundir 2021 2023
a importancia da concorréncia, a atuagéo do Cade
na defesa econdmica e um panorama do ambiente
concorrencial no Brasil.

OEO3 - Fortalecer a cultura da
concorréncia no Brasil

Atualizar o “Merger Notification and Procedures
OEOQ4 - Exercer Lideranga na agendaReedigao do “Merger Notification  [Template”, que consolida os procedimentos de

antitruste internacional and Procedures Template” notificagéo de AC das agéncias antitruste associadas a 2021 023
ICN.
OEO4 - Exercer Lideranga na agendaSistematizag@o da participagéo do Gerar base de conhecimento sobre a atuagéo do Cade 5001 5004

antitruste internacional Cade nas reunides da OCDE iunto 2 OCDE.
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OEO4 - Exercer Lideranga na agenda

Participar em GT para elaboracdo de novas

. . ; Recomendagdes OCDE recomendacdes e envio de contribui¢des para reviséo 2021 2024
antitruste internacional -
de recomendagoes.
OEOQ4 - Exercer Lideranga na agendaSistematizac@o da participacéo do Gerar base de conhecimento sobre a atuacdo do Cade 5097 5004
antitruste internacional Cade no BRICS no ambito dos BRICS.
: Realizar missdes técnicas para compartilhar as boas
OEO04 - Exercer Lideranca na agenda : . L . : .
. “ aeranc & Mentoria para agéncias jovens praticas do Cade. Foco na Ameérica Latina, Caribe e 2021 2024
antitruste internacional ,
Rede Lusofona.
OEO4 - Exercer Lideranca na asenda Recrutar servidores e capacita-los para desempenhar
. . Sranc & ASINT Plus as atividades da ASINT e instituir mecanismos de 2021 2024
antitruste internacional . - -
valorizagdo e retencéo.
Realizar série de capacitagdes, instituir mecanismos
: de incentivo a participagdo em eventos/foruns
4 - : . o P - . .
OEQ Exgrcer legranga e agendaGo International internacionais (certificagdes) e habilitar mais servidores 2022 2024
antitruste internacional : L o : .
para enviar contribui¢des e participar em discussodes e
eventos internacionais.
OEO4 - Exercer Lideranga na agenda.l'angam.ento denovo evento Inaugurar no calendério internacional um evento
. . ) internacional de defesa da o . 2022 2024
antitruste internacional . . periédico promovido pelo Cade.
concorréncia no Brasil
) : Criar grupos de discussdo em temas relevantes e
OE(.M Exgrcer legranga e agendaHot Topics habilitar mais servidores para enviar contribui¢des e 2022 2024
antitruste internacional . . . : } ;
participar em discussdes e eventos internacionais.
OEO5 - Ampliar alcance e
efetividade das agbes de Cade.es® Criar o site em espanhol. 2023 2024
comunicacao interna e externa
Incrementar as ferramentas de comunicagéo interna
OEO5 - Ampliar alcance e Intranet 2.0 - Implementacio de  P°" meio da Intranet do Cade com a remodelacéo da
efetividade das acbes de ’ P s home da Intranet, criacdo de novas colunas, novas 2021 2024

comunicagao interna e externa

funcionalidades na Intranet

segdes, e promover interagéo entre os colaboradores
(projeto rede social).
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OEO5 - Ampliar alcance e

Avaliagao da percepgéo dos

Avaliar a efetividade da atuacdo do Cade sob a otica
dos seus principais stakeholders, a fim de balizar

efetividade das agdes de as politicas publicas de defesa da concorréncia e o 2022 2024
S Stakeholders sobre o Cade . , . .
comunicagao interna e externa entendimento do que é o Cade e sua importancia para
0 ambiente concorrencial e econdmico no Brasil.
OEO5 - Ampliar alcance e - L .
efetividade das agbes de Criagao de. |nd|Ncador de efetividade Criar indice de efetividade da comunicagéo. 2022 2023
L da comunicacgéo
comunicagao interna e externa
OEOG - PromNove‘rg inovacao e a People Analytics Implantar solucéo integrada para gestao de pessoas 5029 5023
transformacgéo digital no Cade do Cade.
OE06 - Promover a inovacio e a Desenvolver e implantar solugédo de motor de
. ¢ BPM.BR automacéo de fluxo de trabalho com base na notacéo 2021 2023
transformacéo digital no Cade
BPMN.
OEO6 - Promover a inovagao e a SIGCade - Sistema integrado de Implantar uma solugéo integrada para gestéo dos
Y . . L . . 2021 2023
transformacéo digital no Cade gestao estratégica indicadores e planejamento estratégico do Cade.
OEO6 - Prormover a inovacio e a CadgLegls - Solucéo para Implantar uma solugéo que peerlta o B
. monitoramento de matérias acompanhamento da tramitagéo das matérias 2023 2023
transformacéao digital no Cade L S .
legislativas legislativa de interesse do Cade.
Sera desenvolvido um sistema em web, hospedado
OEOG - PromNove@ inovacao e a Lorem Ipsurn nos Serwdores (jo Ciade, para o gerenmameNnto dos 200 5093
transformacéo digital no Cade casos de investigagao da SG, com agregagéo de
ferramentas de inteligéncia artificial.
DEoe P”O”love.“? Inovacao € a Lab Inovacade Implantar Laboratorio de Inovagéo no Cade. 2023 2024
transformacéo digital no Cade
OEO6 - Promover a inovacio e a o DeseNnvo\vgr e mplaptar solugao d|gN|ta\ para coleta e
PR Questionario Digital gestao de informagdes para instrugéo de processo no 2021 2023
transformacéo digital no Cade N
ambito do Cade.
Automatizar coleta e visualizacdo de dados
) . . processuais e de tramitacdo, para aumentar a
OEOG - Promover a inovagao e a Cade Digital - Fase | velocidade na tramitacao e a preciséo em diagnosticos 2021 2024

transformacéo digital no Cade

para melhoria - Painel Bl para gestao de processos de

Condutas e AC.
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Desenvolver e implantar solugdes de inteligéncia

OEQ6 - Promover a inovagao e a artificial para potencializar a politica publica da Defesa

transformacéo digital no Cade D.EIA. - Projeto Inteligéncia ArtlﬁCIalda Concorréncia por meio de analise de grande volume 022 024
de dados e inovagdes tecnologicas.
Organizar e facilitar o acesso as informacoes da

OEQ7 - Assegurar a qualidade atuagao do Cade (publicages, painéis, mecanismos

das informagdes e fomentar a Cade Transparente de pesquisa de processos e de registro de metadados), 5099 5004

produgao e a institucionalizagdo de com foco no cidadéo (com linguagem acessivel
conhecimento e atrativa) e na sua autonomia para geragéo de
conhecimento.

Realizar diagnostico da politica editorial da RDC (por
meio de consultoria Prodoc), com identificagéo da
aderéncia aos critérios de avaliagao de periddicos e
identificac@o de possibilidade de implementacéo de
RDC Qualis melhorias, visando a qualificagéo do estrato da Revista. 2021 2023
Desenvolver e implantar estratégia de difuséo da RDC
no ambiente académico nacional e internacional e
junto a outras autoridades de defesa da concorréncia
(intercambio de publicagdes)

OEQ7 - Assegurar a qualidade

das informacdes e fomentar a
produgéo e a institucionalizagdo de
conhecimento

Desenvolver levantamento das bases de conhecimento
do Cade (SEl e Intranet); identificar areas responsaveis;
estimular a atualizagéo, se for o caso; organizar
contelidos com vistas a facilitacdo do acesso; e
promover divulgacao (difusédo do conhecimento),

Saber Cade inclusive com identificacéo de conteldos que 2027 2024
merecam manualizac&o e treinamento, buscando
minimizar o impacto de transicdes das principais
liderangas e saida de pessoas-chave na organizagao.
Estimular o desenvolvimento de novas bases de
conhecimento, a partir das necessidades dos usuarios.

OEQ7 - Assegurar a qualidade

das informacdes e fomentar a
produgao e a institucionalizagdo de
conhecimento

OEO8 - Consolidar o Cade como Criar espago multiuso sustentavel no quinto andar da

lugar incrivel para trabalhar Roof Top sede do Cade. 2022 2023
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OEO8 - Consolidar o Cade como  GreenCade - passaporte para a Implementar plano de sustentabilidade econémica,

lugar incrivel para trabalhar sustentabilidade social e ambiental no Cade. 2021 2024

Promover agdes de endomarketing voltadas a melhoria
do clima organizacional da autarquia, fortalecendo a 2021 2024
comunicagao interna.

OEQ8 - Consolidar o Cade como Fortalecimento da identidade
lugar incrivel para trabalhar organizacional

Desenvolver agdes voltadas ao Clima Organizacional,
a exemplo de Consultorias de RH, capacitagoes,
OEO8 - Consolidar o Cade como palestras, e/ou outros instrumentos cabiveis, a fim

o Gestéo do Clima Organizacional . . 2021 2024
lugar incrivel para trabalhar de promover melhorias com base nos insumos
da pesquisa do prémio FIA/Lugares Incriveis para
trabalhar.
OEOSI - ansohdar o Cade como PG Cade Implementar a versdo 2.0 do programa de gestdo do 5091 2093
lugar incrivel para trabalhar Cade.
Mapear as competéncias transversais e especificas
. Boas-vindas - Trilha de de cada area para ingresso no trabalho de servidores
OEO08 - Consolidar o Cade como . N . L L .
o Ambientac8o servidores, estagiarios e estagiarios, com desdobramento em trilhas de 2021 2024
lugar incrivel para trabalhar - . : N .
e terceirizados. desenvolvimento em cuja progressédo o participante

sera certificado conforme o cumprimento de critérios.

o Mapear as competéncias técnicas das areas finalisticas
OEQ9 - Construir jornada de . :

. L . . , . .. lcom desdobramento em trilhas de desenvolvimento
desenvolvimento dos profissionais [Trilha 1 - técnica para area finalistica . . o 2021 2024
6 Cade das trés competéncias que mais impactam na entrega

de resultados.

Mapear as competéncias de lideranga com

OEO9 - Construir jornada de desdobramento em trilhas de desenvolvimento. O

desenvolvimento dos profissionais [Trilha 2 - lideranca . - , . 2021 2024
"o Cade servidor participante sera certificado conforme o

cumprimento de critérios.

OEQ9 - Construir jornada de

desenvolvimento dos profissionais Trl|h£i 3 - técnica para area de Mapear as competéncias tepmcas das areas d.e gestéo 9099 2004
o Cade gestéo com desdobramento em trilhas de desenvolvimento.

OFQ9 - Construir jomada de Instituir programa de certificacéo dos servidores

desenvolvimento dos profissionais Jornada das Estrelas Prog ¢ 2022 2024

conforme avanco nas trilhas de desenvolvimento.

no Cade
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OE10 - Fortalecer praticas de

Criacdo do indice de Governanca e

Desenvolver um indice de governanga e gestéo

governanca ? exercer piapel ,atlyo N8 |5 ostao (IGG/Cade) que permlta o monitoramento dos diversos fatores 2021 2023

transformacgéo da gestédo publica relacionados a esses assuntos.

OF10 - Fortalecer praticas de . Metodologia Integrada de gestdo  |Implantar uma solugéo integrada para gestdo dos

governanga e exercer papel ativo na . o : . 2022 2024
N . estrategica indicadores e planejamento estratégico do Cade.

transformacgéo da gestéo publica

OF10 - Fortalecer praticas de : . ! Atualizar o programa de integridade, implementando

governanga e exercer papel ativo na Programa de integridade - Fase || L 2021 2023
N . as melhores préaticas no Cade.

transformacgéo da gestédo publica

OF10 - Fortalecer praticas de . . : Instituir e implementar a Politica de Conflito de

governanga e exercer papel ativo na |Politica de Conflito de Interesse L 2021 2024
N . Interesse no ambito do Cade.

transformacéo da gestdo publica

OF10 - Fortalecer praticas de . : Sistematizar a atuacéo do Cade em eventos de gestéo

governanga e exercer papel ativo na ArticulaCade o . N 2023 2024
- NS publica (inclusive captagdo de eventos).

transformacgéo da gestédo publica

OE10 - Fortalecer praticas de

governanca e exercer papel ativo na Gestéao de Riscos - Fase |l Sistematizar a gestéo de riscos do Cade. 2021 2024

transformacéo da gestdo publica

OE10 - Fortalecer praticas de

governanga e exercer papel ativo na|Escritorio de Processos® Implantar o Escritério de Processos do Cade. 2027 2023

transformacgéo da gestéo publica




O PGA
2023
do Cade
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m 2023 tera inicio a segunda metade do
ciclo do Planejamento Estratégico do Cade
2021-2024 - por um Brasil mais competitivo.
A maturidade do processo de definigéo da
estratégia permite que as equipes do Cade,
na atuacdo institucional e nas decisGes
a serem tomadas, sigam os referenciais
definidos a partir da nossa misséo, da viséo
de futuro e dos valores cultivados pela
organizagéo: Inovacao, Exceléncia, Integridade
e Independéncia.

Para garantir que o Plano Estratégico reflita a
conjuntura e os desafios que se apresentam
para Cade, é realizado processo perioddico de
monitoramento e avaliagao da estratégia,
que conta com ampla participagéo da alta
direcéo, das liderangas e equipes envolvidas
nos projetos estratégicos para o Cade. Em
2023, com o plano ajustado e aprimorado
pelo processo de avaliagdo de meio de ciclo
feito com as autoridades e as liderancas do
Cade, no final de 2022, a autarquia esta mais
preparada para alcancar as metas definidas
em nossos objetivos estratégicos.

Considerando que a Inovagéo é um dos
valores que traduzem os principios que
norteiam a atuacao do Cade, sera dada
continuidade a priorizacdo e ao fortalecimento
da agenda de transformacéo digital,

REFERENCIAL
ESTRATEGICO DO CADE

A GOVERNANCA
DO CADE

PRIORIDADES
PARA 2023

responsavel pela melhoria da entrega de valor

a sociedade. Melhoria que se realiza pela maior
qualidade e agilidade dos servigos prestados

e pela disponibilidade de informagdes e maior

transparéncia na atuacgao institucional.

Como resultado de agdes estruturais
promovidas em 2022, serdo ampliados os
servigos digitais, por meio de plataformas
como o E-Notifica (formulario digital de
notificacdo de Atos de Concentragéo), pelo
desenvolvimento de painéis de metadados

e disponibilizagdo de mais mecanismos de
pesquisa processual, proporcionando melhoria
na transparéncia ativa, como a nova etapa

da plataforma Busca de Jurisprudéncia e a
oferta de mecanismos de Inteligéncia Artificial
como suporte a analise dos processos. Estes

OBJETIVOS, INDICADORES E
PROJETOS ESTRATEGICOS

O PGA 2023
DO CADE

avangos serdo possiveis gragas a celebragéo
do novo contrato de desenvolvimento de
software, alinhado ao novo padrédo definido
pelo Governo Federal, por meio de Portaria da
Secretaria de Governo Digital, Portaria SGD/
ME N°© 5.651, de 28 de junho de 2022, que
estabeleceu modelo para a contratagéo de
servicos de desenvolvimento, manutengéo e
sustentacao de software.

Na perspectiva do Objetivo Estratégico de
Consolidar o Cade como lugar incrivel para
trabalhar, serdo desenvolvidas frentes de
trabalho para consolidar uma sede “incrivel”
para o Cade, gracas a renovagado do contrato
para manutenc¢éo na sede atual, com reducéo
de 37% no valor do aluguel. A partir dalf,

sera possivel atualizar e otimizar espacos,
com foco na estrutura dos ambientes de
trabalho adequados a atuacéo de equipes
hibridas, inclusive nos espacos de reuniéo,
com parte dos colaboradores em regime de
trabalho remoto, parcial ou integral, e parte
presencial. No ambito do projeto GreenCade
- passaporte para a sustentabilidade, seréo
reforcadas agdes sustentaveis, tanto de
conscientizagéo, quanto de utilizagéo de
materiais, como a reducgéo de consumo de
papel, a substituicdo de copos descartaveis
de plastico, as a¢gdes de economia e uso
eficiente de energia, 4gua e esgoto, entre
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outras. Os projetos desenvolvidos no ambito
deste objetivo tem como foco a consolidagao de
um ambiente de trabalho que proporcione altos
niveis de satisfacéo, consolidando o bom clima
organizacional e 0 senso de pertencimento dos
colaboradores.

Outro foco da atuacdo do Cade sera manter
constante recomposigéo da forga de trabalho,
por meio de agdes de atragdo e retengéo de
talentos, iniciativas alinhadas com a politica
da autarquia e a formagéo e desenvolvimento
de carreiras adequados aos desafios que

se apresentam. Como o Cade n&o possui
carreira propria e a maioria dos servidores séo
requisitados de outros 6rgaos, o incentivo

a permanéncia dos profissionais, por meio

de acdes de capacitagdo e valorizagdo dos
profissionais é uma estratégia fundamental de
atuacao.

Em 2023, sera mantida a atenc&o no
desenvolvimento das pessoas, por meio do
Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP),
com ampliagéo da oferta de capacitacéao em
conhecimentos especializados e diretamente
relacionados ao core business da Defesa da
Concorréncia, cursos customizados a realidade
organizacional, com vistas a diminuir o gap

de conhecimento e ampliar as trilhas de
desenvolvimento continuo.

Uma das prioridades é a plataforma Saber Cade,
ambiente de aprendizagem virtual que é produto
do projeto Trilha de Desenvolvimento, que integra
o Objetivo Estratégico de Construir jornada

de desenvolvimento dos profissionais no Cade.
Desenvolvido por equipe interdepartamental, o
Saber Cade é um ambiente de aprendizagem
composto por uma trilha de ambientagdo, com
conteldos organizados pela Coordenagéo-Geral
de Gestéo Estratégica de Pessoas (Cgesp), e por
uma trilha bdsica em Defesa da Concorréncia,
com cursos validados por representantes das
Coordenacgdes-Gerais de Analise Antitruste do
Cade.

De maneira complementar, o Saber Cade tem
como objetivo incentivar os colaboradores

da autarquia na identificag&o, producéo,
localizacdo e disseminacédo da informacgao e do
conhecimento, o que facilitara a transferéncia de
conhecimento na instituicdo. O desenvolvimento
das ferramentas do Saber Cade possibilitara

que seja registrado o que for considerado
recurso informacional e conhecimento, de modo
a institucionaliza-lo, garantindo a memaria

da organizagao e disponibilizando de forma
transparente e acessivel os contetdos na
plataforma digital. A produgéo e difusao de
conhecimento s&o estratégicos para o Cade,

da mesma forma que o registro, a guarda e a
disponibilidade de acesso.

Em 2023, sera priorizado o desenvolvimento

de liderangas, por meio de formagéo

especifica, aplicacado de técnicas de liderancga,
gerenciamento e desenvolvimento de equipes.
As liderangas no Cade tém um importante papel,
tanto na manutencdo da exceléncia da atuacéo
da autarquia, quanto na condugao das equipes
e colaboradores ao alcance dos objetivos
organizacionais, associando o alto desempenho
ao bem-estar dos individuos em sua rotina de
trabalho.

Como forma de promover a gestao
deconhecimento do Cade, esta prevista a
estruturacdo do Escritorio de Processos,
iniciativa que envolve difusdo de metodologia
e referéncias para que processos sejam
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adequadamente desenvolvidos e também
compreendidos, em todas as etapas, pelos
colaboradores envolvidos. O escritério

serd um referencial de desenvolvimento

e aprimoramento organizacional,
proporcionando a coordenagéo e integragéo
entre atividades, recursos e entregas, com

a adequacéo de requisitos de desempenho,
tais como o cumprimento de prazo e

a conformidade de custos, qualidade e
resultados, entre outros requisitos.

Também seré institucionalizado o Escritério de
Projetos do Cade, PMO (Project Management
Office), que sera um locus de difusao de

boas praticas de gerenciamento de projetos,
possibilitando a melhoria da qualidade da
atuacéo e das entregas de valor pelo Cade.

O escritorio esta sendo estruturado com
equipe qualificada e dedicada para atuacéo
em diversas frentes, como definicdo de
metodologia de monitoramento e avaliagéo
dos projetos; desenvolvimento de sistema de
gerenciamento de projetos; coleta de dados,
acompanhamento e monitoramento dos
projetos estratégicos; agdes de capacitagéo;
difuséo da cultura de gerenciamento de
projetos; e benchmarking com outras
experiéncias de escritorios de projetos de
organizagdes publicas.

O Cade tem se preocupado e avangado
de forma consistente em iniciativas que
contribuem diretamente para o fortalecimento
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DO CADE
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da sua governanca institucional, com
avangos em temas como integridade e
gestéo de riscos; governanga de tecnologia
da informacéo e de processos de compras;
ampliagéo de servicos digitais; aprimoramento
dos processos seletivos para atuagdo no
Cade; e infraestrutura de seguranca. Tem sido
reforcada também a atuacdo das instancias
colegiadas, que, por meio de diversos comités
internos, aprovam os planos estratégicos

e suas revisdes periodicas, possibilitando a
implementacgéo das prioridades estratégicas
de maneira coordenada.

A exceléncia de uma instituicdo como o

Cade é reflexo de sua trajetoria historica,

da atuacéo efetiva no cumprimento da
funcéo institucional e da qualidade técnica e
dedicacéo de seus times de trabalho. Todas
as frentes de atuagéo que possuem entregas
previstas estéo alinhadas com a estratégia
organizacional, com a missdo do Cade, a
viséo de futuro da instituicdo e os valores que
séo compartilhados por todos aqueles que
trabalham na instituicdo. Em 2023, as agdes
de planejamento e a gestao estéo voltadas
tanto ao fortalecimento da estrutura do Cade,
de forma a garantir a adequada atuagéo no
cumprimento de sua missao institucional,
guanto a melhoria de projetos, processos e a
capacitagéo das liderancas e das equipes de
trabalho para enfrentarem os desafios que se
apresentam a uma instituicdo como o Cade.

O PGA 2023
DO CADE
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38

CAPACIDADE A SER DESENVOLVIDA TEMAS RELACIONADOS

ATENDIMENTO AO CLIENTE INTERNO E EXTERNO: Garantir um atendimento de exceléncia e promover a satisfagéo das
necessidades dos usuérios e dos cidadéos.

Atendimento ao publico; Experiéncia
do usuario (UX); Linguagem simples;
Apresentagao de dados.

AUTOCONHECIMENTO E INTELIGENCIA EMOCIONAL: [dentificar suas capacidades e limitagdes, assumindo o compromisso
pelo proprio desenvolvimento, mediante a adogao de uma postura de abertura a aprendizagem continua.

Autoconhecimento; Inteligéncia
emocional; Autodesenvolvimento.

COMUNICAGAO VERBAL E NAO VERBAL: Escutar, indagar e expressar conceitos e ideias nos momentos apropriados e de forma
efetiva, garantindo uma dinamica produtiva das interagdes internas e externas.

Oratéria; Argumentagéo; Técnicas de

apresentacéo; Redagéo oficial, Portugués.

CONTRATAGAO E FISCALIZAGAO DE CONTRATOS: Instruir etapas de processos de contratacdo no Ambito de sua unidade, bem
como acompanhar e fiscalizar a execugéo de contratos quando designado.

Licitagdo e contratos administrativos;
Elaboragéo de documentos técnicos;
Fiscalizag&o de contratos.

ETICA, INTEGRIDADE E SUSTENTABILIDADE: Realizar suas atividades profissionais de acordo com principios e valores morais
gue norteiam o exercicio da funcéo publica, tais como responsabilidade, integridade, retidéo, transparéncia e equidade na
gestao publica

Principios da fungéo publica; Integridade;

Sustentabilidade.

GESTAO DE CONFLITOS E NEGOCIAGAO: Coordenar interesses e gerir conflitos, favorecendo a governabilidade por meio da
construgéo de coalizbes e consensos em torno de agendas de interesse comum.

Resolucéo de conflitos; Técnicas de
negociagao.

GESTAO DE PROJETOS E PROCESSOS: Suscitar e encorajar ideias de vanguarda e novas formas de se trabalhar, adotando
medidas incrementais ou disruptivas para que a organizacdo responda adequadamente ao contexto e se prepare para cenarios
futuros.

Gestéo de projetos; Gestéo de processos;

Mapeamento e redesenho de processos;
Indicadores.

IDIOMAS ESTRANGEIROS: Desenvolver e reciclar o dominio da expresséo oral e escrita em idiomas estrangeiros.

Curso de escola de idiomas; Aulas com
professor particular.

LIDERANGCA E GESTAO DE EQUIPES: Promover uma lideranca que associe o alto desempenho da equipe ao bem-estar dos
individuos em sua rotina de trabalho.

Gestéo de equipes; Lideranca;
Desenvolvimento de equipes; Coaching.

PLANO ESTRATEGICO E NORMATIZAGAO INTERNA: Conhecer a atuacéo, o plano estratégico, o programa de gestao e os
instrumentos normativos internos do Cade.

Normativos internos; Documentos
institucionais

PRODUTIVIDADE: Aplicar técnicas e ferramentas de produtividade, aprimorando o autogerenciamento e a organizacgéo de
demandas.

Gestao do tempo; Técnicas de
produtividade; Autogerenciamento

PROTEGAO DE DADOS: Promover a seguranca e integridade de dados e informac&es no exercicio de suas atribuicdes.

Protecéo de Dados Pessoais; Seguranga
da Informacéo.
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Trabalho em equipe; Desenvolvimento

TRABALHO EM EQUIPE: Colaborar e cooperar em atividades desenvolvidas coletivamente para atingir metas compartilhadas. de equipe

Sistemas internos do Cade; Aplicativos;
Sistemas do governo; Plataformas
digitais.

TRANSFORMAGAO DIGITAL: Integrar as tecnologias digitais com os modelos de gest&o, os processos de tomada de deciséo e a
geracéo de produtos e servigos e os meios de comunicacéo interna, externa e de relacionamento com usuarios.

Os cursos de temética técnica e de atualizagéo tém publico-alvo definido de acordo com a relevancia para a atuacdo de determinadas unidades,
sendo este critério de priorizacéo na participagao de servidores nas agdes de capacitagéo relacionadas.

Cursos de tematica técnica e de atualizagao - publico alvo: definido de acordo com a relevancia para a atuagao de determinadas unidades.

CAPACIDADE A SER DESENVOLVIDA

ARQUIVOLOGIA, PROTOCOLO E GESTAO DOCUMENTAL: Desenvolver e aplicar conhecimento em metodologias, técnicas e conceitos relacionados & arquivamento, guarda de
documentos, protocolo e gestdo documental.

ASSESSORAMENTO JURIDICO: Desenvolver e aplicar conhecimento que possibilitem a realizacéo de consultoria e assessoramento juridico ao Cade, judicial e
extrajudicialmente.

AUDITORIA: Desenvolver e aplicar conhecimento em metodologias, técnicas e conceitos relacionados a auditoria interna.

BIBLIOTECONOMIA: Desenvolver e aplicar conhecimento relacionado a biblioteconomia e gestéo editorial cientifica.

CLIMA ORGANIZACIONAL: Desenvolver e aplicar conhecimentos relacionados a promogéo de um ambiente saudavel, inclusivo, diverso e com seguranga psicologica.

COMPRAS PUBLICAS E LOGISTICA: Desenvolver e reciclar conhecimentos relacionados as atividades de planejamento, coordenacéo, execucao e superviséo de aquisicdes de
bens e contratagdo de servigos, gestéo contratual e logistica.

COMUNICAGAO INSTITUCIONAL: Desenvolver e aplicar conhecimento relacionado a producao, a divulgacao e & atualizagdo de contetidos, por meio de diferentes canais de
comunicacgao.

CORREICAOQ: Desenvolver e aplicar conhecimentos relacionados a conflito de interesses, prevencéo e apuracao de ilicitos administrativos e disciplinares.

DEFESA DA CONCORRENCIA E DIREITO ECONOMICO: Aprimorar conhecimentos relacionados a instauracéo, & instrucéo, a anélise, ao julgamento e a aplicacéo/
monitoramento de penalidades em processos de infragéo a ordem econémica.

ECONOMIA: Desenvolver e aplicar conhecimento de forma apoiar a tomada de deciséo e manifestagdes da area finalistica com conteudo técnico econdmico robusto e
atualizado.

ENDOMARKETING E STORYTELLING: Desenvolver e aplicar técnicas de storytelling e endomarketing na comunicagao interna.
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GESTAO ESTRATEGICA: Desenvolver e aplicar conhecimento relacionado & elaboracéo e gerenciamento do planejamento estratégico através do planejamento, execucéo e
monitoramento de projetos, agdes estratégicas, metas e indicadores.

GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGAO: Desenvolver e aplicar conhecimento relacionado & manutencéo, prospeccdo, melhoria, desenvolvimento e disponibilizacéo de
solugdes de TIC.

GESTAO DE PESSOAS: Desenvolver e aplicar conhecimento relacionado & producéo, a divulgacéo e a atualizacéo de contetidos, por meio de diferentes canais de
comunicacao.

GESTAO DE RISCOS: Desenvolver e aplicar conhecimento relacionado a analise e avaliacio da governanca e gestdo corporativa com énfase na gestéo de riscos.

GESTAO ORGCAMENTARIA, FINANCEIRA, CONTABIL E PATRIMONIAL: Desenvolver e aplicar conhecimento relacionado ao planejamento, coordenacéo execucéo de atividades
na area de execugéo orgamentaria e financeira, contabilidade puUblica e patrimonio.

GESTAO PROCESSUAL: Desenvolver e aplicar conhecimento relacionado a gest&o processual e apoio técnico.

MEMORIA INSTITUCIONAL: Desenvolver e atualizar as estratégias e metodologias de preservacdo da memoria institucional.

TRADUGAO: Desenvolver e aplicar conhecimento relacionado a servicos de traducéo e reviséo de textos em diferentes idiomas.

TRILHAS DE APRENDIZAGEM: Desenvolver e aplicar conhecimento relacionado a estruturacgéo, disponibilizagéo e gamificagdo de trilhas de aprendizagem.
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. VALOR DA
DESCRICAO SUCINTA DO OBJETO CONTRATACAO
CONTRATACAO DE EMPRESA PARA FORNECIMENTO DE AGUA MINERAL PARA ATENDER A NECESSIDADE DO CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA

. RS 37.350,00
ECONOMICA - CADE.
QUADRO BRANCO, MATERIAL FORMICA BRANCA BRILHANTE, ACABAMENTO SUPERFICIAL MOLDURA MADEIRA ENCERADA, COR MOLDURA NATURAL, RS 56.350,00
FINALIDADE MARCADOR, LARGURA 90, COMPRIMENTO 120 ) '
CADEIRA COM BRACO, TIPO ASSENTO / ENCOSTO GIRATORIOS E CONTINUOS, MATERIAL ASSENTO / ENCOSTO ESPUMA INJETADA, QUANTIDADE DE PES 05, RS 15.000.00
CONFIGURAGAO PES TIPO SAPATA COM RODINHAS, APLICACAO CONFERENCIAS / ' '
CORRETAGEM - SEGURO RS 2.500,00
MANUTENCAO EXTINTORES MANGUEIRAS - COMBATE INCENDIO RS 4.000,00
ASSINATURA DE JORNAIS E PERIODICOS ACESSO SISTEMA ON-LINE RS 17.569,00
ASSINATURA DE JORNAIS E PERIODICOS ACESSO SISTEMA ON-LINE RS 17160,00
ASSINATURA DA REVISTA GLOBAL COMPETITION REVIEW (GCR), PUBLICACAO DE NATUREZA TECNICA DEDICADA A TEMAS DE DIREITO E POLITICA DA RS 20.000.00
CONCORRENCIA E DA REGULACAO. O OBJETO DA PRESENTE DEMANDA CONSISTE NA AS ' '
TRATA-SE DA ASSINATURA ANUAL DE ACESSO A BASE DE DADOS DA EUROMONEY INSTITUTIONAL INVESTOR (EMIS), FORNECEDORA DE PESQUISA RS 20.000.00
ESTRATEGICA DE MERCADO A NIVEL GLOBAL . ' '
TRATA-SE DA ASSINATURA DAS COLECOES BUSINESS E ECONOMICS DAS BASES DE TEXTOS COMPLETOS SPRINGER . RS 17.569,00
ASSINATURA ANUAL DE SISTEMA WEB DE GESTAO TRIBUTARIA. RS 7188,00
AQUISICAO DE MATERIAIS PERMANTES DESTINADOS A SUPRIR AS NECESSIDADES DOS SERVIDORES E COLABORADORES DO CADE, TAIS COMO MICROONDAS, RS 80.000.00

LOUSAS, TRIPES, DENTRE OUTROS DE PEQUENA MONTA.

CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA PRESTACAO DE SERVICO DE SEGURANCA CONTRA INCENDIO E PANICO, ABANDONO DE EDIFICACAO E
PRIMEIROS SOCORROS, POR MEIO DE “BRIGADA DE INCENDIO”.

RS 424.709,52

CONTRATACAO, EM REGIME DE EXECUCAQ INDIRETA POR MEIO DE EMPREITADA POR PRECO GLOBAL, DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA PRESTACAO DE
SERVICOS DE SECRETARIADO- EXECUTIVO E TECNICO EM SECRETARIADO, PARA ATENDER

RS 2.252.270,00

CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA PRESTACAO DE SERVICO DE MANUTENCAO PREVENTIVA E CORRETIVA, COM O FORNECIMENTO DE MAO DE
OBRA, FERRAMENTAS, EQUIPAMENTOS, MATERIAIS DE REPOSICAO IMEDIATA.

RS 34.268,00

CONTRATACAO DE SERVICO DE ALMOXARIFE.

RS 109.268,00
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ASSINATURA ANUAL DA FERRAMENTA “BANCO DE PRECOS” RS 17.400,00
CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM IMUNIZACAO PREVENTIVA PARA FORNECIMENTO E APLICACAO DE VACINA ANTIGRIPAL TETRAVALENTE RS 16.000,00
ASSINATURA ANUAL DE 100 NORMAS TECNICAS DA ABNT, ESCOLHIDAS SOB DEMANDA, COM ACESSO VIA INTERNET A PARTIR DE PCS, NOTEBOOKS E RS 7900.00
DISPOSITIVOS MOVEIS, PARA VISUALIZACAO E CONSULTA AO TEXTO INTEGRAL. ‘ '
MATERIAL BIBLIOGRAFICO PARA A BIBLIOTECA AGAMENON MAGALHAES RS 4.000,00
MANUTENCAO EM OFICINA DE CARPINTARIA E MARCENARIA RS 50.000,00
PRESTACAO DO SERVICO DE ATUALIZACAO DE LICENCAS COM MANUTENCAO E SUPORTE TECNICO DA SOLUGCAO DE SOFTWARE DE INVESTIGACAO, ANALISE RS 180.472.00
E REVISAO COLABORATIVA DE GRANDE VOLUME DE DADOS, VISANDO ATENDER AS DE o
LOCACAO DO IMOVEL SEDE DO CADE RS 7.840.927,36
PRESTACAO DE SERVICOS DE ACOMPANHAMENTO, POR MEIO DE LEITURA, EM NIVEL NACIONAL, DOS DIARIOS DE JUSTICA DE TODAS AS UNIDADES DA RS 586.80
FEDERACAO E DO DIARIO OFICIAL DA UNIAO (DOU), NAS FORMAS IMPRESSA E ELT '
TRANSPORTE RODOVIARIO DE CARGA RS 50.000,00
UMIDIFICADOR E PURIFICADOR AMBIENTE, NOME UMIDIFICADOR E PURIFICADOR AMBIENTE RS 9.940,00
TRATA-SE DA ASSINATURA DE PLATAFORMA DE GESTAO DE PESSOAS, PARA DISPONIBILIZAGAO DE SISTEMA DE GERENCIAMENTO DE CLIMA RS 17.500,00
ORGANIZACIONAL, FORNECIDO PELA FIA - FUNDACAO INSTITUTO DE ADMINISTRACAO. ) '
EXAMES MEDICOS PERIODICOS RS 50.000,00
A COBERTURA DE USO COLETIVO LOCALIZADA NO 5° PAVIMENTO DO CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA - CADE RS 25.800,00
AQUISICAO, PELO PRAZO DE 2 ANOS DE: 1. 50 DIGITAL OBJECT IDENTIFIER (DOI); 2. VERIFICADOR DE PLAGIO PARA 50 ARTIGOS DA REVISTA DE DEFESA DA RS 1.000.00
CONCORRENCIA (RDC) DO CADE. ) '
SERVICO DE CONFECAO E INSTALACAO DE PLACAS DE SINALIZACAO PARA ATENDER AS NECESSIDADES DO CADE (ACESSIBILIDADE, TOTENS DE RS 50.000.00
IDENTIFICACAO NOS HALLS DOS ANDARES, SINALIZACAO DE EVACUACAO, MODERNIZACAO DA ) '
MOBILIARIO DE REFEITORIO, NOME MOBILIARIO DE REFEITORIO, LABORATORIO DE INOVACAO E ESPACOS ESPECIAIS DO CADE RS 100.000,00
FILTRO CARTUCHO, NOME FILTRO CARTUCHO RS 500.000,00
MESA, NOME MESA REUNIAO RS 9.200,00
ETIQUETA PROTETORA ELETROMAGNETICA, TIPO ADESIVA, MODELO RFID, APLICACAO ACERVO DE BIBLIOTECA, CARACTERISTICAS ADICIONAIS ARMAZENAGEM RS 1.000,00
MINIMA DE 1KB, DEVE USAR ADESIVO PH -, DIMENSOES 5 X 5 ' '
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DOI E VERIFICADOR DE PLAGIO RS 10.000,00
ETIQUETA PROTETORA ELETROMAGNETICA, TIPO TAG RFID, MODELO CHIP IMPINJ MONZA R6, FREQUENCIA DE 902 A 928 MHZ, APLICACAO PROTECAO R$10.000.00
CONTRA FURTOS E ARMAZENAMENTO INFORMAGOES, CARACTERISTICAS ADICIONAIS ' '
CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA PRESTACAO DE SERVICOS DE TRADUGAO NO AMBITO DO CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA RS 100.000,00
ECONOMICA, SOB DEMANDA. ) '
BRINDES (KIT BOAS-VINDAS, MOUSE PAD, LANCHEIRAS TERMICAS, PLACAS DE RECONHECIMENTO, BOTONS E OUTROS). ALEM DE MATERIAL PROMOCIONAL RS 100.000,00

DE EVENTOS, TAIS COMO: PASTA, CANETA, BLOCO, ECOBAG, ETC

ASSINATURA DE PUBLICACOES DE ESTUDOS E PAINEIS SOBRE O MERCADO DE SAUDE SUPLEMENTAR E FARMACEUTICO BRASILEIRO, COM INFORMACOES DO
MERCADO VAREJISTA, INSTITUCIONAL E AS PRESCRICOES MEDICAS

RS 520.000,00

CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM PRESTACAO DE SERVICOS, COM FINALIDADE DIAGNOSTICA, PARA APLICACAO (INCLUINDO COLETA, ANALISE

E EMISSAO DE RESULTADOS) DE TESTES PARA DETECCAO DE CORONAVIRUS. R>120.000,00
CONTRATACAO DO SERVICO DE UM PSICOLOGO TERCEIRIZADO PARA, ALEM DA PRESTACAO DE ATENDIMENTO AO QUADRO DE PESSOAL DA AUTARQUIA RS 52.500,00
TRATA-SE CONT:RATAQAO DE BASES DE DADOS DE WEBSER\/ICNES QUE REALIZAM A GEOCODIFICACAO DE ENDERECOS, SENDO FOCADOS PRINCIPALMENTE RS 100.000.00
PARA UTILIZACAO EM APLICATIVOS BASEADOS EM LOCALIZACAO GEOGRAFICA. '
CONTRATACAO DA CASELEX RS 10.000,00
TASSINATURA BANCO DE IMAGENS RS 10.000,00
EQUIPAMENTOS,PARA MONTAGEM DE STUDIO: RING LIGH FUNDO CHROMA KEY COM SUPORTE (COM FUNDO BRANCO E VERDE) KIT 2 SOFTBOX QUADRUPLO RS 100.000.00
50 X770 + 2 TRIPES 2M ESTUDIO VIDEO MICROFONES SEM FIO LAPELA POP FILTE '
TELEVISOR, NOME TELEVISOR / TELEVISAO / TV RS 30.000,00
CAMERAS, RINGLIGHTS, FONE, CAIXA DE SOM, LASE POINTER RS 100.000,00
TRITURADOR DE PAPEL RS 10.000,00
ITOUSA INTERATI\/:A, MATERIAL POLIESTER, COR BRANCA, TIPO ALIMENTACAO USB, TENSAO 5, CARACTERISTICAS ADICIONAIS DIMENSOES 2235X1255 MM, RS 10.000,00
AREA DE PROJECAO 100, TIPO TELA TOUCH SCREEN '
MAQUINA PROTOCOLADORA RS 10.000,00
REVISOR DE TEXTO RS 60.000,00
BANDEIRA DA OCDE / OUTRAS RS 3.000,00

ALOJAMENTO PINCADE

RS 42.000,00
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~ VALOR DA

DESCRICAO SUCINTA DO OBJETO CONTRATACAO
AQUISICAO DE GARANTIA COM ATUALIZACAO DE VERSOES, MANUTENCAO E SUPORTE TECNICO DA SOLUCAO EXTRACAO, ANALISE DE DADOS, RS 37.350.00
DESBLOQUEIO, DESCRIPTOGRAFIA DE DISPOSITIVOS MOVEIS PARA ATENDIMENTO DE DEMANDAS D ' '
CONTRATACAO DE LINK REDUNDANTE DE INTERNET FIBRA OPTICA PARA ATENDER AS NECESSIDADES DO CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA

. RS 56.350,00
ECONOMICA - CADE.
SERVICOS DE CONSULTORIA EM TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO (TIC) RS 15.000,00
CONTROLADOR ACESSO, TIPO TOKEN CRIPTOGRAFICO USB, CAPACIDADE 64, CARACTERISTICAS ADICIONAIS USB COMPATIVEL COM CERTIFICADO ICP RS 2.500.00
BRASIL, GERENCIAMENTO ATRAVES DE UM PIN E DE UM PUK, COMPATIBILIDADE WIND ' '
AQUISICAO DE COMPUTADORES DESKTOPS E NOTEBOOKS PARA ATENDER A DEMANDA DO CADE RS 4.000,00
SISTEMA ( EQUIPAMENTO / SOFTWARE ) GERENCIAMENTO RS 17.569,00
ADAPTADOR CONECTOR, TIPO CONECTORES ADAPTADOR DE REDE, APLICACAO INFORMATICA, CARACTERISTICAS ADICIONAIS PLACA PCI WIRELESS, RS 17160,00
MATERIAL METAL (dock station) e outros '
SOLUCAO UNIFICADA DE GESTAO DE VULNERABILIDADES EM ATIVOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E APLICACOES WEB PARA ATENDER AS NECESSIDADE RS 20.000.00
DO CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA - CADE ' '
PRESTACAO DO SERVICO DE ATUALIZACAO DE LICENCAS COM MANUTENCAO E SUPORTE TECNICO DA SOLUCAO DE SOFTWARE DE INVESTIGACAO, ANALISE RS 20.000.00
E REVISAO COLABORATIVA DE GRANDE VOLUME DE DADOS, VISANDO ATENDER AS DE ' '
CONTRATACAO DO SERVICO FEDERAL DE PROCESSAMENTO DE DADOS (SERPRO), POR INTERMEDIO DO SERVICO SAAS (ANTIGO QUARTZO), VISANDO RS 17.569.00
ADQUIRIR DADOS DA BASE COMPRASNET QUE NAO SAO DISPONIBILIZADOS VIA PLATAFORM ' '
AQUISICAO DE SOLUCAO DE TELEFONIA IP PARA EXECUCAO DE SERVICO DE ATUALIZACAO, SUPORTE E GARANTIA, PARA O CONSELHO ADMINISTRATIVO DE RS 7188.00
DEFESA ECONOMICA - CADE - CENTRAL TELEFONICA o
AQUISICAO DE LICENCAS MICROSOFT E RENOVACAO DE GARANTIA DO SOFTWARE DE AUDITORIA VARONIS PARA ATENDIMENTO DAS DEMANDAS DE RS 80.000.00
PROCESSAMENTO DE DADOS DO CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA - CADE ' '
MONITOR COMPUTADOR, TAMANHO TELA 23 A 30, TIPO DE TELA LED, FORMATO TELA WIDESCREEN, QUALIDADE DE IMAGEM FULL HD, INTERATIVIDADE DA RS 4247095
TELA SEM INTERATIVIDADE, AJUSTE AJUSTE DE ROTACAO. ST
AQUISICAO DE LICENCAS PARA USO DE SOFTWARES BIM, EM ATENDIMENTO AO DECRETO 10306/2020. OS SOFTWARES SERAO: AUTOCAD, REVIT, SKETCHUP RS 37.500.00

E ARCHICAD.

FITA MAGNETICA, COMPRIMENTO 557, LARGURA 1/2, APRESENTACAO CARTUCHO, CAPACIDADE ATE 20 APLICACOES, MODELO DLT, CARACTERISTICAS
ADICIONAIS COMPATIVEL UNIDADE PADRAO DLT- 7000/8000 E PADRAO, TIPO CLEANIN

RS 940.000,00
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SISTEMA ( EQUIPAMENTO / SOFTWARE ) GERENCIAMENTO, NOME SISTEMA ( EQUIPAMENTO / SOFTWARE ) GERE

RS 500.000,00

RENOVACAO DE LICENCAS/ AQUISICAO DE SOFTWARES DE ANALISE FORENSE E REVISAO DE DADOS COLABORATIVOS (NUIX, RELATIVITY)

RS 300.000,00

SOFTWARE DE INTELIGENCIA/INVESTIGACAO FONTES ABERTAS E REDES SOCIAIS(MALTEGO ENTRE OUTROS)

RS 250.000,00

SISTEMA LOREM

RS 51.000,00

AMPLIACAO DE SOLUCAO DE BUSINESS INTELLIGENCE

RS 210.000,00

AQUISICAO DE HARDWARE FORENSES

RS 500.000,00

AQUISICAO DE NOVA SOLUCAO DE AUDIO E VIDEO (SALAS DE REUNIOES E PLENARIO)

RS 600.000,00

AQUISICAO DE DISCOS RIGIDOS/ MINI STORAGE

RS 99.000,00

SISTEMA SEGURANCA, CARACTERISTICAS ADICIONAIS CFTV, CONTROLE ACESSO, BIOMETRIA, SISTEMA AUDIO BI, TIPO ATIVO E ELETROELETRONICO

RS 350.000,00

CONTRATACAO DE SOLUCAO DE OUTSORCING DE IMPRESSAO

RS 120.000,00

CLAVICULARIO ELETRONICO

RS 150.000,00

SOLUCAO PARA QUEBRAS DE SENHA/CRIPTOGRAFIA CELULARES

RS 500.000,00

IMPLANTACAO DE NOVA SOLUGAO DE VIDEOCONFERENCIA

RS 500.000,00

Plano de Dados Abertos - Agoes previstas para 2023

NOME DA BASE DE DADOS DESCRICAO META/PRAZO PARA FREQUENCIA DE AREA
(em ordem de prioridade) ABERTURA ATUALIZACAO RESPONSAVEL
Resto a Pagar Passivo de Restos a Pagar processados e ndo processados: baixas. | junho/23 Semestral COF/DAP
Informacgdes consolidadas como:
a) id. Do acordo;
b) CNPJ do sancionado;
Acordos de Leniéncia Firmados C)> Razdo social - cadastro na re ceita; dez/22 Anual SG

Nome fantasia;
) Data de inicio e fim do acordo;
f) Situagdo do acordo de leniéncia; e
g) Termos do acordo.

d
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