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DEE e 0 2° Quadrimestre
de 2025

Lilian Santos Marques Severino

Este boletim tem o propdsito de compilar parte do que foi
feito pelo Departamento de Estudos Economicos no segundo
quadrimestre de 2025.
Inicialmente, damos as boas-vindas as estagiarias Giovanna
Francisco, que trabalha junto a Chefia do DEE, e Maité
Jacome, na CEMAC. Registramos, também, a entrada do
estagiario Vinicius Gabriel que encerrou, ainda no mesmo
periodo, suas atividades no DEE. Agradecemos pela sua
__contribuicao enquanto esteve conosco!

No segundo quadrimestre de 2025, o DEE entregou notas técnicas referentes a Atos
de Concentracao: uma sobre o mercado de produtos para animais de estimacao
(pets) e outra sobre a estimacao de ACs notificados ao Cade para os proximos anos.
Ainda foram concluidas notas técnicas acerca de conduta unilateral no setor
portuario, solicitada pela Superintendéncia-Geral, e de subsidios técnicos sobre
analise concorrencial atendendo a solicitacdo de informagdes encaminhada pelo
Tribunal de Contas da Uniao ao Cade.

Ademais, o DEE continuou atuando intensamente na promocao da cultura da
concorréncia, participando de painéis em diversos eventos nacionais e internacionais
realizados no Ultimo quadrimestre, além de uma audiéncia publica na Camara dos
Deputados. Outra iniciativa do Departamento foi a edicao especial do Seminarios
Economia & Defesa da Concorréncia com a participacao de Jean Tirole, Prémio
Nobel de Economia.

Por fim, foram publicados trés trabalhos neste periodo: a 222 edicao dos Cadernos
do Cade sobre o mercado de medicamentos de uso humano, a Contribuigdes do
Cade com pesquisa sobre patentes essenciais e a 232 edicao do Boletim de
Conjuntura Setorial, que discutiu o setor de carnes de corte.

Como sempre, colocamo-nos a disposicao de todos os setores do Cade e desejamos
uma boa leitura deste boletim.
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Estrutura
anizacional
do DEE

Atualmente, o DEE ¢é dividido em 3 coordenagoes, quais sejam:

o CECAN, que é a Coordenacao de Estudos sobre Condutas Anticompetitivas
« CEACO, a Coordenacao de Estudos de Atos de Concentracao
« CEMAC, que é a Coordenagao de Estudos de Mercado e Advocacia da Concorréncia.

Ha, também, no DEE, a Chefia, o secretariado com
o staff de apoio, além do auxilio dos consultores
PNUD, conforme organograma ao lado.
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No segundo quadrimestre de 2025, a CECAN concluiu nota técnica referente ao
K IA que tratou da andlise de possivel fechamento de mercado decorrente de
discriminagdo na contratacdo de terminais portuarios verticalizados. Houve,
ainda, avancos na analise de alguns casos de condutas e estudos tematicos, com
destaque para:
e Documento de Trabalho relacionado ao calculo de danos do cartel do
cimento;
» Estudo sobre possivel discriminacao de concorrentes do iFood Beneficios na
plataforma digital de delivery de refeicdes do iFood.
Além disso, diversas pesquisas estdo em andamento na CECAN, tais como:
« Estudo sobre concentracao no varejo de combustiveis;
Estudo sobre definicao de mercado relevante no setor de portos;
Estudo sobre processos de cartéis internacionais;

-
[

 Estudos sobre margin squeeze e fixagao de prego de revenda;
A o Estudo sobre Métodos Quantitativos Aplicados a Cartéis e Bid-Rigging, em
" parceria com o Ipea;
// « Estudos econdmicos para investigar denuncias em determinados mercados,
B\ fornecendo suporte a area de investigacoes.
\ _f __ P . | A CECAN também participou de audiéncia publica na Comissao de Fiscalizacao
/ S Financeira e Controle da Camara dos Deputados, em que foi debatida a atuacao
~ g do Cade no setor aéreo.
4§ / \_ J
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EA Coordenacdo de Estudos
dede Atos de Concentracao

No segundo quadrimestre de 2025 a CEACO contribuiu em trés processos de Atos de
Concentracao. Uma nota técnica foi concluida e dois estudos continuam em andamento.
No ambito da andlise do Ato de Concentracao 08700.009264/2024-29, que trata da
fusdo entre Petz e Cobasi, a Nota Técnica n°® 14/2025/DEE (SEI 1565875) analisou, por
solicitagao da Superintendéncia-Geral, a estrutura de mercado com base em cenarios
de mercado relevante geografico distintos, além da entrada nos mercados ordinarios.
Em julho de 2025 foi publicado o 23° Boletim de Conjuntura Setorial, que abordou
o setor de carnes de corte, apresentando a descricao da cadeia produtiva, fatores
que influenciam o mercado e a atuacao do Cade nesse setor da economia.
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Coordenacao de Estudos de
Mercado e Advocacia da
Concorréencia

No segundo quadrimestre de 2025, a CEMAC concluiu a 222 edicao da série
Cadernos do Cade, que trata dos mercados de fabricagao de medicamentos para
uso humano — o estudo apresenta o historico de avaliacdes e decisdes do Cade
nas Ultimas décadas, baseado na pesquisa de mais de 300 processos de atos de
concentracao e de investigacao de condutas anticompetitivas.

Foi concluido o estudo sobre patentes essenciais. Esse € um tema relevante
principalmente paras os mercados de Tecnologia da Informacao e
Comunicacao, que costumam definir padroes tecnoldgicos para a industria,
como 0s casos da tecnologia USB, Bluetooth e 5G.

Também foi produzida, em conjunto com a CECAN, nota técnica respondendo a
quesitos do TCU sobre critérios de avaliagao de atos de concentracao e sobre
analises anteriores do Cade sobre servigos portuarios.

Em maio, foi apresentada a experiéncia do Cade com estudos de mercado e
com o0 uso da metodologia da OCDE para estimar os efeitos da atuacao do Cade,
no workshop sobre advocacia da concorréncia promovido pelo Centro Regional
de Concorréncia da OCDE para a América Latina e Caribe, em Lima (Peru).
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Numero N°SEI Justificativa da Nota Conclusao

Apés avaliados os critérios de escolha dos

terminais e quantificado a eficiéncia, pela

A nota analisa a eficiéncia de metodologia DEA, concluiu-se que, salvo
terminais portuarios para verificar excecoes pontuais, nao ha diferencas
se a escolha dos terminais estatisticas relevantes entre terminais

, ‘ 12 1561290 verticalizados pelos armadores integrados e ndo integrados. Assim,
se baseia em critérios objetivos ou constatou-se que nao ha um terminal
se pode representar conduta consistentemente superior, nas variaveis
anticompetitiva. analisadas, e que a escolha por terminais
verticalizados néo indica, por si s6,

prejuizos a concorréncia.

A oferta foi reestimada com base em trés
cenarios de expansio e informalidade,
revelando entradas liquidas positivas

As Notas Técnicas correspondem a uma das

principais funcdes do DEE, j& que é por elas que o Aol gieliisn 25 co i ighes de

entrada e as estruturas de

DEE formaliza sua opinido em casos envolvendo 14 1665875 |  mercados relevantes no setor de prm;ﬁimgi;j:szgng E;EZZi((i)ep%i%: o
atos de concentracdo, condutas anticompetitivas e, varejo especializado em produtos apresentaram saidas liquidas em diversos

e medicamentos para pets.
mercados e megastores mostraram

até mesmo, questdes de cunho administrativo. ados ¢ > -
predominancia de saidas ou estabilidade.

De modo geral, ndo ha legislacoes especificas
sobre SEPs, embora paises asiaticos como

Estudo sobre aspectos teéricos e China, Japao e Coreia do Sul adotem
jurisprudéncia nacional e diretrizes para negociagoes. No Brasil,
15 1588408 internacional sobre patentes aplica-se as SEPs as mesmas normas das
essenciais (standard essential patentes comuns. Apesar da auséncia de
patentes - SEP) normas especificas, decisoes judiciais

internacionais tém influenciado o
tratamento global das SEPs.

A nota técnica tem como finalidade Com base nas metodologias detalhadas,
16 1603448 apresentar a estimativa de atos de concluiu-se pela atualizacao da previsao
concentracao (ACs) notificados ao de 771 ACs notificadas em 2025 e prevé-se
CADE nos anos de 2027, 2028 e 2029. 702 em cada um dos trés anos seguintes.
A nota apresenta subsidios técnicos
a solicitacdo de informacoes
encaminhadas pelo Tribunal de Todas as questoes formuladas pelo TCU
17 1604722 Contas da Unido, no ambito do foram respondidas com referéncias de
processo de desestatizacio do documentos/trabalhos emitidos pelo Cade.

Terminal de Contéineres
Tecon 10 localizados em Santos/SP.

B e —,
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S e
EC Defesa da
CONCORRENCIA

Fair Gatekeeping in Digital Ecosystems

Professor Jean Tirole

:
Prémio Nobel de Economia em 2014

( 15/5 | 9h30 | Plenario do Cade

Os seminarios Economia & Defesa da Concorréncia sao eventos organizados pelo DEE com o objetivo de
promover debates com experts e académicos em diferentesareas de conhecimento relacionadas com a
defesa da concorréncia e com a regulacao economica. Eles auxiliam no aprimoramento institucional e na
difusao da politica antitruste, em especial em temas envolvendo advocacia da concorréncia.

No dia 15 de maio o professor Jean Tirole, prémio Nobel de Economia em 2014 por suas pesquisas sobre
poder de mercado e regulacao, debateu seus mais recentes estudos sobre plataforma digitais, em especial o
working paper Fair Gatekeeping in Digital Ecoystems.

Jean Tirole é presidente honorario da Toulouse School of Economics, considerado um dos economistas mais
influentes de nosso tempo, por ter feito contribuicdes tedricas fundamentais em diversas areas da Economia,

com destaque para o estudo de mercados oligopolizados.

A palestra foi uma edicao especial realizada em parceria com a Assessoria Internacional do Cade (Asint).

2° Boletim Quadrimestral de 2025




PARTICIPACOES | "
EM EVENTOS

Loulou Kenens, FCA, Austria i
Sayanti Chakrabartj, CCl, India
Willard Mwemba, COMESA

Entre os dias 6 e 9 de maio, a Economista-Chefe Lilian Marques participou da
International Competition Network Annual Conference 2025, em Edimburgo, Escdcia.
A Economista-Chefe do Cade participou do painel que discutiu diferentes
abordagens para um mesmo atos de concentracao na cadeia produtiva de
alimentos, acompanhada por representantes da Austria, India e do Mercado
Comum para a Africa oriental e Austral (COMESA).
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PARTICIPACOES
EM EVENTOS
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EM EVENTOS
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PARTICIPACOES
EMEVENTOS Lo

ABIPAG 2025

Congresso Abipag y ' REGULACAO E

CONCORRENCIA NO
MERCADO FINANCEIRO

ABIPAG.

| fael Xime
LG ' j I:.'llrltnr do
- COAF
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Outros eventos

IBRAC A CRESSE

INSTITUTO BRASILEIRO DE ESTUDOS
DE CONCORRENCIA, CONSUMO E
COMERCIO INTERNACIONAL

"s LSUMMIT
' JCONNECT
_INFRA
P ¥Congre§so Internacional de
b, ecnologia e Inovagao em
=i & Gerontologia
[l Seminario Internacional de Ino
/' \

1 / /

NUCLEO DE N

ESTUDOS N/

EM E-COMMERCE REPOSITORIO UffF
MEEC

mATmumArMm
IHUCLED DE ESTUDO EM E-COMMERCE
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https://direitorio.fgv.br/sites/default/files/arquivos/relatorio-da-7a-reuniao-do-nucleo-de-estudos-em-e-commerce-necc.pdf
https://direitorio.fgv.br/sites/default/files/arquivos/relatorio-da-7a-reuniao-do-nucleo-de-estudos-em-e-commerce-necc.pdf

Audiéncia Publica

No dia 26 de agosto, o Coordenador da CECAN, Fernando Franke,
participou da Audiéncia Publica da Comissao de Fiscalizagao Financeira
e Controle na Camara dos Deputados. O tema da audiéncia foi o
“Extravio de bagagem e cartel de precos de companhias aéreas”.

Na ocasiao foram apresentadas a experiéncia do Cade na analise de
atos de concentracao e investigacoes de condutas anticompetitivas
nos mercados de transporte aéreo e aspectos dos procedimentos de
analise do Cade.

Clique aqui para assistir.

COMISSAO DE FISCALIZAGCAO FINANCEIRA E CONTROLE

26/08/2025 - Extravio de bagagem e cartel de pregos de companhias aéreas

-

e e

camara.leg.br | 0800 0 619 619
Audiéncia Pablica

COMISSAO DE FISCALIZACAD FINANCEIRA E CONTROLE

4 P M o) cooszizon B & Youlube {2

MAIS ViDEDS


https://www.youtube.com/watch?v=zI6xJjbbCes&list=TLGGyO1eQ2Ggo_IwNTA5MjAyNQ
https://www.youtube.com/watch?v=zI6xJjbbCes&list=TLGGyO1eQ2Ggo_IwNTA5MjAyNQ

Cadernos
Cade

.

cadernos do Cade

Mercado de fabricacao
de medicamentos para

uso humano

Brasilia, junho/2025

A série de estudos Cadernos do Cade tem como objetivo
consolidar, sistematizar e divulgar a jurisprudéncia do Cade
relativa a um mercado especifico, considerando seus
aspectos econdmicos e concorrenciais.

No més de junho, o DEE publicou a 222 edicao da série Cadernos do Cade, enfocando a atuacao
do Cade no mercado de fabricacao de medicamentos para uso humano.

O estudo mostra que, em 2023, o setor farmacéutico brasileiro movimentou cerca de R$ 142
bilhdes, com mais de 5,7 bilhdes de embalagens comercializadas e forte concentracao em grandes
grupos nacionais e internacionais. Também sao apontadas tendéncias que podem transformar o
setor, como o uso de inteligéncia artificial em pesquisa e desenvolvimento, o blockchain para
rastreabilidade e transparéncia e a manufatura aditiva (impressao 3D), que pode impactar a
personalizagao de tratamentos e a logistica.

Entre 1994 e 30 de abril de 2025, foram notificados e julgados 326 atos de concentracao
relacionados ao mercado de fabricacao de medicamentos para uso humano, sendo que 14 casos
foram aprovados com restricoes.

Quanto as condutas anticompetitivas, 07 processos administrativos resultaram em condenacao de
representados com aplicacao de multas totais no valor de mais de R$ 83.300.000,00 (oitenta e
trés milhdes e trezentos mil reais).

Clique aqui para acessar o documento.
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https://cdn.cade.gov.br/Portal/centrais-de-conteudo/publicacoes/estudos-economicos/cadernos-do-cade/V_IMPRESSO_Caderno%20Medicamentos%20-%201401%20V%20para%20Ascom%2010%20(1).pdf

ontribuicoes

o Cade

M

—

Patentes

Contribui¢ées do Cade

i

=

Essenciais

Brasilia, julho/2025

A publicacao Contribuicoes do Cade busca apresentar um
panorama sobre questdes concorrenciais com impactos em
um mercado especifico. O objetivo desse documento € de

propor medidas que melhorem o ambiente concorrencial.
Geralmente, sao discutidas algumas iniciativas de
implementacao imediata e outras que demandam
alteracoes da legislacao no mercado estudado.

Em julho de 2025, foi publicada a Contribuicao do Cade sobre patentes essenciais ou SEPs
(Standard Essential Patents), que sao fundamentais para a implementacao de padroes
tecnoldgicos como, por exemplo, o 5G, Wi-Fi e USB.

O documento analisa os principais conceitos relacionados a patentes essenciais, destacando
questoes sobre licenciamento, critérios FRAND (fair, reasonable and non-discriminatory), métodos
de calculo de royalties e o papel das organizacdes de padronizacao. Também discute o equilibrio
entre exclusividade e acesso, no que tange aos efeitos concorrenciais como beneficios para a
inovacao e interoperabilidade, mas alertando para riscos de praticas abusivas, como hold-up, hold-
out, patent trolls e royalty-stacking.

O estudo ainda revisa a legislagdo e jurisprudéncia nacional e internacional sobre SEPs,
apresentando casos relevantes julgados em diferentes jurisdicoes. Além do mais, ressalta que,
apesar da falta de leis especificas, ha diversos casos de decisoes judiciais, utilizados como
referéncias para disputas mais recentes.

Clique aqui para acessar o documento.
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https://www.gov.br/cade/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes-institucionais/contribuicoes-do-cade/patentes-essenciais

Boletim
Setorial

de Conjuntura

O Boletim de Conjuntura Setorial € uma publicacao interna, acessivel pela intranet, com o proposito
de apresentar, brevemente, o cenario nacional e global, a partir de alguns dados macroeconémicos
do periodo analisado em questao. Também, busca dar informagdes a respeito de setores especificos
da economia brasileira, reportando dados publicos sobre porte das empresas, sobre precos dos

Boletim

Conjuntura
Setorial do DEE

23 Edigho, julho 2025

produtos nos referidos setores escolhidos, além de outras informagdes relevantes.

No més de julho, o DEE publicou a 232 edicao do Boletim de Conjuntura Setorial que apresenta
como tema o setor de carnes de corte.

Essa indUstria produz importantes itens na pauta nacional de exportacdoes, de maneira que, tanto a
conjuntura econdmica doméstica, quanto a externa impactam no desempenho do setor. Nesse
sentido, observa-se que o Brasil € o sequndo maior produtor de carne bovina, com 10,6 milhdes
de toneladas equivalentes de carcaca (TEC), correspondendo a cerca de 14% da producao
mundial. Além disso, a producao de carne de frango e de carne suina atingiram, no ano passado,
14,9 milhdes de toneladas e 5,3 milhdes de toneladas, respectivamente.

Dessa forma, a estimativa da producao total de carnes é de 31,58 milhdes de toneladas, em 2024,
e um volume similar para 2025, mesmo com o setor enfrentando alguns desafios como barreiras

tarifarias impostas pelos EUA e restricoes de importadores relacionadas a gripe aviaria em algumas
granjas brasileiras.

Por fim, no campo concorrencial, o setor apresenta forte movimento de fusoes e aquisicoes. Desde
2009, o Cade analisou 58 atos de concentracao, sendo emblematicos o caso Sadia-Perdigao
(2009), que deu origem a BRF (Brasil Foods), a compra da Seara Brasil pela JBS (2013), a fusao
entre Minerva Foods e Marfrig (2024), bem como a intengao de fusao entre Marfrig e BRF em
junho deste ano.
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https://cdn.cade.gov.br/Intranet/2025/23-Boletim-Conjuntura-Setorial.pdf

A aplicagao de medidas de defesa comerciél, como c!ireitos ¢
antidumping sobre importagoes de determma_dos P§|ses, pode
afetar o ambiente concorrencial interno ao criar dlflculdadeSNpara
a ehtrada de produtos importados que podem exercer pressao

competitiva no mercado nacional.

Em vista disso, € considerando as possibilidédes deo Cadg se
manifestar em processos de defesa comercial (como descrito no
Boletim do DEE n° 21), 0 DEE mantém o acompanljam.ento de
abertura de investigagoes e decisdes aplicadas no ambito da

Politica de Defesa Comercial do Brasil.

As seguintes investigacoes foram iniciadas pelo Departamento de Defesa
Comercial do Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos
(DECOM/MDIC), no segundo quadrimestre de 2025:

Circular n° 31, de 05/05/2025 - avaliacao de interesse publico em relacao
a medida antidumping aplicada sobre as importacoes de luvas para
procedimentos nao cirdrgicos originarias da China, Malasia e Tailandia;
Circular n° 38, de 20/05/2025 - averiguacao da existéncia de dumping
nas exportagoes da Alemanha, do Japao e dos Paises Baixos para o Brasil de
folhas metalicas;

Circular n°® 39, de 02/06/2025 - averiguacao da existéncia de dumping
nas exportacoes da China para o Brasil de produtos laminados planos, de ferro
ou de aco ligado ou de aco nao ligado, laminados a quente, nao folheados,
nem chapeados, nem revestidos, de qualquer largura, na forma nao enrolada,
de espessura inferior a 4,75 mm, ou na forma em rolo, de qualquer espessura;
Circular n°® 43, de 12/06/2025 - revisao do direito antidumping aplicado as
importacoes de pirofosfato acido de sodio (SAPP), originarias do Canada,
China e Estados Unidos;

T
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A aplicagao de medidas de defesa comerciél, como c!ireitos ¢
antidumping sobre importagoes de determma_dos P§|ses, pode
afetar o ambiente concorrencial interno ao criar dlflculdadeSNpara
a ehtrada de produtos importados que podem exercer pressao

competitiva no mercado nacional.

Em vista disso, € considerando as possibilidédes deo Cadg se
manifestar em processos de defesa comercial (como descrito no
Boletim do DEE n° 21), 0 DEE mantém o acompanljam.ento de
abertura de investigagoes e decisdes aplicadas no ambito da

Politica de Defesa Comercial do Brasil.

Circular n° 44, de 16/06/2025 - averiguacao da existéncia de dumping nas
exportacoes originarias da China e da Russia para o Brasil de fio maquina de
aco carbono;

Circular n° 46, de 24/06/2025 - revisao do direito antidumping aplicado as
importacoes de filtros ceramicos refratarios originarias da China;

Circular n°® 47, de 24/06/2025 - revisao da medida antidumping aplicada as
importacoes de vidros de seguranca para uso em eletrodomésticos de
refrigeracao - vidros para linha fria, originarias da China;

Circular n° 50, de 27/06/2025 - averiguacao da existéncia de dumping nas
exportacdes da China, Indonésia e india para o Brasil de produtos planos de
acos inoxidaveis laminados a quente, apresentados na forma de bobinas ou
chapas, com espessura igual ou superior a 2 mm e inferior ou igual a 50,8 mm;
Circular n° 51, de 27/06/2025 - averiguacao da existéncia de dumping nas
exportacoes da China para o Brasil de papel decorativo, nao revestido, nao
impresso, nao impregnado, apresentado em rolos de largura igual ou superior a
125 cm, normalmente com peso especifico (gramatura) de 50 g/m2 a 150 g/m2;

T
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A aplicagao de medidas de defesa comercial, como c!ireitos
antidumping sobre importagoes de determma_dos P§|ses, pode
afetar o ambiente concorrencial interno ao criar dificuldades para

a entrada de produtos importados que podem exercer pressao
competitiva no mercado nacional.

Em vista disso, € considerando as possibilidédes deo Cadg se
manifestar em processos de defesa comercial (como descrito no
Boletim do DEE n° 21), 0 DEE mantém o acompanljam.ento de
abertura de investigagoes e decisdes aplicadas no ambito da

Politica de Defesa Comercial do Brasil.

Circular n° 53, de 07/07/2025 - averiguacao da existéncia de dumping nas
exportacoes da india para o Brasil de pneus agricolas de construcao diagonal;
Circular n° 56, de 17/07/2025 - avaliacao de interesse publico em relacao a
medida antidumping aplicada sobre as importacdes de poliol poliéter com peso
molecular entre 300 e 4.500 g/mol, e grau de pureza igual ou superior a 90%,
incluindo as blendas que atendam a um grau minimo de 90% de concentragao
dos polidis poliéteres incluidos no escopo originarias da China e dos Estados
Unidos da América;

Circular n° 60, de 05/08/2025 - averiguacao da existéncia de dumping nas
exportacoes da China e do Egito para o Brasil de fibras de vidro, tipo E e/ou E-
CR, em filamentos ligeiramente torcidos (roving), de densidade linear igual ou
superior a 100 g/km;

Circular n°® 63, de 13/08/2025 - revisao do direito aplicado as importacoes
de resinas de policloreto de vinila obtidas pelo processo de suspensao (PVC-S)
originarias da China;

Circular n° 67, de 26/08/2025 - avaliacao de interesse publico em relacao a
medida antidumping aplicada sobre as importagoes de laminados planos de aco
ao silicio, de grao nao orientado (aco GNO), originarias da Alemanha, China,
Coreia do Sul e Taipé Chinés.
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O PNUD - Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento
por meio de projeto de cooperacao internacional firmado com o
CADE (PRODOC BRA/18/016 — Efetividade e escala da Politica
Publica de Defesa da Concorréncia ampliadas) auxilia na
elaboracao de projetos inovadores que podem melhorar a Defesa
da Concorréncia nacional.

Video: O PNUD - Programa das Nacdes Unidas para o
Desenvolvimento por meio de projeto de cooperacao internacional
firmado com o CADE (PRODOC BRA/18/016 — Efetividade e escala
da Politica Publica de Defesa da Concorréncia ampliadas) auxilia
na elaboracao de projetos inovadores que podem melhorar a
Defesa da Concorréncia nacional.

Ha diversos produtos intermediarios que sao acompanhados e
monitorados pelo DEE. Muitos produtos entregues ao DEE
possuem carater estritamente restrito, por envolverem questoes
de inteligéncia (como filtros de cartel) ou produtos intermediarios
e preparatorios de outros.

Avaliacao de efeitos de
acoes de advocacy

Dando continuidade ao projeto de consultoria externa, que visa a elaboragao de
estudos para a mensuracao dos efeitos de acoes da advocacia da concorréncia
do Cade, foram produzidos no segundo quadrimestre de 2025:

e Produto 1 - Estudo de revisao das metodologias empregadas por jurisdicoes
estrangeiras, organizagoes internacionais e pesquisadores para avaliacao de
acoes da advocacia concorrencial (entregue em 24/06/2025);

e Produto 2 — Relatério descrevendo as metodologias desenvolvidas pela
consultora para mensuracao dos efeitos de dois conjuntos de acoes da
advocacia concorrencial pelo Cade — (entregue em 19/08/2025).

M . O consultor Denis Alves Guimaraes é doutor em Direito pela
g,, 6\ : Universidade de Sao Paulo e tem larga experiéncia com a Politica de
s Defesa da Concorréncia, tendo atuado como assessor técnico na

-~ Secretaria de Direito Econ6mico/MJ, como advogado e consultor e,
‘g ‘ também exercido diversas fungdes no IBRAC.
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https://info.undp.org/docs/pdc/Documents/BRA/BRA18016%20-%20Revis%C3%A3o%20Inicial%20assinada%2012.12.2018.pdf
https://info.undp.org/docs/pdc/Documents/BRA/BRA18016%20-%20Revis%C3%A3o%20Inicial%20assinada%2012.12.2018.pdf
https://info.undp.org/docs/pdc/Documents/BRA/BRA18016%20-%20Revis%C3%A3o%20Inicial%20assinada%2012.12.2018.pdf
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https://info.undp.org/docs/pdc/Documents/BRA/BRA18016%20-%20Revis%C3%A3o%20Inicial%20assinada%2012.12.2018.pdf
https://info.undp.org/docs/pdc/Documents/BRA/BRA18016%20-%20Revis%C3%A3o%20Inicial%20assinada%2012.12.2018.pdf
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DEE/CADE

O presente boletim quadrimestral tem o objetivo de
mostrar apenas de forma panordmica algumas das
entregas realizadas pelo Departamento. Estamos
abertos para conversar com todas unidades do CADE
para melhor atender quaisquer demandas que
POsSSaMoOs auxiliar no seu desenvolvimento.

~ CADE

Conselho Administrativo de Defesa EconOmica




