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PORTARIA CADE N? 260, DE 30 DE JUNHO DE 2026

Disp6e sobre a Politica de Governanga Digital do
Conselho Administrativo de Defesa EconOmica no
ambito do Conselho Administrativo de Defesa
EconoOmica.

O PRESIDENTE DO CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA - CADE, no uso das
atribuicoes que lhe sdo conferidas pelo inciso IX do art. 10 da Lei n2 12.529, de 30 de novembro de 2011, e pelo inciso
IX do art. 19 do Regimento Interno do Cade, aprovado pela Resolucdao n? 32, de 2 de fevereiro de 2021, e em
atendimento ao Decreto n® 12.198, de 24 de setembro de 2024 e ao Decreto n2 12.572, de 4 de agosto de 2025,

RESOLVE:

Art. 12 Fica instituida a Politica de Governanca Digital do Conselho Administrativo de Defesa Econémica -
PGD, composta por um conjunto de objetivos, principios, diretrizes, processos, estruturas organizacionais, papéis e
responsabilidades, visando a criacdo de valor para a instituicdo e para o uso dos recursos de Tecnologia da
Informacao e Comunicacgao - TIC.

CAPITULO I
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 22 Para os efeitos desta Portaria e de suas regulamentacgoes, aplicam-se, como referéncia principal, os
termos e definicbes constantes do Guia de Governanca Digital do Sistema de Administracao dos Recursos de
Tecnologia da Informacao - SISP publicado pelo Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao, do Glossario
de Seguranca da Informacao aprovado pela Portaria GSI/PR n2 93, de 18 de outubro de 2021, do Glosséario de
Protecdo de Dados Pessoais e Privacidade elaborado pela Agéncia Nacional de Protecdo de Dados - ANPD, e da
Cartilha de Governanca de Dados do Poder Executivo Federal publicada pelo Ministério da Economia.

CAPITULO II
DOS PRINCIPIOS E OBJETIVOS

Art. 32 O Sistema de Governanca da Tecnologia da Informacdo e Comunicacao do Conselho Administrativo
de Defesa Econémica se caracteriza por um conjunto de boas praticas gerenciais voltado ao cumprimento da missao
institucional da autarquia e a entrega de valor publico para sociedade, com a finalidade de estabelecer o modelo de
tomada de decisao sobre TIC.

Art. 42 A governanca e a gestao da TIC, no ambito do Cade, orientam-se nos principios estabelecidos nos
normativos da Administragdo Publica Federal - APF e nos outros normativos internos.

Art. 52 As préticas de governanca e gestdo da TIC, bem como ao uso dos recursos de TIC no ambito do
Cade, aplicam-se os seguintes principios especificos:

I - foco nas partes interessadas: as estruturas de governanca e gestao da TIC, bem como as estratégias,
planos, projetos e servigcos de TIC, deverao ser desenvolvidos tendo como principal insumo as necessidades das partes
envolvidas no uso de TIC (sociedade, alta administracdo e areas de negdcio), alinhadas aos objetivos do setor publico;

Il - TIC como ativo estratégico: a governanca e a gestdao da TIC devem ser implantadas buscando seu
papel estratégico para contribuir, de maneira eficaz, com a sustentacdo dos servigos publicos providos pela
organizacdo, a viabilizacao de novas estratégias, a sustentagcdo dos processos organizacionais e o cumprimento da
missdo institucional;

III - gestdo por resultados: as agoes relacionadas a governancga e a gestao da TIC deverdo ser implantadas
considerando mecanismos para a medicao e o monitoramento das metas estabelecidas, permitindo que a funcao de
governanga, ao analisd-las, possa validar, direcionar, justificar e intervir nas estratégias e acées de TIC da
organizacao para propiciar agdes corretivas, gerando, ao final, beneficios como a otimizacdo dos custos e mitigacdo
dos riscos;

IV - transparéncia e abertura de dados: o desempenho, os custos, os riscos e os resultados das agoes
empreendidas pela drea de TIC deverao ser medidos pela funcdo de gestdo de TIC e reportados a alta administragdo
da organizacao e a sociedade por meio de canais de comunicagao adequados, provendo transparéncia sobre aplicacdo
dos recursos publicos em iniciativas de TIC e propiciando amplo acesso e divulgacao das informacdes;



V - seguranca da informacao: produtos e servigos digitais devem garantir a disponibilidade, a integridade,
a confidencialidade e a autenticidade de dados e informacoes, na forma da lei;

VI - protecao e privacidade de dados: produtos e servicos digitais devem assegurar o sigilo e a protecao da
confidencialidade, integridade e seguranca de todos os dados tratados, abrangendo tanto dados pessoais quanto
quaisquer outras categorias de informacgoes ndao publicas, resguardando seu acesso nao autorizado, vazamento ou
utilizacao indevida, na forma da lei;

VII - prestacao de contas e responsabilizagdo: os papéis e responsabilidades acerca das tomadas de
decisOes que envolvem os diversos aspectos de TIC deverao ser definidos, compreendidos e aceitos de maneira clara
e sem ambiguidade, de forma a assegurar a adequada prestacdao de contas das agées, bem como a responsabilizacao
pelos atos praticados;

VIII - conformidade: as acgoOes relacionadas a governanca e a gestdo da TIC deverdo contribuir para que as
acoes de TIC cumpram as obrigacoes legais;

IX - desenvolvimento continuado de competéncias multidisciplinares, técnicas e gerenciais: incentivo a
obtencao das certificacdes profissionais correspondentes, de acordo com as necessidades evidenciadas pelos planos e
prioridades institucionais;

X - inovacao e transformacédo digital: as acées relacionadas a governanca e a gestdo da TIC deverao ser
orientadas levando-se em conta o processo de inovacao e transformacao digital do Governo Federal;

XI - otimizacao pelo uso da TIC: uso da TIC deve ser orientado para otimizar os processos de trabalho da
instituicdo e para viabilizar a interoperabilidade entre sistemas; e

XII - racionalizacdo pelo uso da TIC: simplificacdo, por meio do uso da TIC, dos procedimentos de
solicitacao, oferta e acompanhamento dos servigos publicos e eliminacao de formalidades e de exigéncias cujo custo
econOmico ou social seja superior ao risco envolvido.

Art. 62 Esta Politica tem por finalidade assegurar o alinhamento das praticas de governanca, gestdo e uso
da TIC com as estratégias de negodcio da autarquia, observados os seguintes objetivos especificos:

I - promover, apoiar e organizar, dentro do Cade, os mecanismos, instancias e praticas de governanca em
consonancia e alinhamento aos principios e as diretrizes estabelecidas na politica de governanca da Administragdo
Publica Federal e na politica de governanca especifica do Cade;

II - contribuir para a sustentabilidade, o cumprimento da missdao e a melhoria dos resultados
institucionais, em beneficio da sociedade;

III - promover a exceléncia operacional e institucional, ensejando a melhoria continua de produtos,
servicos e processos de trabalho do Cade, por meio do uso intensivo de recursos, ativos e tecnologias digitais;

IV - prover mecanismos de transparéncia organizacional e controle da governancga e da gestao de TIC;

V - estabelecer diretrizes e principios para o planejamento e a organizacao da TIC, bem como para
atividades relacionadas ao provimento, gestao e ao uso de solucdes de TIC;

VI - definir papéis e responsabilidades dos atores envolvidos na governanca e gestao de TIC;
VII - definir as estruturas envolvidas na governanca e gestao de TIC;

VIII - implementar boas praticas de governanca de TIC com vistas ao aprimoramento das politicas
institucionais do Cade;

IX - promover a implementacao e o monitoramento da gestao de TIC;

X - incentivar a prospeccao, a inovacao e a adocao de novas tecnologias no ambiente produtivo e para
suporte a atuagdo e ao funcionamento institucional, assim como para realizacdao de agbes de controle e oferta de
servicos digitais;

XI - fomentar a transformacao digital dos processos de negdcio; e

XII - habilitar e empoderar os servidores do Cade para uso intensivo de recursos de TIC para fins de
cumprimento dos objetivos institucionais.

Paragrafo unico. A PGD tem como fundamentos o fortalecimento de praticas de governanca e o exercicio
de papel ativo na transformacao da gestao publica.

CAPITULO III

DAS DIRETRIZES GERAIS

Art. 72 As praticas de governancga e gestdao da estratégia de TIC obedecerdo as seguintes diretrizes:

I - compreensdo das politicas publicas, programas, projetos e processos de trabalho do Cade, com o
objetivo de identificar oportunidades que possam ser alavancadas pelo uso de TIC;

IT - coordenacédo centralizada das iniciativas para atendimento as necessidades de negdcio relacionadas a
TIC;

III - formulacdo de estratégias e planos de TIC que contemplem objetivos de médio e longo prazo, bem
como iniciativas e prioridades, de forma a contribuir com o alcance dos objetivos estratégicos;

IV - elaboracao de indicadores e estabelecimento de metas para avaliacdo dos objetivos estabelecidos, em
funcdo dos beneficios esperados pelo Cade e pela sociedade;

V - ampla participacao de todas as unidades organizacionais do Cade e da sociedade na formulacao das



estratégias e planos de TIC;

VI - estabelecimento de critérios de priorizagao e alocagdo orcamentdria para os programas e projetos de
TIC; e

VII - alinhamento entre a proposta orcamentaria anual, a capacidade operacional, o planejamento de TIC e
demais planejamentos tematicos.

Art. 82 A PGD/Cade possui os seguintes componentes:
I - os principios e as diretrizes de TIC definidos nesta Politica;
IT - as demais politicas relacionadas, organizadas em portarias e normas complementares a essa Politica;

IIT - os processos de governanca e gestdao de TIC, organizados em normas ou procedimentos
complementares a essa Politica;

IV - as estruturas organizacionais de governanca e gestao de TIC;
V - os recursos de TIC; e
VI - os atores envolvidos nos processos decisérios e nas atividades de TIC.

Art. 92 Serao formulados, no minimo, os seguintes instrumentos, que norteardo os programas, projetos,
servicos, sistemas, contratacoes e operacoes de TIC:

I - Plano Diretor de Tecnologia da Informac¢ao e Comunicagdo - PDTIC, conforme Decreto n° 12.198, de 24
de setembro de 2024, que instituiu a Estratégia Federal de Governo Digital para o periodo de 2024 a 2027 e a
Infraestrutura Nacional de Dados no ambito dos 6rgdos e das entidades da administracdo publica federal direta,
autarquica e fundacional, que conterd, no minimo:

a) inventario de necessidades priorizado;

b) plano de metas e agbes, unidade demandante e unidade responsavel pela execugao;

c) plano de gestao de pessoas;

d) plano orgcamentario, discriminando os recursos especificos para seguranca da informacéo; e
e) plano de gestao de riscos;

IT - Plano de Transformacdo Digital - PTD, conforme Decreto n? 12.198, de 24 de setembro de 2024, que
instituiu a Estratégia Federal de Governo Digital para o periodo de 2024 a 2027 e a Infraestrutura Nacional de Dados
no ambito dos érgaos e das entidades da administragdo publica federal direta, autarquica e fundacional, que conter3,
no minimo, as ac¢oes de:

a) servicos digitais e melhoria da qualidade;
b) unificacao de canais digitais;

c) governanca e gestao de dados; e

d) seguranca e privacidade;

IIT - Plano de Dados Abertos - PDA, conforme Decreto n? 8.777, de 11 de maio de 2016, que instituiu a
Politica de Dados Abertos do Poder Executivo Federal;

IV - Politica de Seguranca da Informacdo e Comunicagdo - POSIN, conforme Decreto n? 12.572 de 4 de
agosto de 2025 que institui a Politica Nacional de Seguranca da Informacdo e dispde sobre a governanga de
seguranca da informacao no ambito da administracao publica federal;

V - Politica de Governanca de Dados - PGDados;
VI - Politica de Protecao de Dados Pessoais;
VII - Politica de Desenvolvimento Seguro de Software;

VIII - Plano das ag6es de melhoria continua dos controles de privacidade e seguranca da informacao em
solugdes de TIC, de acordo com o Programa de Privacidade e Seguranca da Informacao (PPSI), publicado pela
Portaria SGD/MGI N¢ 852, de 28 de marco de 2023.

IX - Catalogo de Servicos de Tecnologia da Informacao e Comunicacao;
X - Catélogo de Sistemas de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao;
XI - Catdlogo de Dados;

XII - Politica de gerenciamento de servigos de TIC em conformidade com as praticas Information
Technology Infrastructure Library (ITIL);

XIII - Plano de Riscos de TIC; e
XIV - Plano de Comunicacao de TIC.

§ 12 O Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacao - Peti do Cade serd consolidado no PDTIC,
que incorpora os elementos estratégicos, como: missao, visdo, valores, objetivos estratégicos, necessidades de TIC,
indicadores e metas.

§ 22 O Plano de Transformacdo Digital deve prever a implementacdao de acdes relacionadas a
Infraestrutura Nacional de Dados.

§ 32 O Plano de Transformacao Digital deve ser pactuado com a Secretaria de Governo Digital.



CAPITULO IV
DAS DIRETRIZES ESPECIFICAS

Art. 10. As diretrizes especificas aplicam-se aos seguintes dominios tematicos:
I - governanca digital;

II - gestao de sistemas e aplicacoes de TIC;

IIT - gestdo de servigos e infraestrutura de TIC;

IV - gestao de seguranca da informacao;

V - gestdo da privacidade e protecao de dados pessoais;

VI - governanca de dados;

VII - gestdao de padroes e arquitetura de TIC;

VIII - contratacoes e fiscalizagdes de contratos de TIC; e

IX - gestdo dos riscos de TIC.

Secao I
Das diretrizes para Governanca Digital

Art. 11. A governanca, o planejamento e a gestdo dos recursos de TIC e transformacao digital devem ser
realizados de maneira sistematica e continua, para proporcionar a tomada de decisdo com base em evidéncias -
corrigindo desvios, identificando oportunidades de melhoria e promovendo o aprendizado organizacional, observadas
as seguintes diretrizes especificas:

I - o planejamento de TIC e transformacao digital deve ser entendido como um desdobramento natural e
necessario do planejamento estratégico institucional, que visa a definir diretrizes e acgOes transversais de TIC
alinhadas aos objetivos estratégicos da Autarquia;

IT - o planejamento de TIC e transformacao digital deve zelar pelo continuo alinhamento estratégico por
meio do didlogo e da colaboragao permanente entre as estruturas organizacionais, viabilizando a ampla participacao
das diversas areas na elaboracdo das estratégias, planos, agoes e projetos;

III - a 4rea de TIC deve construir e manter uma compreensao holistica e multidisciplinar da organizacao e
de seus processos de trabalho, para identificar oportunidades que possam ser alavancadas pela aplicacao de recursos
digitais;

IV - o planejamento de TIC e transformacédo digital deve visar a construcao de estratégias que contemplem
objetivos, metas e indicadores de curto, médio e longo prazos - bem como prioridades e iniciativas alinhadas as
estratégias organizacionais e de Governo, com acompanhamento continuo;

V - devem ser implementadas acoes e iniciativas que visem o fortalecimento do modelo de governanca em
rede, da cultura 4gil, das praticas de integracao e aumento continuo do nivel de maturidade dos processos de gestao,
potencializando o uso de recursos digitais como instrumento de inovacao, automacao inteligente, integracao e
incremento da produtividade por meio da transformacao digital de produtos, servicos e processos;

VI - devem ser implementadas e mantidas agbes técnicas e gerenciais com o intuito de garantir a
disponibilidade, a confiabilidade e a integridade dos dados, informacoes, recursos e ambientes de TIC, direcionando
investimentos adequados em solugdes de computacdo em nuvem e seguranca cibernética, sempre que viavel; e

VII - devem ser implementadas e mantidas acées técnicas e gerenciais que garantam a implementacao da
Lei 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais - LGPD) de modo a proporcionar a
evolucao continua da maturidade em protecdo de dados pessoais, privacidade de dados e governanca de dados
corporativos.

Art. 12. Para implementar as diretrizes especificas de governanca digital, bem como contribuir para o
alcance dos objetivos estratégicos institucionais, deverdo ser elaborados e mantidos vigentes e atualizados os
seguintes instrumentos, aprovados pelo Comité de Governancga Digital, Seguranga da Informacgdo, Protegdo de Dados
e Governanca de Dados - CGSD:

I - Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicacao - PDTIC;
II - Plano de Transformacao Digital - PTD;

III - Plano de Dados Abertos - PDA;

IV - Plano de Riscos de TIC; e

V - Plano de Comunicacgao de TIC.

Art. 13. Periodicamente, a instituicao deve avaliar os processos de governanca, gestao e planejamento de
TIC quanto ao grau de cumprimento das suas diretrizes pelos atores envolvidos em sua execugdo, bem como
monitorar indicadores e avaliar o desempenho dos préprios processos com base em sua eficiéncia, eficacia e
efetividade.

Secao II
Das Diretrizes para Gestao de Sistemas e Aplicacoes de TIC
Art. 14. Para os fins do disposto nessa portaria, o provimento de sistemas e aplicagdoes de TIC compreende



as seguintes modalidades:

I - desenvolvimento: construcdo de solugdes, com recursos proprios ou de terceiros, para atender as
necessidades especificas do Cade;

IT - aquisicao: compra de solucoes de prateleira através de contratagoes;
III - cessao: incorporagao proveniente de outros érgaos e/ou entidades;

IV - parceria: trabalho colaborativo com érgaos e entidades publicas, iniciativa privada e terceiro setor,
sendo nacionais ou internacionais;

V - utilizacdo: uso de software livre; e

VI - manutencao: alteracao de solucao existente para correcdao de erros, melhoria de qualidade,
incorporacao de novas funcionalidades, mudanca nas regras de negdcio ou adaptacdo a novas tecnologias.

Art. 15. O provimento de sistemas e aplicacoes de TIC observara as seguintes diretrizes:

I - concepcao de solugdoes com foco na otimizacao dos processos de trabalho do Cade, na integracao de
solugodes e na reutilizacao de dados e componentes;

II - consideracao, quando da concepcao de solucoes de TIC a serem desenvolvidas ou adquiridas, de
requisitos ndao funcionais relevantes, em especial dos requisitos de seguranca da informacao e privacidade e dos
requisitos relativos a disponibilidade, ao desempenho e a usabilidade da solugéo;

III - adogao de arquiteturas e padrdes tecnoldgicos que satisfacam os critérios técnicos definidos pelo
Governo Federal, pelas boas praticas nacionais e internacionais e pelos padroes de mercado;

IV - preservacgao dos direitos de propriedade intelectual da Administragdo Publica Federal sobre coédigos,
documentos e outros elementos integrantes de solugoes que sejam desenvolvidas especificamente para a instituigdo,
com recursos proprios ou de terceiros;

V - realizacao, previamente a implantacdo das solucoes de TIC, dos testes necessarios para assegurar o
correto funcionamento e a aderéncia das solugbes as regras de negécio, a infraestrutura e aos requisitos
especificados, inclusive de seguranca e privacidade da informacao;

VI - definigdo, mensuracao e revisao periddica de acordos de niveis de servigo;

VII - planejamento e gestao do ambiente de TIC e dos processos operacionais que o suportam com foco no
cumprimento dos niveis de servigo acordados para as solugdes de TIC;

VIII - atuagdo proativa e de forma continuada com vistas a identificagdo de lacunas de conhecimento e ao
desenvolvimento de competéncias dos usudarios internos, externos e equipe técnica, previamente a implantacao de
novas solugoes de TIC; e

IX - adogdo da modalidade de provimento que se revelar justificadamente mais adequada a realizagdo das
estratégias e ao alcance dos objetivos institucionais, com base em critérios definidos nos planos de TIC e/ou em
normas internas.

Art. 16. A gestdo de sistemas e aplicagoes de TIC deverd cumprir as seguintes diretrizes especificas:

I - integracdo e alinhamento das solugdes de TIC as estratégias, planos e prioridades institucionais,
considerando a alocacao orgamentaria necessaria a realizacdo das iniciativas planejadas e ao custeio dos contratos
vigentes de servigos de natureza continuada;

II - padronizacgdo do processo de provimento de solugbes de TIC;

III - planejamento com vistas ao provimento, sempre que justificavel, de solugdes completas,
contemplando itens como implantacgdo, treinamento, suporte, operacdo e demais componentes necessarios ao alcance
dos objetivos definidos;

IV - estabelecimento, sempre que possivel, nos contratos com fornecedores, de previsdo de pagamentos
em funcdo de resultados verificiveis e baseados em niveis minimos de servigos;

V - implantacdo de processos e estruturas, inclusive de gestdo de riscos e controles internos, associados
ao provimento, a continuidade, a disponibilidade, a portabilidade e a sustentabilidade dos servigos, com vistas a
avaliar e monitorar os processos licitatérios para aquisicao de solugées de TIC; e

VI - sempre que necessario deve ser aplicado o respectivo processo de capacitacdao de gestores e usudrios
para nivelamento de conhecimentos em relacao aos sistemas e aplicagoes corporativas do Cade.

Art. 17. As diretrizes e objetivos dos processos de desenvolvimento e manutencao de software do Cade
devem ser consolidadas em Politica de Desenvolvimento Seguro de Software do Cade, que se desdobrard em normas
complementares e procedimentos operacionais para cada segmento especifico relevante.

Paragrafo unico. A Politica de Desenvolvimento Seguro de Software do Cade deve ser seguida para todo
provimento de solucdes de TIC nas modalidades de desenvolvimento, cessao e manutencao.

Secao III
Das Diretrizes para Gestao de Servicos de TIC
Art. 18. As atividades de gestdo dos servigos de TIC obedecerdo as seguintes diretrizes especificas:

I - os servigos de TIC devem ser relacionados e formalizados no Catdlogo de Servigos de Tecnologia da
Informacao e Comunicacao;

II - os niveis de servigos de TIC devem ser previamente definidos e revisados periodicamente;

III - o desempenho dos servicos de TIC devera ser mensurado e informado periodicamente ao CGSD;



IV - os processos operacionais, a infraestrutura e as aplicacdes devem ser gerenciadas de forma a cumprir
os niveis minimos de servicgos;

V - a prestacdo de servicos de TIC deve ser centralizada pela Coordenacao-Geral de Tecnologia da
Informacao - CGTI;

VI - a utilizacdo da informacao, da infraestrutura e das aplicacbes necessdrias para a prestacao dos
servicos de TIC deve ser racionalizada;

VII - os processos, servigos, infraestrutura e aplicacdes devem promover a simplificagcdo administrativa, a
modernizacao da gestao publica e a integracao dos processos; e

VIII - os processos de servigco de TIC devem seguir a biblioteca ITIL.

Art. 19. Todos os usuarios estao sujeitos a auditoria pela CGTI a qualquer tempo em sua utilizacdo dos
servigos de TIC.

§ 12 Os procedimentos de auditoria e de monitoramento do uso dos servigos de TIC serdo realizados
constantemente pelas aplicacOes preparadas para este fim, cuja gestao sera de responsabilidade da CGTI.

§ 22 Havendo indicio de atividade que possa comprometer o desempenho e/ou a seguranca dos servigos de
TIC, ou que infrinja a norma associada, sera permitido a CGTI auditar e monitorar as atividades dos usuarios,
inclusive inspecionando equipamentos corporativos, arquivos e registros, bem como proibir o acesso a fonte
causadora do problema, devendo ser o fato comunicado imediatamente ao superior imediato do usuario auditado.

Art. 20. O usuéario que desrespeitar a norma podera sofrer sangoes, tais como ter o acesso aos servigos
suspensos temporaria ou permanentemente, independente de demais sangoes legais aplicaveis.

Art. 21. As diretrizes e objetivos dos processos de gerenciamento de servicos de TIC devem ser
consolidadas em Politica de Gerenciamento de Servigos de TIC, que se desdobrara em normas complementares e
procedimentos operacionais para cada segmento especifico relevante, em conformidade com a biblioteca ITIL.

Secao IV
Das Diretrizes para Gestao da Seguranca da Informacao

Art. 22. As diretrizes e objetivos dos processos de gestao de seguranca da informacao devem ser
consolidadas em Politica de Seguranca da Informacao do Cade, que se desdobrara em normas complementares e
procedimentos operacionais para cada segmento especifico relevante.

Secao V
Das Diretrizes para Gestao da Privacidade e Protecao de Dados Pessoais

Art. 23. As diretrizes e objetivos dos processos de gestdo de privacidade e protecdo de dados devem ser
consolidadas em Politica de Protecdo de Dados Pessoais do Cade, que se desdobrara em normas complementares e
procedimentos operacionais para cada segmento especifico relevante.

Secao VI
Das Diretrizes para Governanca de Dados

Art. 24. As diretrizes e objetivos dos processos de gestao e governanca de dados do Cade devem ser
consolidadas em Politica de Governanca de Dados do Cade, que se desdobrarda em normas complementares e
procedimentos operacionais para cada segmento especifico relevante.

Secao VII
Das Diretrizes para Gestao de Padroes e de Arquiteturas de TIC

Art. 25. As atividades, processos e arquiteturas de TIC devem ser referenciadas em padroes técnicos
devidamente aprovados, documentados e comunicados, observadas as seguintes diretrizes especificas:

I - o modelo padronizado de arquitetura de TIC devera ser composto por arquitetura de negocio,
arquitetura da informacao, arquitetura de aplicacoes e arquitetura de tecnologia;

IT - o modelo de arquitetura deve ser gerenciado e revisado periodicamente para assegurar o seu
alinhamento ao cendrio tecnoldgico e aos objetivos estratégicos institucionais;

III - sempre que possivel e tecnicamente vidvel deverdo ser utilizados padrées de arquitetura com baixo
acoplamento, priorizando-se modelos abertos, componiveis, modulares, reutilizaveis, interoperaveis e facilmente
escalaveis em detrimento dos padroes de arquitetura monoliticos, pouco flexiveis e de dificil manutencao; e

IV - A arquitetura de TIC devera ser padronizada, consistente e em conformidade com os padroes de
interoperabilidade de Governo Eletronico - ePING e o Modelo de Acessibilidade em Governo Eletronico - eMAG;

§ 12 Os padroes e arquiteturas corporativas devem ser observados por toda a organizagao, ainda que nos
projetos executados com terceiros utilizando recursos proprios das areas.

§ 292 Os processos de gestao de padroes e de arquiteturas de TIC devem ser periodicamente avaliados com
relacdo ao grau de cumprimento de suas praticas, bem como avaliacdo dessas praticas quanto ao seu grau de
eficiéncia, eficacia e efetividade, de modo a subsidiar aplicacao de ajustes e sua melhoria continua.

Art. 26. A gestdo de padrdes e arquiteturas de TIC devem estar em consonadncia com a Politica de
Desenvolvimento Seguro de Software de Cade.



Secao VIII
Das Diretrizes para Contratacgoes e Fiscalizacao de Contratos de TIC

Art. 27. A governanca de contratacées e fiscalizagdo de contratos de TIC deve estar em consonancia com a
Instrucdo Normativa SGD/ME n® 94, de 23 de dezembro de 2022, em consonancia com os modelos de contratacao de
software e de servigos de TIC para 6rgaos e entidades integrantes do Sistema de Administracao dos Recursos de
Tecnologia da Informacdo (SISP) e em consonadncia com a Portaria Cade n? 488, de 10 de outubro de 2023, que
dispoe sobre a equipe de planejamento de contratacdes e a gestao e fiscalizacao de contratos administrativos no
ambito do Cade.

Art. 28. As contratagoes de TIC devem estar alinhadas com as iniciativas ou acdes previstas no PDTIC e
constar no Plano de Contratagoes Anual (PCA) do Cade.

Secao IX
Das Diretrizes para Gestao de Riscos de TIC

Art. 29. As atividades de gestdo de riscos de TIC devem obedecer as normas editadas pelo Cade, e as
seguintes diretrizes especificas:

I - fomentar a cultura de gestdo de riscos como fator essencial para implantar as estratégias, os planos, as
tomadas de decisbes e os objetivos relacionados a TIC;

II - considerar se os riscos de TIC tém impacto sobre outras unidades do Cade e sobre as demais partes
interessadas, com consulta e compartilhamento de informagdes entre os atores envolvidos, nos termos dispostos na
Lein? 13.709 de 14 de agosto de 2018;

III - os riscos de TIC devem ser identificados, analisados, avaliados, tratados e monitorados de forma
continua, mediante processos formalizados;

IV - a alta administracdo podera estabelecer critérios para tratamento dos riscos relacionados a TIC,
considerando aspectos legais, financeiros, sociais, operacionais, tecnolégicos, negociais e de imagem do Cade;

V - implementacdo de controles internos fundamentados na gestdao de risco, que privilegiard acoes
estratégicas de prevencdo antes de processos sancionadores;

VI - integracdo da gestao de riscos ao processo de planejamento estratégico e seus desdobramentos, aos
processos de trabalho e aos projetos de TIC; e

VII - utilizagcao dos resultados da gestao de riscos para apoio a melhoria continua do préprio processo de
gerenciamento de riscos, bem como do desempenho das atividades institucionais, a governanca e a gestao da TIC.

CAPITULO V
DAS ESTRUTURAS ORGANIZACIONAIS

Art. 30. Integram o Sistema de Governancga Digital do Cade:

I - Comité de Governanca Digital, Seguranca da Informacdao, Protecao de Dados e Governanca de Dados -
CGSD;

II - Coordenacao-Geral de Tecnologia da Informacao - CGTI;

III - Servigo de Gestao e Governanga de TIC - SEGOV;

IV - Equipe de Prevencgdo, Tratamento e Resposta a Incidentes Cibernéticos - ETIR;
V - Gestor de Seguranca da Informacao;

VI - Responsavel setorial pela gestdo da integridade;

VII - Encarregado pelo Tratamento de Dados Pessoais;

VIII - Equipe de Tratamento de Incidentes de Dados Pessoais - ETID; e

IX - Executivo de Dados;

CAPITULO VI
DAS COMPETENCIAS E RESPONSABILIDADES

Art. 31. A estrutura central de apoio a Governancga Digital no Cade é o Comité de Governancga Digital,
Seguranca da Informacdo, Protecdo de Dados e Governanca de Dados - CGSD, colegiado deliberativo estratégico
responsavel por dirigir o alinhamento das agées e dos investimentos para o alcance dos objetivos institucionais,
priorizando-as adequadamente - além de definir metas e avaliar resultados.

§ 12 O CGSD deve ser instituido em normativa especifica.

§ 22 O regimento interno definirda as regras de funcionamento do CGSD e serd definido em normativa
especifica.

Art. 32. Compete a alta administracao, através do CGSD:



I - aprovar, manter e revisar a Politica de Governanga Digital;
II - avaliar, direcionar e monitorar as normas e acdes de governanca digital; e

III - estabelecer as metas, os indicadores e os ciclos de avaliacdao do grau de maturidade em governanca
digital e realizar a andlise critica das praticas envolvidas.

Art. 33. A Coordenacao-Geral de TIC é responsavel pelo planejamento, desenvolvimento, execucgdo e
monitoramento das atividades de Tecnologia da Informacao e Comunicacao, devendo, diretamente ou sob delegacao
regimental, assessorar o CGSD no exercicio de suas competéncias, provendo todas as informacdes de gestao para a
tomada de decisao das instancias superiores, competindo-lhe ainda:

I - monitorar a governanca e gestao de TIC e acompanhar indicadores de desempenho;
II - propor normativos especificos de apoio a Governanca Digital e aos seus subdominios;
III - propor alteragdes nesta Politica de Governanca Digital;

IV - conscientizar os demais agentes publicos internos sobre os objetivos estratégicos de TIC e suas
responsabilidades em cada processo ou pratica relacionada; e

V - atuar na Secretaria Executiva do CGSD.

Art. 34. Compete ao SEGOV exercer as atribui¢cdes e competéncias estabelecidas na Resolugdo n? 28, de
21 de agosto de 2020, bem como em outras normas especificas que venham a ser expedidas, competindo-lhe ainda:

I - apoiar a CGTI no exercicio do monitoramento, acompanhamento e revisdes da Politica de Governancga
Digital e indicadores de desempenho;

II - monitorar, acompanhar e revisar o conjunto de politicas e procedimentos operacionais de
gerenciamento de servigos de TI em conformidade com as praticas ITIL; e

III - apoiar a CGTI na Secretaria Executiva do CGSD.

Art. 35. As competéncias do Gestor de Seguranca da Informacdo e da ETIR sao definidas pela Politica de
Seguranca da Informacao do Cade.

Art. 36. As competéncias do Encarregado de Protegdo de Dados, do Responsavel setorial de gestdo da
integridade e da ETID sao definidas pela Politica de Protecdao de Dados Pessoais do Cade.

Art. 37. As competéncias do Executivo de Dados sdo definidas pela Politica de Governancga de Dados.

CAPITULO VII
DA ESTRATEGIA INTEGRADA DE COMUNICACAO
Art. 38. A estratégia de comunicacdo serd articulada junto a Assessoria de Comunicagao Social do

Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (Ascom/Cade).

§12 Caberd a Ascom a comunicacao das acoes e politicas de governanca digital definidas nos termos dessa
portaria.

§22 A Ascom pode requisitar as unidades do Cade as informagOes que julgar necessarias para
implementacao das agdes de comunicagao.

Art. 39. As agdes de comunicagdo envolvem o publico interno do Cade e a sociedade civil.

Art. 40. As agOes de comunicacao devem respeitar, no que couber, as regras sobre gestdo de conteido dos
portais institucionais e de uso de redes sociais no ambito do Cade.

CAPITULO VIII
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 41. Ficam revogadas:

I - Portaria Cade n? 70, de 04 de marco de 2022;

II - Portaria Cade n® 180, de 15 de maio de 2017;

III - Portaria Cade n? 178, de 15 de maio de 2017; e
IV - Portaria Cade n® 390, de 10 de setembro de 2024.

Art. 42. Esta Politica sera revisada quando houver alteracoes significativas nas normas legais aplicaveis
ou na estrutura da organizacao.

Art. 43. Esta Portaria entra em vigor a partir de 12 de agosto de 2026.

DIOGO THOMSON DE ANDRADE
Presidente Interino
(assinado eletronicamente)
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