Conselho Administrativo de Defesa Econdmica

Plano de
Integridade

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn




Ficha Institucional

PRESIDENTE
Alexandre Cordeiro Macedo

CONSELHEIROS
Gustavo Augusto Freitas de Lima
Victor Oliveira Fernandes

SUPERINTENDENTE-GERAL
Alexandre Barreto de Souza

PROCURADORA-CHEFE
Juliana Oliveira Domingues

ECONOMISTA-CHEFE
Lilian Santos Marques Severino

DIRETOR DE ADMINISTRACAO E
PLANEJAMENTO

Ricardo Lovatto Blattes

Ficha Técnica

COORDENACAO
Beatriz Leal dos Reis

REDACAO E REVISAO
Alexandre Kalil Pires

Beatriz Leal dos Reis

Cristina Pinheiro Castilho Portela
Evandro Macedo

COLABORADORES
Adriana da Silva Pereira
Juliana Rabelo



N

DAY, Z<

© =

Plano de

Integridade

FY o] (=151 =] g1 = o= T TR 4

I 1 1 70T U o= To T 5
2. 0Cade......ccociiiiiiiii, 5
2.2. Funcao Institucional..................ccoevvviiiiinnnnnn. 7
2.3. Plano Estratégico Cade 2024 ...................... 8
2.4. Cadeiade Valor.........cccccuvuiiiiiiiiinieeiiiinnn, 9
3. Estrutura de Governanga .........ccccceeeeeveeeeeeenn. 10
3.1. Medidas de Governanga............................ 12
4. Instancias de Integridade ..........ccccccoeiiiiinnnnn. 13
4.1. Comité de Governanca, Riscos e Controles
14
4.2. Comité Executivo de Gestao de Riscos.....15
4.3. Divisdo de Compliance e Gestdo de Riscos
16
4.4. AuditoriaInterna........cccccccceiiiiiieiieiiiiin. 16
4.5. Corregedoria...........cceviiiiiiiiii 16
T @ V)T (o] ¢ - N 17
4.7. Comiss8o de EtiCa.........c..ccoevvevveireeeinnnnn. 17
4.8. Coordenacdo-Geral de Gestdo Estratégica
€ PESSO@S.. i i i e e 18
5. O Programa e o Plano de Integridade............. 18
6. Padrdes de Etica e de Conduta...................... 19
7.  Conflito de Interesse e Nepotismo ................. 21
8. Canais de Denlncia.......ccccccceeeeeeiiiiiiiiinenennnn. 23
9. COMUNICAGAD ...oeevvvriiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeee 25
9.1. Acesso a INnformagao...............eevvvvvvunnnnnnns 25
9.2. Transparéncia Ativa.............cccceeeeeeeeeeeennnnn, 27
9.3. Medidas de Comunicagao ......................... 28
10. Acdes Educativas de Integridade.................... 30
11. Gestédo de Riscos a Integridade ..................... 31
12. Mapa de Riscos a Integridade........................ 8¢
13. Monitoramento do Plano .............ccccoeeeeeeee. 39
ANEXO | i 40
ANEXO ] oo 61




Apresentacao

O Comité de Governanca, Riscos e Controles (Corisc), colegiado de deciséo
maxima na estrutura de governanca do Conselho Administrativo de Defesa Econbmica
(Cade), formado por membros da alta administracdo e presidido pelo presidente da
Autarquia, apresenta aos servidores e a sociedade o seu Plano de Integridade 2024.

A integridade publica tem se consolidado como elemento fundamental para a
governanca das organizacdes publicas, sendo um dos pilares das estruturas politicas,
econdmicas e sociais. A adocdo de um Programa de Integridade, conectado aos
mecanismos de controle interno ja existentes na instituicdo, tem se mostrado como grande

aliado na busca pela boa governanca e pelo cumprimento da missao institucional.

O Programa de Integridade do Cade, instituido pela Portaria Cade n° 98, de
24 de marco de 2022, tem por objetivo promover medidas institucionais voltadas para a
prevencao, a deteccdo, a punicdo e a remediacdo de praticas de corrupcao, fraudes,
irregularidades e desvios éticos e de conduta, em apoio a governanca. Ja o Plano de
Integridade operacionaliza o programa ao propor acfes coordenadas com vistas a

promover o fortalecimento do ambiente de integridade da Autarquia.

Assim, com o Plano de integridade, convidamos gestores, servidores e
colaboradores a promoverem a cultura de integridade no Cade, com incentivo a adoc¢éo de
boas praticas, atencdo ao uso de recursos publicos, a prestacédo de contas e a interacédo

com a sociedade da forma mais transparente possivel.

Comité de Governanca, Riscos e Controles
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1. Introducao

A Integridade Publica, conforme definido pela Organizacdo para a
Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE)!, pode ser definida como o
alinhamento consistente e aderente a valores éticos, principios e normas que buscam
garantir e priorizar os interesses publicos sobre os interesses privados no setor publico.
Promover uma cultura de integridade no servico publico é requisito essencial para o

aumento da confianca da sociedade no Estado e em suas instituicdes.

Ao longo de sua trajetoria, o Cade tem conjugado esfor¢os para que a atuacéo
de seus servidores seja pautada pela legalidade, eficiéncia e ética. Dessa forma, fica claro

gue a promocao da integridade néo se trata de assunto inédito para a Autarquia.

O primeiro Plano de Integridade do Cade foi aprovado no ano de 2018, numa

rapida resposta a regulamentacdo do Decreto n° 9.203, de 22 de novembro de 2017,

publicado pela Controladoria-Geral da Unido (CGU). Transcorridos quatro anos, apos
algumas alteracdes nos normativo e amadurecimento interno, acredita-se ser momento

ideal para a revisao e proposicao de novo plano.

2. O Cade

O Conselho Administrativo de Defesa Econémica (Cade) foi criado ha
sessenta anos, esta vinculado ao Ministério da Justica e Seguranca Publica (MJSP), é
responsavel, no ambito do Poder Executivo, pela repressdo a infracdes da ordem
econdmica e pelo controle preventivo dos atos de concentracdo empresarial no Brasil, bem

como por fomentar e disseminar a cultura da livre concorréncia.

A Autarquia possui suas competéncias firmadas no principio da livre
concorréncia, disposto no art. 170, inciso 1V, da Constituicdo Federal de 1988, que se
baseiam no pressuposto de que a concorréncia ndo pode ser restringida por agentes
econdmicos que exercam abusivamente poder de mercado. A defesa da concorréncia é de
vital importéncia para o pais, uma vez que assegura 0 bom funcionamento do mercado,
garantindo aos cidadaos consumidores acesso a diversidade de produtos e servigos, por

preco e qualidade adequados, em um mercado dindmico, que inova e se renova.

1 Disponivel em https://www.oecd.org/gov/ethics/integrity-recommendation-brazilian-portuguese.pdf
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Do ponto de vista normativo, as competéncias e atribuicbes do Cade estao
definidas, essencialmente, na Lei n® 12.529, de 30 de novembro de 2011, que instituiu 0

Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia (SBDC) e ordenou a sua atuacdo na
prevencao e na repressao as infracdes contra a ordem econdmica, orientada pelos ditames
constitucionais de liberdade de iniciativa, livre concorréncia, funcéo social da propriedade,

defesa dos consumidores e repressao ao abuso do poder econémico.

2.1. Estrutura organizacional

A estrutura organizacional do Cade representa a forma como a Autarquia
organiza suas equipes visando atender com exceléncia a sua missado institucional. O
Decreto n° 11.222, de 5 de outubbro de 2022 e o Regimento Interno do Cade (RICade)

dispdem sobre a estrutura da Autarquia. Considerando, principalmente, que se trata de um
Conselho, ou seja, de um 6rgdo com instancia de deliberacdo colegiada, o Cade apresenta
elementos de destaque em sua estrutura, a saber: o Tribunal Administrativo de Defesa
Econbmica, a Superintendéncia-Geral, a Presidéncia e o Departamento de Estudos

Econdmicos, 6rgaos criados por lei.

Figura 1 - Estrutura Organizacional
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Fonte: Relatdrio Integrado de Gestédo 2022 (RG2022)

A Autarquia também possui unidades de apoio e suporte ao cumprimento da

sua missao institucional.
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Figura 2 - Unidades do Cade
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Fonte: Relatério Integrado de Gestéo 2022 (RG2022)

2.2. Funcéao Institucional

O Cade possui institucionalmente trés fungbes (preventiva, repressiva e
educativa) que sdo essenciais para a defesa da concorréncia. Sendo assim, essas trés
fungOes estéo refletidas nos macroprocessos realizados pela Autarquia, que em conjunto
com outros macroprocessos, constituem a entrega de valor para a sociedade em suas

diferentes areas de atuacao.

Figura 3 - Fungéo Institucional
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Fonte: Relatério Integrado de Gestédo 2022 (RG2022)
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2.3. Plano Estratégico Cade 2024

O Plano Estratégico Cade 2024: Por um Brasil mais competitivo (PE-Cade
2024) foi elaborado no primeiro semestre de 2021, utilizando a metodologia do Balanced
Scorecard (BSC) que permitiu a Autarquia estabelecer a sua missdo, visdo e objetivos
estratégicos.

O PE-Cade 2024 esta alinhado ao PPA 2020-2023 e possui dez objetivos
estratégicos que sdo organizados em trés perspectivas: (I) Resultados a Sociedade: que
consolida os propdsitos relacionados a atuacao fim do 6érgao; (ll) Objetivos Habilitadores:
qgue contempla aqueles objetivos relacionados a instrumentalizacdo da atuacédo do Cade;

(1) Fundamentos: que reune os objetivos relativos as condi¢cfes estruturais da Autarquia.

A missdo, visao e objetivos estratégicos, que norteiam a atuacao da Autarquia

até 2024, estao explicitados em seu mapa estratégico.

Figura 4 - Mapa Estratégico do Cade
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Fonte: Plano Estratégico do Cade 2024 (PE-Cade 2024)

Além disso, os objetivos estratégicos estdo desdobrados em iniciativas, as
guais agrupam uma carteira de projetos estratégicos que objetivam viabilizar as

transformacdes desejadas para o Conselho.
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2.4. Cadeia de Valor

A Cadeia de Valor do Cade é composta pelo macroprocesso Gestao da
Defesa da Concorréncia que se desdobra em seis processos finalisticos derivados das
fungBes institucionais da Autarquia, que, articulados entre si, entregam valor publico a

sociedade.

Figura 5 — Cadeia de valor
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Fonte: Relatdrio Integrado de Gestédo 2022 (RG2022)
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3. Estrutura de Governancga

A Governanca publica organizacional, conforme conceituado pelo Tribunal de
Contas da Unido?, compreende essencialmente os mecanismos de lideranca, estratégia e
controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a atuacao da gestdo, com
vistas a conducdo de politicas publicas e a prestacdo de servicos de interesse da

sociedade.

No caso da administracao publica federal, o Decreto n°® 9.203, de 2017, as
Portarias CGU n° 1.089, de 25 de abril de 2018 e n® 57, de 4 de janeiro de 2019, dispéem
sobre a politica de governanca, estabelecendo os controles internos, planejamento, gestéo,

desenvolvimento de politicas publicas e melhorias na prestacdo de servicos a sociedade.

Além desses normativos, ha também: o Guia da Politica de Governanca Publica, da Casa

Civil da Presidéncia da Republica, publicado em 2018, e o Referencial Bésico de

Governanca Organizacional para organizacdes publicas e outros entes jurisdicionados ao
TCU, de 2020.

A estrutura de governanca do Cade esta definida na Portaria Cade n°® 499, de

23 de novembro de 2021, que buscou aprimorar a conducdo de temas estratégicos e o

processo decisorio da Autarquia, bem como incorporar as principais referéncias normativas
na area de governanca. A estrutura de governanca representa uma etapa importante para
o fortalecimento do modelo de gestédo do Cade, principalmente por tratar da definicdo e do
acompanhamento das pautas estratégicas, da orientagcdo para a melhoria da politica

publica e dos resultados entregues a sociedade.

A estrutura de governanca do Cade estd pautada em trés pilares

estruturantes, a saber:

2 Disponivel em: 10 Passos para a Boa Governanca (2021, 22 edicdo, livreto)
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« E a responséavel por implementar e manter mecanismos e praticas
de governanca, bem como promover valores e principios
necessarios a boa governanca e a melhoria dos resultados
entregues a sociedade.

AsS Instancias internas de apoio a governanca

* Prestam suporte a implementacédo das acdes de governanca. As
instancias de apoio a governanca dao suporte a implantacéo da
politica de governanca no Cade e possuem a atribuicao de zelar

pelas boas praticas de governanca, gestao de riscos e
integridade.

* O Comité é responsavel, dentre outras funcdes, por auxiliar a
alta administracdo na implementacédo e na manutencao de
processos, estruturas e mecanismos adequados a incorporacao
dos principios e das diretrizes da governancga, deliberacao de
guestdes relativas ao planejamento estratégico e a melhoria do
desempenho institucional, entre outros relevantes temas para a
governanca.

Em consonéancia com os seus pilares, o modelo de governanca da Autarquia
€ estruturado conforme a figura abaixo.

Figura 6 - Modelo de Governanga do Cade
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Ceris — Comité Executivo de Gestéo de Risco
Caic — Comité de Articulagcéo das Instancias de Controle Interno
Ceti — Comité Estratégico de Tecnologia da Informacéo
Csic — Comité de Seguranca Institucional
CGD — Comité de Governanca Digital
CGC - Comité Gestor de Capacitacéo
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3.1. Medidas de Governanca

Nos ultimos anos o Cade tem avancado substancialmente em temas
relevantes que contribuem diretamente para o fortalecimento da sua governanca
institucional. Entre eles destacam-se o refinamento da governanca de tecnologia da
informacgéo e do processo de compras, a ampliacado de servicos digitais, a avaliacdo dos
gerentes, 0s processos seletivos abertos para atuacdo na administracdo publica e a

infraestrutura de seguranca.

O Cade tem reforcado a atuacao das instancias colegiadas, que por meio de
diversos comités internos, aprovam os planos estratégicos e suas revisdes periddicas,

possibilitando a implementacao das prioridades estratégicas de maneira coordenada.

De forma coerente aos avancos relatados, o site oficial do Cade possui pagina

dedicada a Transparéncia e Prestacdo de Contas, na postura ativa de dar mais

transparéncia as informacoes relacionadas aos comités que integram a governanca do

Cade, com a divulgacao dos atos instituidores, composicao e periodicidade.

Outros pontos que merecem destaque sao 0os normativos do Cade que tratam

da gestao de riscos e integridade, quais sejam:

% Portaria Cade n°® 499, de 2021: Dispbe sobre a estrutura de governanca
do Cade;

+ Portaria Cade n° 97, de 2022: Disp8e sobre a Politica de Gestéo de Riscos

no ambito do Cade;

% Portaria Cade n°® 98, de 2022: Dispde sobre o Programa de Integridade do
Cade.

As medidas adotadas pela alta administracdo do Cade para a implementacao
de estruturas de governanca eficientes, transparentes e capazes de estimular um ambiente
baseado em elevados padrdes de conduta demonstram seu efetivo comprometimento com
a implementagédo do Programa de Integridade. Seu apoio oficial é fundamental para
assegurar continuamente, em acgdes e atos de gestéo, elevados padrbes de gestéo, ética
e conduta, bem como adotar estratégias e acdes que visam a disseminacéo da cultura de

integridade na Autarquia.

Entre as responsabilidades assumidas pela alta administracdo esta a
incorporacado de padrbes elevados de conduta, que orientardo o comportamento dos
agentes publicos, em consonancia com as fungbes e as atribuicbes da Autarquia, bem

como a legitimagé&o dos principais instrumentos institucionais de defesa da integridade.
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4. Instancias de Integridade

Integridade publica, confome definido pela CGU3, deve ser entendida como o
conjunto de arranjos institucionais que visam a fazer com que a Administracao Publica ndo
se desvie de seu objetivo principal: entregar os resultados esperados pela populacdo de

forma adequada, imparcial e eficiente.

Para fomentar a cultura da integridade e elevar os padrbes éticos e de

conduta, o Decreto n°® 9.203, de 2017 reforcou a necessidade de criacdo de uma unidade

de gestao da integridade. Essa unidade tem por objetivo auxiliar a alta administracao no
desenvolvimento de acbes que visem a melhorar o desempenho institucional, com
competéncia para coordenar a estruturacdo, a execucao e o monitoramento do Programa
de Integridade, orientar e treinar os servidores com relacdo aos temas atinentes ao

Programa e promover outras acdes relacionadas a implementacdo dos planos de
integridade, em conjunto com as demais unidades do 6rgéao ou entidade.

A Portaria Cade n° 98, de 2022 dispde sobre o Programa de Integridade do

Cade que visa promover medidas institucionais voltadas para a prevencao, a deteccéo, a
punicdo e a remediacdo de praticas de corrupcéo, fraudes, irregularidades e desvios éticos
e de conduta, em apoio a governanca.

As instancias de integridade do Cade sao: o Corisc; o Comité Executivo de
Gestao de Riscos (Cerisc); a Divisdo de Compliance e Gestdo de Riscos (Dicor); a Auditoria
Interna (Audit); a Corregedoria (Correg); a Ouvidoria; a Comiss&o de Etica (CeCade) e a
Coordenacéo-Geral de Gestdo Estratégica de Pessoas (Cgesp). Essas instancias sdo
responsaveis pelas linhas de defesa da Autarquia, devendo agir nos casos em que desvios

forem identificados, além de promover acfes para difundir o tema por toda a instituicao.

Cabe destacar aqui que a integridade publica € um compromisso de todos os

agentes publicos do Cade, ainda que ndo atuem diretamente com a gestéo de integridade.

A seguir, apresentamos a unidade responsavel pela gestédo da Integridade no
Cade e as demais instancias de integridade, conforme definido na Portaria Cade n°® 98, de
2022.

3 Disponivel em: https://lwww.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-conteudo/campanhas/integridade-
publica/integridade-publica
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4.1. Comité de Governanca, Riscos e Controles

O Corisc exerce a condicao de Comité Interno de Governanca, de acordo com

o disposto no art. 15-A do Decreto n°® 9.203, de 2017, e atua na implementacdo e na

manutencdo de processos, estruturas e mecanismos adequados a incorporacdo dos
principios e das diretrizes da governanca.

O Corisc tem previsao de se reunir quadrimestralmente e € composto pela alta

administracao:

X/
*

» Presidente do Cade;

% Superintendente-Geral,

*,

+ Procuradora-Chefe da Procuradoria Federal Especializada junto ao Cade;
« Economista-Chefe do Departamento de Estudos Econémicos;
% Diretor de Administracéo e Planejamento.

A atuacdo da alta administracdo no Corisc demonstra seu engajamento e

comprometimento com a promocéao das acdes de governanca no Cade.

O Comité, como instancia maxima da estrutura de governanca do Cade, é
responsavel pela deliberacdo de questdes relativas ao planejamento estratégico e a
melhoria do desempenho institucional, entre outros temas relevantes para a governanca.

As competéncias do Corisc estéo dispostas no art. 8° da Portaria Cade n° 499, de 2021.

Entre elas, destaca-se a competéncia de aprovar o Programa e o Plano de
Integridade do Cade, bem como os mecanismos de monitoramento e de comunicagao para

a gestao da integridade.

O Corisc conta com o Cerisc para auxiliar na execugao de suas competéncias.
Os dois comités sao as instancias que cuidam da gestéo estratégica do Cade. Por meio da
compreensao da estrutura de governanca, pelos colaboradores e equipes de trabalho, &
possivel ter uma visdo sistémica do Cade, perceber como as decisfes sdo tomadas e
compreender quais interacfes sao necessarias para que sejam alcancados os objetivos

estratégicos da organizacao.

Esta clareza favorece a sinergia entre as equipes, evita a dispersdo de

esforcos e contribui para o sucesso das iniciativas e projetos estratégicos.
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4.2. Comité Executivo de Gestdo de Riscos

O Cerisc apoia o Corisc no exercicio de suas funcbes, suas competéncias

estao dispostas no art. 11 da Portaria Cade n° 499, de 2021. O comité tem previsdo de se

reunir quadrimestralmente, € coordenado pela Diretoria de Administracédo e Planejamento,
e conta com representantes das seguintes unidades do Cade:

+ Gabinete da Presidéncia;

+ Assessoria Internacional;

% Assessoria de Comunica¢ao Social;

% Auditoria Interna;

+« Corregedoria;

+ Superintendéncia-Geral,

% Procuradoria Federal Especializada junto ao Cade;

% Departamento de Estudos Economicos;

+ Diretoria de Administracdo e Planejamento;

+ Coordenacédo-Geral de Tecnologia da Informacéo;

+ Coordenacao-Geral de Orcamento, Financas e Logistica;
« Coordenacao-Geral de Gestao Estratégica de Pessoas, e
+ Coordenacédo-Geral Processual.

O Cerisc subsidia o Corisc no processo de aprovagéao do Programa e do Plano
de Integridade, atua no monitoramento e apoia as unidades na execuc¢éo do Plano, além

das demais atribui¢cdes previstas na Portaria Cade n° 499, de 2021.
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4.3. Diviséo de Compliance e Gestao de Riscos
A Divisdo de Compliance e Gestdo de Riscos (Dicor) € uma das unidades
administrativas da Diretoria de Administracéo e Planejamento (DAP), as suas competéncias

estao estabelecidas no art. 7° do Anexo | da Portaria Normativa n°® 26, de 24 de agosto de

2023. Além disso, a Portaria Cade n° 98, de 2022, que dispde sobre o Programa de
Integridade do Cade, ja definiu que a Dicor é a Unidade Gestdo da Integridade (UGI) da

Autarquia.

Como UGI, a Dicor coordena a estruturagao, a execugcao e o0 monitoramento
do Programa de Integridade; assessora a alta administracdo e articula com as demais
unidades do Cade nos assuntos referentes ao Programa. Ademais, é responsavel por
elaborar o Plano de Integridade, bem como monitorar e avaliar a implementacdo das
medidas que foram estabelecidas no Plano. Ela também faz a articulacdo do Cade com o
Sistema de Integridade Publica do Poder Executivo Federal (Sipef), reportando ao érgao
central, apés ciéncia da alta administracao, as situacées que podem vir a comprometer o

Programa de Integridade.

4.4. Auditoria Interna

A Auditoria Interna faz parte da estrutura de governanca da instituicdo, € um
orgao seccional de assisténcia direta e imediata a Presidéncia do Cade, e possui suas
competéncias estabelecidas no art. 12 do Decreto n°® 11.222, de 5 de outubro de 2022. A

Audit atua como terceira linha de defesa, de forma independente, por meio de avaliacbes

do cumprimento do programa de integridade e, também, fornecendo consultorias internas.

4.5. Corregedoria

A Corregedoria é responsavel por planejar, dirigir, orientar, supervisionar,
avaliar e controlar as atividades relacionadas ao sistema de Correicdo do Poder Executivo
federal no @mbito da Autarquia, de natureza disciplinar e para responsabilizacdo de entes
privados (PAR) de que trata a Lei n® 12.846, de 1° de agosto de 2013. As suas

competéncias sdo disciplinadas no art. 13 do Decreto n® 11.222, de 2022 e no Regimento

Interno da Corregedoria, aprovado pela Portaria Cade n° 318, de 21 de junho de 2021.

Como instancia de integridade, destaca-se a atuacdo preventiva as praticas
de irregularidades administrativas, a investigacdo e a apuracédo de responsabilidade de

servidores e empregados publicos (procedimentos administrativos disciplinares), a
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promocao da ética e da transparéncia na relacdo publico-privada, contribuindo, assim, para

o fortalecimento da integridade publica na Cade.

4.6. Ouvidoria

A Ouvidoria do Cade foi instituida por meio da Portaria Cade n°® 78, 30 de julho

de 2010, com competéncia para receber, dar tratamento e responder, em linguagem cidada,

as manifestacdes internas e externas.

A Portaria Cade n° 113, de 28 de marco de 2022 vinculou a Ouvidoria a

Presidéncia do Cade e definiu que sua competéncia é estimular a participacédo do cidadao
na fiscalizacdo e no planejamento dos servigos publicos, por meio do recebimento de
criticas, reclamacdes, opiniées, denuncias e sugestdes sobre procedimentos ou praticas
inadequadas ou irregulares, erros, omissdes e abusos, atuando no sentido de levar os
envolvidos a aperfeicoa-las e corrigi-las de forma célere, clara e objetiva, pela busca

dialogada e consensual.

4.7. Comissao de Etica

A Comissdo de Etica do Cade, instituida pela Portaria Cade n°® 30, de 26 de

marco de 2007, e atualizada pela Portaria Cade n°® 268, de 23 de maio de 2023, tem a

missao de promover a ética no ambito da Autarquia em cumprimento ao Decreto n® 1.171,
de 22 de junho de 1994, e ao Decreto n° 6.029, de 1° de fevereiro de 2007 e a Resolucao
n° 10, de 29 de setembro de 2008, da Comissdo de Etica Publica.

As competéncias da Comissdo sdo consultiva, educativa, preventiva,
conciliadora e repressiva. Atua como instancia colegiada consultiva dos agentes publicos
do Cade sobre questdes de ética publica; realiza acbes educativas de natureza preventiva,
recebe dendncias e representacdes contra agentes publicos por suposto descumprimento

as normas éticas, procedendo a apuracgéo; analisa consultas sobre conflitos de interesses

e pedidos de autorizacao de atividade privada; e aplica o Cédigo de Conduta dos Agentes

Publicos do Cade.
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4.8. Coordenacao-Geral de Gestéo Estratégica de Pessoas
A Coordenacédo-Geral atua diretamente com a gestao de pessoas com desafio
de captar, desenvolver e manter uma forca de trabalho de alta qualidade, capaz de

contribuir de maneira decisiva para que o Cade desenvolva as suas diversas atividades.

As suas competéncias estdo estabelecidas no art. 8° do Anexo | da Portaria

Normativa Cade n° 26, de 2023, sendo que sua atuacao como instancia de integridade esta

relacionada a coordenacéo e execucdo das atividades voltadas as politicas de gestéao de

pessoas e ao Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP).

5. O Programa e o Plano de Integridade

O Programa de Integridade do Cade, estabelecido pela Portaria Cade n° 98,

de 2022, foi concebido como um conjunto estruturado de medidas institucionais para a
prevencao, deteccdo, punicdo e remediacdo de praticas de corrupcdo, fraudes,
irregularidades e desvios éticos e de conduta.

Os principios do Programa séao: (I) o comprometimento da alta administracéo
com a manutencdo de um adequado ambiente de integridade em todas as unidades
organizacionais; (Il) a colaboracdo entre as instancias internas de integridade; (Ill) o
envolvimento de todos os servidores e colaboradores que atuam nas unidades do Cade; e
(IV) a promocéo de um ambiente integro, com uma cultura voltada para a priorizacdo do

interesse publico.

O Programa de Integridade do Cade operacionaliza-se a partir do seu Plano
de Integridade que tem como objetivo a ado¢do de mecanismos de gerenciamento de
riscos, com vistas ao desenvolvimento de uma gestdo capaz de lidar com incertezas,
responder a eventos que representem risco ao atingimento dos objetivos da Autarquia,
tratando questdes que envolvam possiveis violacdes éticas, de forma a prevenir, detectar

e remediar as ocorréncias de quebra de integridade.

Os dispositivos que norteardo a elaboracdo do Plano de Integridade estdo
estabelecidos no art. 6° da Portaria Cade n° 98, de 2022: padrées de ética e de conduta,

comunicacdo e treinamento; canais de denuncias; medidas de controle e disciplinares; e
acOes de remediacao.
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O Plano de Integridade do Cade 2024 apresenta, nas proximas paginas, um
panorama geral de como os diversos assuntos referente a integridade séo tratados no
ambito da Autarquia. Além disso, o plano apresenta os riscos de integridade mais
relevantes do Cade, identificados no primeiro Plano, em 2018, fazendo uma analise da
situacado atual das medidas que foram realizadas e que contribuem para o alcance das
acOes de mitigacdo propostas para evitar ou sanar os referidos riscos, bem como uma
proposta de monitoramento das medidas que estdo em andamento e possiveis novas

medidas.

6. Padroes de Etica e de Conduta

Na busca por disseminar uma cultura de integridade na instituicao, é atividade
primordial a formalizagcdo das expectativas a respeito do comportamento e da conduta.
Nesse sentido, € essencial registrar tais padrdes através da criacdo de manuais, cédigos e
demais diretrizes direcionadas a probidade, esclarecendo de forma precisa como deve ser
desenvolvida a prestacao do servi¢co publico de maneira a mitigar a ocorréncia de possiveis

guebras de integridade.

A Administracao Publica federal disp6e de normativos que tratam da ética e

da conduta dos agentes publicos, dos quais destacamos:

% Decreto 1.171, de 1994, que aprova o Cédigo de Etica Profissional do

Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federal;

X/

% Codigo de Conduta da Alta Administracdo Federal, que torna claras as

regras éticas de conduta das autoridades da alta administracdo publica

federal;

% Decreto n® 7.203, de 2010, dispbe sobre a vedacdo do nepotismo no

ambito da administracédo publica federal;

% Lein®12.813, de 2013, dispde sobre o conflito de interesses no exercicio

de cargo ou emprego do Poder Executivo federal e impedimentos

posteriores ao exercicio do cargo ou emprego;

« Portaria Interministerial n® 333, de 2013, dispde sobre a consulta quanto a

existéncia de conflito de interesses e o pedido de autorizacdo para o
exercicio de atividade privada por servidor publico;
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+ Decreto n°® 10.571, de 2020, dispde sobre a apresentacao e a analise das

declaracbes de bens e de situagcbes que possam gerar conflito de
interesses por agentes publicos civis da administracao publica federal;

X/
X4

% Decreto n° 10.889, de 2021, que regulamenta o inciso VI do caput do art.

5°e o art. 11 da Lein®12.813/2013, dispde sobre a divulgacédo da agenda
de compromissos publicos e a participacdo de agentes publicos, no @mbito
do Poder Executivo federal, em audiéncias e sobre a concessao de
hospitalidades por agente privado, e institui o Sistema Eletrénico de

Agendas do Poder Executivo federal - e-Agendas.

No ambito do Cade, o padréo ético segue os dispositivos citados e esta
definido no Cddigo de Conduta dos Agentes Publicos do Cade.

O Regimento da CeCade, aprovado pela Portaria Normativa Cade n°® 2, de 23

de fevereiro de 2021, permite que qualquer cidaddo, agente publico, pessoa juridica de

direito privado, associacao ou entidade de classe pode provocar a atuacao da Comisséo,
visando a apuracdo de transgressao ética imputada ao agente publico ou ocorrida em

setores competentes do Cade.

A apuracédo de infracdo ética € formalizada por procedimento preliminar, que
deve ser devidamente autuado no sistema processual da Autarquia e instaurado pelo
presidente da CeCade apds despacho da Comissdo decidindo pela admissibilidade da

denuncia ou representacao.

Apos o oferecimento de representacdo ou denuncia, a CeCade delibera sobre
sua admissibilidade e analisa os seguintes requisitos: descricdo da conduta; indicacéo da
autoria, caso seja possivel e apresentacdo dos elementos de prova ou indicacdo de onde

podem ser encontrados.

Vale mencionar que a pagina da CeCade, na intranet deste Conselho, traz o

botdo de “Perguntas e respostas” bem como em outros contetidos. Ha também na intranet

esclarecimentos aos servidores sobre diversos temas relacionados a integridade e a

atuacao da CeCade.

hY

A Corregedoria também atua em area relacionada a conduta do agente
publico, porém a Corregedoria e a CeCade possuem atuacdes distintas, embora ambas
atuem com apuracdo administrativa. Enquanto a Corregedoria apura as faltas cometidas
em razéo do trabalho, a CeCade pode averiguar a conduta do agente publico dentro e fora

do trabalho, apurando infracdes que ferem o Codigo de Conduta do Cade.
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O Corregedor, quando identificado indicio de ocorréncia de ilicito
administrativo em juizo de admissibilidade, devera adotar a instauragdo de procedimentos

de natureza investigativa ou acusatoria.

Isto posto, nota-se que, em relacdo ao Cddigo de Conduta do Cade, tanto a
CeCade quanto a Corregedoria podem atuar quando houver necessidade, fortalecendo a

estrutura de controle interno da Autarquia.

7. Conflito de Interesse e Nepotismo

O Cobdigo de Conduta dos Agentes Publicos do Cade e a Portaria Cade n°

114, de 29 de margo de 2022 regulamentam o procedimento de consulta sobre a existéncia

de conflito de interesses e o pedido de autorizacdo para exercicio de atividade privada.

A Cgesp é a unidade responsavel por receber as consultas sobre a existéncia
de conflito de interesse e os pedidos de autorizacédo para o exercicio de atividade privada
dos servidores e empregados publicos em exercicio no Cade e comunicar aos interessados
o resultado da andlise. A CeCade e a Corregedoria podem, dentre outras acdes, manifestar-
se, quando solicitados, quanto a existéncia de potencial conflito de interesses do servidor
ou empregado publico no ambito do Poder Executivo federal no exercicio de atividade

privada.

A CeCade elaborou e disponibilizou, na sua pagina da intranet do Cade, um

card que apresenta esclarecimentos e o fluxo do procedimento que trata da consulta sobre

a existéncia de conflito de interesses e do pedido de autorizacdo para o exercicio de
atividade privada. A Comissao também disponibilizou um link de acesso rapido ao Sistema
Eletronico de Prevencéo de Conflito de Interesses da CGU (SeCl) e o respectivo manual
de utilizagéo.

Além do SeCl, é utilizado no Cade o Sistema e-Patri que, conforme disposto

no portal da CGU, é a plataforma eletrénica por meio da qual os agentes publicos civis da

administracao publica federal direta e indireta apresentam as respectivas declaracdes de
bens e também as declaracdes de situacdes que possam gerar conflito de interesses. As

declaracbes sdo apresentadas exclusivamente pelo e-Patri, conforme previsto no art. 3° do

Decreto n° 10.571, de 9 de dezembro de 2020. O sistema € administrado pela CGU e em

seu portal esta disponivel:
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< O Fluxo do e-Patri: https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/combate-a-

corrupcao/informacoes-estrategicas/e-patri/fluxos:

< O Manual do e-Patri: https://www.gov.br/cqu/pt-br/assuntos/combate-a-

corrupcao/informacoes-estrategicas/e-patri/arquivos-eleicoes/manual-e-
patri-2020-2021 .pdf.

Destaca-se que, de acordo com o manual, compete a CGU e & Comisséo de
Etica Publica (CEP) fiscalizarem o cumprimento da exigéncia de apresentacdo das

declaractes de bens e de conflito de interesses ou de autorizacdo de acesso.

Em atencdo a Lei de Conflitos de Interesse, as agendas de compromissos

publicos das autoridades estao disponibilizadas no portal do Cade. O Conselho utiliza o

sistema e-Agendas que foi instituido em atencdo ao Decreto n® 10.889, de 9 de dezembro
de 2021.

No tocante ao Nepotismo, tem-se que sua vedacdo no ambito da

administracéo publica federal é tratada no Decreto n° 7.203, de 4 de junho de 2010.

Os servidores, terceirizados e estagiarios ao ingressarem no Cade assinam
um Termo de Conduta, Confidencialidade e Nao Repudio e Declaracdo de Nepotismo. No
documento o agente publico declara se possui conjuge, companheiro (a) ou parentes até o
terceiro grau nomeado para cargo comissionado ou fungcéo no Cade, informando o nome
do parente, o parentesco, a area de atuacdo, o empregador e a funcao. Além disso, estao
entre os compromissos firmados por quem esta ingressando, a adesdo ao Caodigo de

Conduta dos Agentes Publicos do Cade.

Os editais de licitacdo do Cade trazem, nos termos do art. 5° do Decreto n°
9.507, de 21 de setembro de 2018, vedacao a contratacdo de pessoa juridica na qual haja

administrador ou socio com poder de direcéo, familiar detentor de cargo em comisséo ou
funcdo de confianca que atue na area responsavel pela demanda ou contratacédo; ou de

autoridade hierarquicamente superior no ambito do 6rgdo contratante.

Na existéncia de indicios de violacdo funcional ou ética, bem como as
disposic¢des legais e regimentais relativas a conflitos de interesses e nepotismo, a apuracao,

de acordo com o caso concreto, cabe a Corregedoria e a CeCade.
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8. Canais de Denlncia

A participacdo, protecdo e defesa dos direitos do usuario dos servicos

publicos prestados pela administracao publica federal foi estabelecida pela Lei n°® 13.460,

de 26 de junho de 2017, e regulamentada pelo Decreto n®9.492, de 5 de setembro de 2018,

gue instituiu o Sistema de Ouvidoria do Poder Executivo federal, com a finalidade de
coordenar as atividades de ouvidoria desenvolvidas pelos 6rgaos e pelas entidades da

administracao publica federal.

O usuério de servi¢o publico tem direito a adequada prestacdo dos servicos,
e, para garantir seus direitos, o usuario poderd apresentar manifestacdes perante a
administracdo publica acerca da prestacdo de servigos publicos, da conduta de agentes

publicos na prestacao e da fiscalizac&o de tais servi¢cos através do sistema Fala.Br.

Figura 7 - Servicos Disponiveis no Fala.BR

Acesso a 0 [L, ‘l

Informacgéao Denuncia Elogio ~ | Reclamagéao

Solicite acesso a informagoes Comunique um ato ilicito praticado Expresse se vocé esta satisfeito com Manifeste sua insatisfagdo com um
publicas contra a administragdo publica um atendimento publico servigo publico

=z
Simplifique Solicitagdo Sugestao

Sugira alguma ideia para Peca um atendimento ou uma Envie uma ideia ou proposta de
desburocratizar o servigo publico prestacéo de servico melhoria dos servigos publicos

Fonte: Portal Fala.BR

A CGU é o 6rgédo responsavel pela gestdo e manutencédo do sistema, por meio
da Ouvidoria-Geral da Unido (OGU/CGU). O Fala.BR gera relatérios com dados referentes
a todas as solicitacdes de acesso a informacao e 0s seus respectivos encaminhamentos.
Em abril de 2023, a CGU anunciou que os servidores deverdo utilizar unicamente a conta
Gov.br para acessar a plataforma. A conta Gov.br € uma identificacéo digital por meio de

login Unico para acesso a servicos digitais governamentais.

Segundo a CGU, a mudanca proporcionara o uso de ferramentas digitais de
autenticacdo de dados pessoais a fim de que haja o devido credenciamento de agentes
publicos que trabalham nos orgaos e utilizam a plataforma para que, no exercicio de suas
funcdes, recebam solicitacbes e fatos levados ao conhecimento da administracdo para

adocdo de providéncias, acessando informacdes pessoais de cidadaos. Além de integrar

Plano de

Integridade




os cadastros, corrigindo possiveis erros, nomes abreviados, dentre outros, considerando,
também, a existéncia de registros em multiplicidade, fato em que se observa o uso do

mesmo CPF em cadastros diferentes e perfis distintos que permitem acessar a plataforma.

No Cade, a plataforma Fala.Br € acompanhada pela Ouvidoria que direciona
em um soO local todas as formas de manifestacdes: pedidos de acesso a informacéao,

dendncias, reclamacdes, solicitagdes, sugestdes, elogios e simplifique.

O contato dos interessados com a Ouvidoria do Cade também pode ser feito
pessoalmente, por meio de correio eletrdnico, telefones disponibilizados no site do Cade ou
correspondéncia, constituindo um importante instrumento de participacéo social, sendo um

canal de interlocucéo e aproximagéo da Autarquia com os cidadaos.

A CeCade é outro canal que pode receber denuncias de varias maneiras:
presencialmente, por meio de atendimento virtual (videoconferéncia), ambos apos
agendamento prévio; por processo sigiloso no Sistema Eletrénico de Informacgdes (SEI) e

pelo e-mail (etica@cade.gov.br).

Além desses canais de denuncias, o Cade possui dois canais especificos: o
Clique Leniéncia e o Clique Denuncia, que sao ferramentas de persecucdo administrativa
gue guardam relacdo direta com a atividade finalistica da Autarquia, visando a garantia da

integridade nos processos de investigagcdo mediante a preservacao do sigilo.

Cabe destacar que as pessoas fisicas ou juridicas que registram
manifestacdes nos diversos canais do Cade possuem garantias de protecdo a identidade

por meio de um arcabouco normativo: Lei n® 12.527, de 2011, que dispde sobre acesso a

informacdo; Lei n® 13.460, de 2017, que regulamenta a participacdo, protecéo e defesa dos

direitos do usuario dos servicos publicos da administracédo publica; e, Portaria Cade n° 107,

de 2022, que estabelece as normas de recebimento e tratamento de dendncias andénimas

bem como diretrizes para a reserva de identidade do denunciante.
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9. Comunicagao
A Assessoria de Comunicacao Social do Cade (Ascom), embora ndo seja
considerada uma instancia de integridade, exerce um papel estratégico na implementacao

da cultura da integridade no ambiente institucional.

As competéncias da Ascom estdo descritas no art. 5° do RICade, sendo que
a Assessoria tem como objetivo ampliar o alcance e a efetividade das acdes de

comunicacao interna e externa.

No ambito externo, a Ascom tem como finalidade intensificar a divulgagéo do
trabalho do Cade, ampliar os canais e servicos de comunicacado oferecidos a sociedade,
gerar mais conteudos para a imprensa e estimular a interlocu¢cdo com o publico. Com
relacdo ao publico interno, ela promove melhorias nos meios de comunicacao interna,
favorece a integracdo e o sentimento de pertencimento a instituicao, contribuindo para
maior produtividade, mais satisfacéo e valorizagéo dos colaboradores do Cade, de modo a

fortalecer o clima organizacional e proporcionar o alcance de objetivos e metas em comum.

9.1. Acesso a Informacéo

A Lei de Acesso a Informacéo (LAI) regulamenta o acesso a informacdes de

carater publico, instituindo principios, procedimentos, prazos, competéncias e obrigacdes
para divulgacdo de dados, promovendo a transparéncia a sociedade, além de mais
acessibilidade e confianca na divulgacao de dados publicos, sendo o sigilo da informacéao

uma excecao.

Em 2023, a LAl completou onze anos de vigéncia e o governo federal publicou
trés decretos (11.527, 11.528 e 11.529) que alteraram o Decreto n°® 7.724, de 16 de maio

de 2012. Esses novos normativos instituiram o Conselho de Transparéncia, Integridade e

Combate a Corrupcdo (CTICC), o Sistema de Integridade, Transparéncia e Acesso a
Informacé&o (Sitai) e a Politica de Transparéncia e Acesso a Informagdo. As medidas

objetivam a ampliacdo da transparéncia e do acesso a informacdes publicas.

O CTICC, instituido pelo Decreto n° 11.528, de 16 de maio de 2023, é um

orgao consultivo vinculado a CGU e possui as seguintes competéncias: (i) debater e sugerir

medidas de aperfeicoamento e fomento de politicas e estratégias sobre determinados
temas (combate a corrupcdo, controle social para acompanhamento e fiscalizacdo da
aplicacdo de recursos publicos, governo aberto, transparéncia e acesso a informacao

publica e integridades publica e privada); (i) monitorar e avaliar politicas publicas e servigos
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publicos destinados a transparéncia, a integridade e ao combate a corrupcao e (iii) sugerir
acOes que visem valorizar a troca de experiéncias, a transferéncia de tecnologia, a

capacitacdo e a articulacao intragovernamental.

O Decreto n°® 11.529, de 16 de maio de 2023, instituiu o Sitai e a Politica de

Transparéncia e Acesso a Informacgéo. Os objetivos do Sitai sdo: coordenar e articular as

atividades relativas a integridade, a transparéncia e ao acesso a informacao; estabelecer
padrbes para as praticas e as medidas de integridade, transparéncia e acesso a
informacédo; e aumentar a simetria de informacdes e dados nas relacbes entre a
administracdo publica federal e a sociedade. O Decreto estabelece que as Autarquias
deverdo ter unidades setorias do Sitae que podem ser compostas por uma ou mais
unidades responséaveis pela gestdo da integridade, da transparéncia e do acesso a

informacéo.

No ambito do Cade, as competéncias estabelecidas para as unidades do Sitai

estdo abarcadas, em quase sua totalidade, no Decreto n®11.222, de 2022, que regulamenta

estrutura da Autarquia, e na Portaria Cade n° 98, de 2022, que dispde sobre o Programa

de Integridade do Conselho.

O Decreto também define que a Politica de Transparéncia e Acesso a
Informacdo da administracdo publica federal compreende a transparéncia passiva, a
transparéncia ativa e a abertura de bases de dados produzidos, custodiados ou acumulados
pela administracdo federal, para promover pesquisas, estudos, inovacdes, geracdo de
negocios e participacdo da sociedade no acompanhamento e na melhoria de politicas e

servicos publicos.

O Servico de Informacdo ao Cidaddo (SIC) é a unidade responsavel por
atender os pedidos de acesso a informacdo. No Cade, o SIC esta separado da Ouvidoria,
embora a sinergia entre eles ser comum nos demais 6rgaos. As atividades operacionais do

SIC sdo desempenhadas pelos servidores designados na Portaria Cade n° 466, de 4 de

setembro de 2023. E, na mesma linha que acontece com a Ouvidoria, ndo possui um quadro

de pessoal préprio sendo gerido por servidores que acumulam essas atividades com as de

suas respectivas lotacoes.
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9.2. Transparéncia Ativa

A disponibilizacdo de informacdes institucionais de maneira transparente
possibilita a fiscalizacdo da sociedade e o compartiihamento de dados publicos com o
cidaddo. Trata-se de uma acdo estratégica a partir do momento que se entende a
importancia da participagcdo popular, como por exemplo, as denuncias que chegam ao Cade
por meio de seus canais. Isso s6 € possivel gracas ao entendimento do papel do Cade pela

sociedade.

A transparéncia ativa ocorre quando ha disponibilizacdo da informacédo de
maneira proativa enquanto a transparéncia passiva, por outro lado, depende de uma
solicitacdo do cidaddo. O Cade possui informacdes publicas que viabilizam a transparéncia

ativa e permitem o controle por parte da populacéao.

A transparéncia ativa é considerada estratégica para o Cade, tanto é que o
PE-Cade 2024 apresenta o objetivo estratégico OE 07 “Assegurar a qualidade das

informagdes e fomentar a producéao e a institucionalizacdo de conhecimento” que possui a
iniciativa estratégica “Ampliar a transparéncia ativa do Cade”, prevendo a implantacdo do
“Projeto Cade Transparente” com objetivo de organizar e facilitar o acesso as informacdes

da atuacao da Autarquia, com foco no cidadaoe geracéo de conhecimento.

A gestdo de contetdo dos portais institucionais da Autarquia esta normatizada

pela Portaria Cade n° 108, de 28 de marco de 2022, que dispde que compete a Ascom a

coordenacao da gestdo de conteudo sobre as publicacdes e inclusées de informacgdes no

portal do Cade

O portal disponibiliza os conteddos conforme previstos no Guia de
Transparéncia Ativa para os 6rgaos e entidades do Poder Executivo Federal (GTA), quais
sejam: 1. Institucional; 2. AcBes e Programas; 3. Participacdo Social; 4. Auditorias; 5.
Convénios e Transferéncias; 6. Receitas e Despesas; 7. Licitacbes e Contratos; 8.
Servidores; 9. Informacdes Classificadas; 10. Servigco de Informacao ao Cidadao — SIC; 11.

Perguntas Frequentes; 12. Dados Abertos.

O Cade também possui o Plano de Dados Abertos (PDA), elaborado de forma

alinhada a Lei de Acesso a Informacéo (LAI), a Instrucdo Normativa SLTI n° 4, de 12 de

abril de 2012, ao Decreto n°® 6.666, de 27 de novembro 2008, bem como dos compromissos

assumidos pelo Brasil no ambito do 4° Plano de A¢édo Nacional sobre Governo Aberto, entre

outros normativos que abordam o tema de transparéncia.
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O PDA orienta as acdes de implementacéo e promocéao de abertura de dados
no Cade, obedecendo a padrbes minimos de qualidade, facilitando o entendimento e a
reutilizagao das informacdes. O Plano possui vigéncia de 2021 a 2024, com revisdes anuais
e previsdo dos canais de comunicacao, as formas de interacdo com a sociedade, acdes
necessarias para alcance e sustentabilidade dos resultados pretendidos, cronograma com
prazos e responsabilidades, matriz de governanca, bem como obediéncia as metodologias
e padrdes para a correta catalogacéo e publicacéo.

O PDA é monitorado pelo Comité Estratégico de Tecnologia da Informacé&o
(Ceti), com atualizacdo de suas metas, prazos, indicadores e produtos, que Ssao
incorporados ao Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo e Comunicacéo (PDTIC). Cabe
ao Ceti verificar o alinhamento do PDA com os instrumentos de planejamento aplicados ao

Cade, como o Mapa Estratégico, além da atualizacdo do proprio PDTIC.

Cabe destacar também, que a Coordenacdo-Geral de Tecnologia da
Informacgéo (CGTI) é a unidade da Autarquia responséavel pela curadoria dos metadados do
dados.gov.br. A curadoria compreende as seguintes atividades: verificar, para efeitos de
publicacdo, se os dados estdo de acordo com os padrdes da Inda e Inde; contatar o
responsavel pelos dados, caso se verifique que algum dos arquivos catalogados se tornou
indisponivel; identificar e elaborar propostas para possiveis melhorias de qualidade dos
dados disponibilizados e novos conjuntos de dados candidatos a abertura de dados; e
publicar critérios para classificacdo da acuracia e da qualidade dos dados a ser fornecida

como metadados pelas unidades publicadoras.

9.3. Medidas de Comunicacgéo

A promocdao da cultura ética e da integridade é fortalecida com a adoc¢ao de
estratégias de comunicacdo que, por seu turno, deve estar ancorada em duas vertentes:
ampla divulgacéo e acessibilidade. Os canais e instrumentos de comunicacdo devem estar
disponiveis em locais de facil aceso e os documentos devem possuir uma linguagem clara

e objetiva.

O plano de trabalho da CeCade para 2023 prevé a¢bes de comunicagao para

a capacitacdo em ética e integridade dos agentes publicos do Cade, tais como:
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+ Realizar acbes educativas voltadas para a divulgacdo do Cddigo de
Conduta do Cade;

< Elaborar e publicar periodicamente o "Minuto da Etica CeCade" na

intranet;
% Adaptar e publicar periodicamente o “Minuto da Etica” da CEP na intranet;

% Propor acdes culturais voltadas aos agentes publicos do Cade para

promocéao da ética publica.

A Ascom e a CeCade atuam em parceria na divulgacéo interna de campanhas
alinhadas as tematicas de integridade e ética que séo divulgadas na intranet da Autarquia,
como “Minuto da Etica”, no qual sdo abordados diversos assuntos relacionados a ética,
como termo de conduta do servidor, conflito de interesse, posi¢des partidarias, recebimento

de brindes e presentes, condutas durante o periodo eleitoral, entre outos.

Ha também na intranet campanhas orientativas para os servidores sobre
varios temas, das quais destacam-se: (i) isso é legal, isso ndo é legal; (ii) conduta integra
no servi¢o publico; (iii) conflito de interesses e o exercicio do magistério; (iv) divulgacdo de
agendas publicas: o que informar no e-Agendas e (v) integridade e valores no servico

publico.

Vale ressaltar ainda, que a Ascom e a Dicor estdo desenvolvendo a¢des de

comunicacéo relacionadas aos temas integridade e ética, como:

% Criacao de slogan e identidade visual para campanha de comunicacao

voltado ao tema integridade;

% Desenvolvimento de materiais publicitarios a serem disponibilizados na

intranet do Cade;

% Criacdo de folders, cards e videos abordando as seguintes tematicas:
integridade publica; assédio moral e sexual; responsabilizacdo; conflito de
interesses; denudncias; protecdo ao denunciante; valores no servico
publico; transparéncia publica no governo federal, conduta integra;
integridade na tomada de decisdo; riscos para integridade; lideranca com

integridade; meritocracia e governanca.
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10. Ac¢oes Educativas de Integridade

O Cade possui 0 Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) — 2023,

aprovado pela Portaria Cade n® 614, de 20 de dezembro de 2022, com o objetivo de

promover o desenvolvimento profissional de seus servidores, de maneira sistemética e
continuada, no que concerne as competéncias necessarias ao desempenho de suas
diversas atribui¢cdes funcionais e a capacitacdo gerencial, em observancia aos principios

da economicidade e da eficiéncia.

O PDP 2023 busca também o alcance tanto das metas individuais quanto das
institucionais, levando-se em conta o fato de que a educacg&o corporativa € uma das
premissas entendidas pelo Cade como grande indutora de mudanca e de inovagao no
trabalho. Ele prevé acdes de capacitacdo com relacdo aos temas de ética, integridade e
sustentabilidade, para que os colaboradores do Conselho realizem suas atividades
profissionais de acordo com principios e valores morais que norteiam o exercicio da funcéo

publica.

Os cursos que constam do PDP 2023 tém publico-alvo definido de acordo com
a relevancia para a atuacao de determinadas unidades, entre as capacidades a serem
desenvolvidas pelos servidores, destacamos:

% Correi¢ao: desenvolver e aplicar conhecimentos relacionados a conflito de
interesses, prevencdo e apuracdo de ilicitos administrativos e

disciplinares.

% Gestado de riscos: desenvolver e aplicar conhecimento relacionado a
andlise e avaliacdo da governanca e gestao corporativa com énfase na

gestao de riscos.

A CeCade também disponibiliza na intranet da Autarquia, no botdo

“Contetdos Uteis”, uma relacéo de palestras e ciclos de capacitacdes relacionadas ao tema

conflito de interesses.

Além disto, o plano de trabalho da CeCade para 2023 prevé ac¢des educativas
para a capacitacdo em ética e integridade dos agentes publicos do Cade sobre varios
assuntos, como: prevencao de condutas antiéticas no relacionamento com o publico e no
convivio no ambiente de trabalho; mitigacdo dos riscos potenciais relativos a seguranca da
informacao e a protecdo de dados pessoais; Codigo de Conduta do Cade; mitigacdo dos
riscos potenciais relativos a relacdo com escritorios de advocacia e aos processos

finalisticos e, também, a atuacao de consultorias, entre outros.
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A continua observacédo ao PDP 2023 e as acdes educativas da CeCade séo
fundamentais para o fortalecimento das instancias de integridade do Cade. Esses
instrumentos fomentam e promovem ac¢des educacionais que podem ser absorvidos pelos

servidores da Autarquia, minimizando a ocorréncia de desvios éticos.

11. Gestao de Riscos a Integridade
A gestado de riscos do Cade segue as orientacdes estabelecidas no Decreto

n°®9.203, de 2017, que trata da politica de governanca da administracdo publica federal; na

Instrucdo Normativa Conjunta MP/CGU n° 1, de 10 de maio de 2016, que dispde sobre

controles internos, gestéo de riscos e governancga; e na Portaria CGU n°® 57, de 2019, que

orienta os 6rgaos e entidades da administracdo publica a instituirem os seus programas de

integridade.

A gestao de riscos esta alinhada ao PE-Cade 2024 no objetivo estratégico OE

10 “Fortalecer praticas de governanga e exercer papel ativo na transformacéo da gestao
publica”, contribuindo com os resultados estratégicos esperados, a partir das seguintes

diretrizes:

+ Integrar a gestdo de riscos a cultura, aos processos e a tomada de
decisdo, como forma de agregar valor & organizagéo e de se antecipar a

mudancas;
« Elevar o nivel de maturidade em integridade e gestdo de riscos na
Autarquia;

« Aperfeicoar e desenvolver uma atuacdo pautada em valores, principios
éticos e padrdes organizacionais, com foco na supervisdo das atividades
de prevencéo, deteccdo, remediacao e sancao de préaticas ndo alinhadas

ao interesse publico.
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A abordagem de gestao de riscos do Cade esta pautada em um modelo de

trés linhas de defesa, conforme figura a seguir:

Figura 8 - Linhas de Defesa

Comité de Governanga, Riscos e Controles (Corisc)
Alta Administracao

Integridade, Lideranca, Transparéncia

12 Linha de defesa 22 Linha de defesa 32 Linha de defesa

Unidades
Orgamzacmnals

Divisdo de -
Compliance e Auditoria

Gestao de Riscos

Responsaveis pelo
gerenciamento de
riscos

A validagao e assessorias
independentes e
objetivas sobre
questoes relativas ao
Apoio, atingimento dos
monitoramento e objetivos

orientacdo sobre
gestdo de riscos

Comités
Tematicos

Previsdo de servicos,
gerencimento de
riscos e implementagio
de agdes corretivas

Avaliacdo Externa: CGU e TCU

Legenda A
1 Prestagdo de contas, reporte <(---- Alinhamento, comunica¢io

. Delegar, orientar, recursos, supervisao «===p Colaboragio

Fonte: Relatorio Integrado de Gestédo 2022 (RG2022)

by

O gerenciamento de riscos a integridade no Cade ocorre por meio da
prevencao, deteccéo, punicao e remediacdo de eventos que confrontem ou ameacem 0sS
valores e objetivos da Autarquia, podendo resultar em situacdes de fraude e corrupgéao.

No entanto, a implantacdo de controles internos ou a atuagdo da area
disciplinar por meio da instauragdo de procedimentos e aplicacdo de penalidades podem
nao ser suficientes para prevenir a ocorréncia de novos desvios. Assim, a gestao dos riscos
de integridade é de suma importancia a fim de evitar eventos que venham a comprometer

a Autarquia.

O primeiro Plano de Integridade do Cade, realizado em 2018, identificou

alguns riscos de integridade que merecem especial atencdo e cuidados em sua prevencao
em funcdo das atividades que sdo desenvolvidas pelo Cade. Junto com os riscos foram
propostas acfes com intuito de resguardar a Autarquia de futuros prejuizos oriundos de

eventuais quebras de integridade.
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12. Mapa de Riscos a Integridade

O mapa de risco do Plano de Integridade do Cade, elaborado em 2018,

apresenta oito riscos de integridade, descritos a seguir:

Risco 1: Fluxo de entrada e saida entre o servico publico e o mercado
privado podendo ocorrer uso de informacdes privilegiadas;

Risco 2: Uso indevido de informacao privilegiada;

Risco 3: Presséo interna ou externa ilegal ou antiética para influenciar
agente publico — Pressdes explicitas ou implicitas de natureza hierarquica
(interna), de colegas de trabalho (organizacional), politica ou social
(externa), que podem influenciar indevidamente atuacdo do agente
publico;

Risco 4: Abuso de posicédo ou poder em favor de interesses privados -
conduta contraria ao interesse publico, valendo-se da sua condi¢édo para

atender interesse privado, em beneficio proprio ou de terceiros;

Risco 5: Nepotismo — pode ser entendido como uma das formas de abuso
de posicdo ou poder em favor de interesses privados, em que se

favorecem familiares;

Risco 6: Conflito de Interesse — Lei n° 12.813, de 2013, situacao gerada

pelo confronto entre interesses publicos e privados, que possa
comprometer o interesse coletivo ou influenciar, de maneira impropria, o

desempenho da funcao publica;

Risco 7: Solicitagdo ou recebimento de vantagem indevida — qualquer
tipo de enriquecimento ilicito, seja dinheiro ou outra utilidade, dado que ao
agente publico ndo se permita colher vantagens em virtude do exercicio

de suas atividades;
Risco 8: Utilizacdo de recursos publicos em favor de interesses privados.

Com intuito de identificar o que o Cade produziu nos ultimos anos no ambito

do mapa de risco, realizou-se um levantamento das medidas que vao ao encontro das

acOes de mitigacdo propostas em 2018. Esse levantamento ocorreu por meio de pesquisas

e diligéncias junto as Unidades da Autarquia.
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O Anexo | apresenta uma tabela completa com o mapa de riscos de
integridade, as a¢des de mitigagao propostas em 2018 e as respectivas medidas que foram
realizadas pelo Cade. Além disso, a tabela que se segue apresenta um panorama de que
como as medidas implementadas atuaram em cada risco idenficado no mapa, e numerados
acima. A tabela traz as 81 medidas implementadas, para atender as 55 ac6es previstas no

Plano de Integridade do Cade, elaborado em 2018. Em outras palavras, medidas ja

realizadas que estdo elencadas na tabela para ilustrar o que ja foi realizado pelo Cade.

Vale esclarecer que as medidas descritas na tabela estdo fora do contexto
geral, ou seja, as acOes as quais elas estdo ligadas ndo estao descritas na tabela, por essa
razdo, havera momentos que a medida, embora intuitivamente, mitigue um determinado
risco ela ndo esta relacionada a ele. A tabela busca evidenciar em a¢cfes de que riscos
estavam inseridas as medidas. Muitas medidas possuem um alcance maior do que o

previsto no Plano de Integridade do Cade, elaborado em 2018.

Cabe destacar, que os riscos identificados em 2018 ndo esgotam todas as
formas possiveis de vulnerabilidade que podem atingir o Cade.
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Tabela 1 — Medidas j& implementadas para atender a¢des ligadas aos riscos

Portarias Cade: n° 405, de 2019 (seguranga da informagao e comunicagao

para a contratacdo, permanéncia e desligamento de pessoas); n° 407, de

2019 (controle de acesso légico); n° 408, de 2019 (uso de computadores);

n° 409, de 2019 (uso de dispositivos maéveis); n°® 410, de 2019 (uso de redes

sociais); n° 411, de 2019 (uso de servigcos de conectividade e acessos a X X
internet); n°® 412, de 2019 (uso de correio eletrénico); n° 413, de 2019

(procedimentos de arquivamento de documentos convertidos para o formato

digital); n°® 414, de 2019 (descarte de midias); n° 416, de 2019 (o uso de

ativos de infraestrutura).

Cddigo de Conduta dos Agentes Publicos do Cade X X X X X X X X

Foi disponibilizado na pagina intranet da CeCade, no item “perguntas e
respostas”, tépicos especificos com questdes relacionadas ao Cédigo de X X X X X X X X
Conduta dos Agentes Publicos do Cade e a tematica conflito de interesses

Divulgacao na intranet do Cade e no “Cade Informa” (whatsapp) o “Minuto

da Etica CeCade”, no qual sdo abordados diversos assuntos relacionados a

ética; termo de conduta do servidor; uso do e-mail institucional; conflito de

interesse; recebimento de brindes e presentes; cuidados que o servidor

deve ter ao investir financeiramente ou realizar atividades paralelas; X X X X X X X X
condutas durante o periodo eleitoral; relacionamento com o publico e o

convivio no ambiente de trabalho; seguranca da informacdo e na

privacidade dos dados pessoais; ética na relagcdo com os escritorios de

advocacia e nos processos finalisticos, entre outros assuntos.

Foi disponibilizado na intranet Cade, em cartazes pontos estratégicos do

Cade e no “Cade Informa” (whatsapp) campanhas orientativas para os

servidores sobre varios temas, as quais se destacam: isso é legal, isso ndo X X X X X X X X
é legal; conduta integra no servico publico; conflito de interesses e o

exercicio do magistério; divulgacéo de agendas publicas: o que informar no

e-Agendas e integridade e valores no servico publico

Publicacao periodicamente na intranet do Cade de informativos produzidos
pela Comissao de Etica Publica (CEP) do governo federal

Foi inserido o botdo “conteddos Uteis” na pagina intranet da CeCade,
ofertando hiperlinks de acesso rapido a manuais; guias; cartilhas; gravagées X X X X X X X
de palestras e encontros sugeridos pela CeCade para a leitura do servidor.

O Cade desenvolveu o botédo “Partes” que utiliza base da Receita Federal
que facilita 0o acesso as informag6es relacionadas as partes do processo, X
permitindo a consulta todos os representantes legais das partes de um
determinado processo da area finalistica, podendo ser realizadas consultas

Plano de

Integridade




em qualquer momento da vida Util processo para verificar se determinado
agente publico que se desligou do Cade esta listado como representante
legal ativo e inativo.

O Oficio n°® 5368/2023/Cgesp/DAP/Cade, de 30/5/2023, solicitou ao
Ministério da Gestéo e Inovagdo (MGI) para redistribuicdo de 40 vagas de
Analista Técnico-Administrativo para o Cade e realizagcdo de concurso para X
provimento desses cargos e dos dois cargos vagos de nivel superior do
Plano Geral de Cargos do Poder Executivo (PGPE) do Cade.

O histérico dos ultimos postos de trabalho constam nos curriculos dos
candidatos a vagas no Cade, que sdo avaliados pelas areas demandantes.

Realizacdo de avaliagdo global de perfil verificado uma série de elementos
da vida e desempenho pregressos

A area finalistica tem autonomia, até pela expertise, na definicao de critérios

de selecdo e alocacdo da forca de trabalho nas operacdes de busca e

apreensdo. Adicionalmente, com o apoio da Coordenacdo-Geral de Gestédo X
Estratégica de Pessoas, realiza (de forma periédica) a capacitacdo dos

servidores para essa finalidade.

Insercdo de clausulas especificas sobre compartilihamento de informacdes
nos Memorandos de Entendimento, esclarecendo a permissao de
compartilhamento de informacdes publicas e observancia das normas
vigentes relativas a confidencialidade.

Os canais de denlincias no Cade sdo: Ouvidoria, CeCade e Corregedoria
(dendncias de infragdes funcionais). Na Ouvidoria, as dendncias séo feitas
por meio da plataforma Fala.Br, presencialmente, por e-mail, telefones
disponibilizados no site do Cade e correspondéncia

Os diversos canais do Cade possuem garantias de protecao a identidade
por meio de um arcabouco normativo: Lei n® 12.527, de 2011, Lei n® 13.460, X X
de 2017 e Portaria Cade n°® 107, de 2022

A Diretoria de Administracédo e Planejamento realiza, com o auxilio da Dicor,
a avaliacdo da conformidade de gestdo documental, procurando assegurar
a aderéncia dos processos aos procedimentos, normas , contratos, manuais
e outros instrumentos pertinentes.

O RICade traz critérios para o julgamento dos procedimentos. X
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O desempenho dos servidores ocupantes dos cargos de provimento efetivo

do Cade é verificado por meio de trés avaliagGes: Estagio Probatdrio

(Portaria Cade n° 62/2014); Gratificagdo de Desempenho do Plano Geral de

Cargos do Poder Executivo — GDPGPE (instituida pela Lei n® 11.357/2006, X
cujos critérios e procedimentos gerais a serem observados encontram-se

regulamentados no Decreto n® 7.133/2010 e na Portaria Cade n° 129/2010)

e Progresséo Funcional (Decreto n° 84.669/1980).

Alinhado ao Decreto n°® 11.072/2022, o PG.Cade tem como foco a gestao
por resultados, com base na qualidade e tempestividade das entregas X
realizadas — seja em regime presencial ou teletrabalho (parcial ou integral).

A contratacao de terceirizados é baseada em estudos técnicos preliminares,

estabelecendo requisitos técnicos especificos e clausulas contratuais para X
definicdo objetiva das atividades de carater predominantemente

complementar, instrumental e acessério em suporte aos servidores

“Oficina de Fiscalizagdo de Contratos Administrativos do Cade", realizada X
entre 25/8 e 2/9 de 2022.

Portaria Cade n° 212, de 2017 (Gestao e Fiscalizagcdo das contratacdes) X X

Foi disponibilizado na pagina intranet da CeCade, no item “extratos”,

deliberacdo de consulta a CeCade com relacdo a contratacdo de

consultores Prodoc, com as recomendacdes: ndo contratacdo de candidatos

gue ndo possam renunciar aos mandatos em processos que tramitam no

Cade; adogdo de ferramentas efetivas de monitoramento de acesso a X
informagdes sensiveis e estratégicas; observancia do Cédigo de Conduta

dos Agentes Publicos do Cade em processos seletivos e nos Termos de

Confidencialidade a serem assinados pelos consultores; quando couber e a

depender do objeto, de obrigatoriedade de renincia do consultor a

mandatos em processos que tramitam no Cade.

Portarias Cade: n° 316, de 2021 (estabelece os limites e as instancias de

governanca para contratacdo de bens e servicos e gastos com diérias e X
passagens)
Os consultores contratados por acordo de cooperacao internacional X

assinam a Declaracdo de Néo Parentesco e o Termo de Confidencialidade

Em 2021, foi realizado o Ciclo de Encontros para prevencgéo do Conflito de X
Interesse e Nepotismo, com palestrantes da CGU

No caso especifico das contratagdes publicas, alinhada a agenda de gestao
de riscos e prevencao de falhas, entre os dias 26 de agosto e 2 de setembro X
de 2022 foi realizada a Oficina de Fiscalizagéo de Contratos do Cade, que
contou com uma programacdo promovida pela Coordenacdo-Geral de

Plano de

Integridade




Orcamento, Financas e Logistica (CGOFL) combinada com ac¢fes do 6°
Ciclo de Capacitacao em Licitacdes e Contratos, promovido pelo Ministério
da Justica e Seguranca Publica. A formacao foi destinada a todos os
servidores designados gestores e fiscais dos contratos celebrados pela
autarquia, e visou capacitar as equipes apresentando de forma
descomplicada, na teoria e na pratica, 0 passo a passo para atuar como
fiscal contratual de maneira eficaz e segura

Foi inserido o botédo “Consultas (Conflito de Interesses)” na pagina intranet
da CeCade, informando como realizar consulta sobre conflito de interesses

Realizacdo de procedimentos correcionais, que podem ter natureza
investigativa ou acusatoria, que estdo disciplinados no Regimento Interno X

da Corregedoria do Cade

Em 2022, a CeCade realizou ag¢Bes educativas de sensibilizacdo e
divulgacéo da Lei de Conflito de Interesses (Lei n° 12.813, de 2013),
abordando também a tematica relativa ao recebimento de vantagem
indevida por agente publico em virtude do exercicio de suas atividades

Entre julho e novembro de 2022, a CeCade elaborou e publicou na intra}net,
no whatsapp, por meio do Cade Informa, uma série de Minuto da Etica X
CeCade, com a tematica referente a conflito de interesses

Entre os dias 26 de agosto e 2 de setembro de 2022 foi realizada a Oficina

de Fiscalizacdo de Contratos do Cade, que contou com uma programacao

promovida pela Coordenacéo-Geral de Orgcamento, Financas e Logistica X
(CGOFL) combinada com agdes do 6° Ciclo de Capacitagdo em Licitagbes

e Contratos, promovido pelo Ministério da Justica e Seguranca Publica.

Fonte: Dicor/DAP

Plano de

Integridade




13. Monitoramento do Plano
O monitoramento tem como objetivo acompanhar as acg0es previstas,
avaliando a efetividade dos seus resultados. Ele permite a identificacédo de falhas e pontos

de melhoria, garantindo assim uma resposta tempestiva a possiveis novos riscos que

venham ser identificados no decorrer da vigéncia do plano.

O Plano de Integridade 2024 do Cade serd monitorado em dois ciclos. No
primeiro, ha o monitoramento das medidas que estdo em andamento propostas para evitar

ou mitigar os riscos evidenciados no mapa de risco, conforme demonstrado no Anexo Il.

No segundo ciclo, ha a apresentacao dos resultados monitorados no primeiro
ciclo para o Comité de Governanca, Riscos e Controles (Corisc), que representa a alta

direcdo da Autarquia, conforme o cronograma a seguir:

Tabela 2 - 2° Ciclo Monitoramento

Evento Responséavel Prazo
Aprovacdo do Plano de . a - .
Integridade 2024 Corisc 12 Reuniéo do Corisc de 2024
Apresentacédo da evolucéo das
acdes do mapa de risco de Dicor 22 Reunido do Corisc de 2024
integridade
Apresentacdo da conclusdo
das agdes do mapaderisco de Dicor 12 Reuni&o do Corisc de 2025
integridade
s 219 FHED £ Corisc 22 Reunido do Corisc de 2025

Integridade 2024
Fonte: Dicor/DAP

Vale ressaltar que os ciclos de monitoramentos do Plano podem resultar em

alteracdes das medidas em andamento, propostas de novas ac¢oes, identificacdo de novos

riscos ainda ndo evidenciados no mapa de riscos, bem como uma revisao mais completa

do Plano de Integridade Cade 2024, com intuito de preservar a integridade da Autarquia.

Plano de

Integridade




Anexo |

Medidas realizadas no ambito das acdes propostas em 2018

Causa

Acdes de mitigacao propostas em 2018

Medidas realizadas no &mbito das ac6es propostas

Risco 1 - Fluxo de entrada e saida entre o servico publico e o mercado privado podendo ocorrer uso de informacdes privilegiadas

Contratagcdo de servidores,
especialmente aqueles sem
vinculos com a Administracéo
Publica Federal (APF), para
atuar em escritérios de
advocacia (entes regulados)
sendo egressos do Cade

Plano de

Integridade

Normativo de acesso légico e gestdo de
pessoas acerca de perfis de acesso a
informacdo para cargos comissionados sem
vinculo efetivo e de acordo com as finalidades
do cargo

Uso de Termo de Confidencialidade de carater
autodeclaratério referente a divulgagéo ou ao
uso de informacéao privilegiada obtida em razéo
das atividades exercidas por um periodo de
seis meses apoOs desligamento, contado da
data de dispensa, exoneracdo, destituicao,
demissédo ou aposentadoria, nos termos do art.
6°daLlein®12.813, de 2013

Normativo de acesso légico e gestdo de
pessoas acerca da comunicacdo prévia de
saida do Cade para servidores sem vinculo
com a Administragdo Publica Federal e da
privagdo seletiva de acesso a informacéo
relevante no periodo entre a comunicacdo
formal da saida do servidor e o seu
desligamento

Portarias Cade: n® 405, de 2019 (seguranca da informagdo e comunicagdo para a contratacao,
permanéncia e desligamento de pessoas); n° 407, de 2019 (controle de acesso I6gico); n° 408, de 2019
(uso de computadores); n°® 409, de 2019 (uso de dispositivos moéveis); n° 410, de 2019 (uso de redes
sociais); n° 411, de 2019 (uso de servigos de conectividade e acessos a internet); n° 412, de 2019 (uso
de correio eletrénico); n° 413, de 2019 (procedimentos de arquivamento de documentos convertidos para
o formato digital); n°® 414, de 2019 (descarte de midias); n° 416, de 2019 (o uso de ativos de
infraestrutura).

Art. 6° da Lei n°® 12.813, de 2013 determina o impedimento do uso de informacgdes privilegiadas apés o
exercicio de cargo ou emprego publico. O inciso IV do art. 20 do Coédigo de Conduta dos Agentes
Publicos do Cade reforca este impedimento determinando que todo colaborador ao ingressar neste
Conselho assina o Termo de Conduta, Confidencialidade e N&o repudio.

Portarias Cade: n° 405, de 2019, (segurangca da informagdo e comunicacdo para a contratacao,
permanéncia e desligamento de pessoas); n° 407, de 2019 (controle de acesso I6gico); n° 408, de 2019
(uso de computadores); n°® 409, de 2019 (uso de dispositivos méveis); n° 410, de 2019 (uso de redes
sociais); n® 411, de 2019 (uso de servicos de conectividade e acessos a internet); n° 412, de 2019 (uso
de correio eletrénico); n° 413, de 2019 (procedimentos de arquivamento de documentos convertidos para
o formato digital); n°® 414, de 2019 (descarte de midias); n°® 416, de 2019 (o uso de ativos de
infraestrutura).




Acdes de mitigagdo propostas em 2018

Medidas realizadas no a&mbito das a¢cfes propostas

Plano de

Integridade

Estabelecimento de uma pratica sistematica de
conscientizacao dos servidores do Cade sobre
o tema da integridade, com énfase no Cadigo
de Etica da Autarquia

Mapeamento de egressos da Autarquia que,
havendo atuado em processos sensiveis,
foram atuar em escritérios de advocacia junto
ao Cade

Atuacao institucional em favor da criagdo da
carreira propria do Cade

Gradual reducdo (até o encerramento) da
presenca de Servidores sem vinculo efetivo
nas tarefas de investigacdo, instrucéo,
negociacao e julgamento de condutas e ACs

Foi disponibilizado na pagina intranet da CeCade, no item “perguntas e respostas”, topicos especificos
com guestdes relacionadas ao Codigo de Conduta dos Agentes Publicos do Cade e a tematica conflito
de interesses.

Divulgag&o na intranet do Cade e no “Cade Informa” (whatsapp) o “Minuto da Etica CeCade”, no qual
sdo abordados diversos assuntos relacionados a ética; termo de conduta do servidor; uso do e-mail
institucional; conflito de interesse; recebimento de brindes e presentes; cuidados que o servidor deve ter
ao investir financeiramente ou realizar atividades paralelas; condutas durante o periodo eleitoral;
relacionamento com o publico e o convivio no ambiente de trabalho; seguranca da informacédo e na
privacidade dos dados pessoais; ética na relacdo com os escritérios de advocacia € nos processos
finalisticos, entre outros assuntos.

Foi disponibilizado na intranet Cade, em cartazes pontos estratégicos do Cade e no “Cade Informa”
(whatsapp) campanhas orientativas para os servidores sobre varios temas, as quais se destacam: isso
€ legal, isso ndo é legal; conduta integra no servico publico; conflito de interesses e o exercicio do
magistério; divulgacdo de agendas publicas: o que informar no e-Agendas e integridade e valores no
servico publico.

Publicacdo periodicamente na intranet do Cade de informativos produzidos pela Comissdo de Etica
Publica (CEP) do governo federal.

Foi inserido o botédo “conteddos Uteis” na pagina intranet da CeCade, ofertando hiperlinks de acesso
rapido a manuais; guias; cartilhas; gravacoes de palestras e encontros sugeridos pela CeCade para a
leitura do servidor.

O Cade desenvolveu o botdo “Partes” que utiliza base da Receita Federal que facilita o acesso as
informagdes relacionadas as partes do processo, permitindo a consulta todos os representantes legais
das partes de um determinado processo da area finalistica, podendo ser realizadas consultas em
qgualquer momento da vida Util processo para verificar se determinado agente publico que se desligou do
Cade esta listado como representante legal ativo e inativo.

O Oficio n°® 5368/2023/Cgesp/DAP/Cade, de 30/5/2023, solicitou ao Ministério da Gestao e Inovagdo
(MGI) para redistribuicdo de 40 vagas de Analista Técnico-Administrativo para o Cade e realizagéo de
concurso para provimento desses cargos e dos dois cargos vagos de nivel superior do Plano Geral de
Cargos do Poder Executivo (PGPE) do Cade.

O histérico dos Ultimos postos de trabalho constam nos curriculos dos candidatos a vagas no Cade, que
sdo avaliados pelas areas demandantes.

Desde 2023, é realizada a avaliagdo global de perfil verificado uma série de elementos da vida e
desempenho pregressos.

O Oficio n° 5368/2023/Cgesp/DAP/Cade, de 30/5/2023, solicitou ao Ministério da Gestao e Inovagédo
(MGI) para redistribuicdo de 40 vagas de Analista Técnico-Administrativo para o Cade e realizagdo de
concurso para provimento desses cargos e dos dois cargos vagos de nivel superior do Plano Geral de
Cargos do Poder Executivo (PGPE) do Cade.




Causa

Acdes de mitigagdo propostas em 2018

Risco 2 - Uso indevido de informacao privilegiadas

Medidas realizadas no a&mbito das a¢cfes propostas

Negociar a posse de
informacao privilegiada

Plano de

Integridade

Estabelecimento de critérios seletivos para
composicdo de equipe para atividades de
busca e apreenséo (B&A)

Estabelecimento de critérios para definicdo de
perfis de acesso e informacao

Implantacao de Estratégias de Priorizacdo de
Auditorias por meio da sistematizacdo de
Trilhas de Auditoria para acompanhamento de
processos criticos

Estabelecimento de uma pratica sistematica de
conscientizacao dos servidores do Cade sobre
o tema da integridade, com énfase no Caédigo
de Etica da Autarquia

A érea finalistica tem autonomia, até pela expertise, na definicdo de critérios de sele¢éo e alocacéo da
forca de trabalho nas operagdes de busca e apreensédo. Adicionalmente, com o apoio da Coordenagéo-
Geral de Gestéo Estratégica de Pessoas, realiza (de forma periédica) a capacitacéo dos servidores para
essa finalidade.

Portarias Cade: n® 405, de 2019 (seguranca da informagdo e comunicagdo para a contratacao,
permanéncia e desligamento de pessoas); n° 407, de 2019 (controle de acesso I6gico); n° 408, de 2019
(uso de computadores); n°® 409, de 2019 (uso de dispositivos moéveis); n° 410, de 2019 (uso de redes
sociais); n® 411, de 2019 (uso de servicos de conectividade e acessos a internet); n° 412, de 2019 (uso
de correio eletrénico); n°® 413, de 2019 (procedimentos de arquivamento de documentos convertidos para
o formato digital); n°® 414, de 2019 (descarte de midias); n° 416, de 2019 (o uso de ativos de
infraestrutura).

Nao foram identificadas medidas.

Foi disponibilizado na pagina intranet da CeCade, no item “perguntas e respostas”, tdpicos especificos
com questdes relacionadas ao Codigo de Conduta dos Agentes Publicos do Cade e a tematica conflito
de interesses.

Divulgacéo na intranet do Cade e no “Cade Informa” (whatsapp) o “Minuto da Etica CeCade”, no qual
sao abordados diversos assuntos relacionados a ética; termo de conduta do servidor; uso do e-mail
institucional; conflito de interesse; recebimento de brindes e presentes; cuidados que o servidor deve ter
ao investir financeiramente ou realizar atividades paralelas; condutas durante o periodo eleitoral;
relacionamento com o publico e o convivio no ambiente de trabalho; seguranca da informagéo e na
privacidade dos dados pessoais; ética na relacdo com os escritérios de advocacia e nos processos
finalisticos, entre outros assuntos.

Foi disponibilizado na intranet Cade, em cartazes pontos estratégicos do Cade e no “Cade Informa”
(whatsapp) campanhas orientativas para os servidores sobre varios temas, as quais se destacam: isso
€ legal, isso ndo é legal; conduta integra no servico publico; conflito de interesses e o exercicio do
magistério; divulgacdo de agendas publicas: o que informar no e-Agendas e integridade e valores no
servico publico.

Publicacdo periodicamente na intranet do Cade de informativos produzidos pela Comisséo de Etica
Publica (CEP) do governo federal.

Foi inserido o botéo “conteddos Uteis” na pagina intranet da CeCade, ofertando hiperlinks de acesso
rapido a manuais; guias; cartilhas; gravacoes de palestras e encontros sugeridos pela CeCade para a
leitura do servidor.




Acdes de mitigagdo propostas em 2018

Medidas realizadas no a&mbito das a¢cfes propostas

Obtencdo de informacao
privilegiada por prestador de
Servico (terceirizado,
consultor ou estagiario) e sua
disseminacao

Revelar informacéo sensivel a
terceiro

Plano de

Integridade

Estabelecimento de critérios para definicdo de
perfis de acesso e informacao

Estabelecimento de critérios seletivos para
composicdo de equipe para atividades de
busca e apreenséo (B&A)

Estabelecimento de critérios para definicdo de
perfis de acesso e informacao

Implantacdo de Estratégias de Priorizacdo de
Auditorias por meio da sistematizacdo de
Trilhas de Auditoria para acompanhamento de
processos criticos

Estabelecimento de uma pratica sistematica de
conscientizacé@o dos servidores do Cade sobre
o tema da integridade, com énfase no Cddigo
de Etica da Autarquia

Portarias Cade: n® 405, de 2019 (seguranca da informagdo e comunicagdo para a contratacao,
permanéncia e desligamento de pessoas); n° 407, de 2019 (controle de acesso l6gico); n° 408, de 2019
(uso de computadores); n°® 409, de 2019 (uso de dispositivos moéveis); n° 410, de 2019 (uso de redes
sociais); n° 411, de 2019 (uso de servigos de conectividade e acessos a internet); n® 412, de 2019 (uso
de correio eletrénico); n° 413, de 2019 (procedimentos de arquivamento de documentos convertidos para
o formato digital); n°® 414, de 2019 (descarte de midias); n° 416, de 2019 (o uso de ativos de
infraestrutura).

A érea finalistica tem autonomia, até pela expertise, na definicdo de critérios de selecéo e alocagéo da
forca de trabalho nas operacgdes de busca e apreensado. Adicionalmente, com o apoio da Coordenagéo-
Geral de Gestéo Estratégica de Pessoas, realiza (de forma periédica) a capacitagéo dos servidores para
essa finalidade..

Portarias Cade: n® 405, de 2019 (seguranca da informacdo e comunicacdo para a contratacdo,
permanéncia e desligamento de pessoas); n° 407, de 2019 (controle de acesso Igico); n° 408, de 2019
(uso de computadores); n°® 409, de 2019 (uso de dispositivos moéveis); n° 410, de 2019 (uso de redes
sociais); n® 411, de 2019 (uso de servicos de conectividade e acessos a internet); n° 412, de 2019 (uso
de correio eletrnico); n°® 413, de 2019 (procedimentos de arquivamento de documentos convertidos para
o formato digital); n°® 414, de 2019 (descarte de midias); n°® 416, de 2019 (o uso de ativos de
infraestrutura).

Nao foram identificadas medidas.

Foi disponibilizado na pagina intranet da CeCade, no item “perguntas e respostas”, topicos especificos
com guestdes relacionadas ao Codigo de Conduta dos Agentes Publicos do Cade e a tematica conflito
de interesses.

Divulgac&o na intranet do Cade e no “Cade Informa” (whatsapp) o “Minuto da Etica CeCade”, no qual
sdo abordados diversos assuntos relacionados a ética; termo de conduta do servidor; uso do e-mail
institucional; conflito de interesse; recebimento de brindes e presentes; cuidados que o servidor deve ter
ao investir financeiramente ou realizar atividades paralelas; condutas durante o periodo eleitoral;
relacionamento com o publico e o convivio no ambiente de trabalho; seguranca da informagdo e na
privacidade dos dados pessoais; ética na relagdo com os escritérios de advocacia e nos processos
finalisticos, entre outros assuntos.

Foi disponibilizado na intranet Cade, em cartazes pontos estratégicos do Cade e no “Cade Informa”
(whatsapp) campanhas orientativas para os servidores sobre varios temas, as quais se destacam: isso
é leqgal, isso ndo é legal; conduta integra no servico publico; conflito de interesses e o exercicio do
magistério; divulgacdo de agendas publicas: o que informar no e-Agendas e integridade e valores no
servico publico.

Publicacdo periodicamente na intranet do Cade de informativos produzidos pela Comissdo de Etica
Publica (CEP) do governo federal.




Acdes de mitigacao propostas em 2018

Medidas realizadas no &mbito das ac6es propostas

Estabelecimento de critérios para o0
compartihamento de informag6es com
organismos internacionais e agéncias de outros
paises, inclusive nos casos cobertos por
Memorandos de Entendimento

Foi inserido o botédo “conteddos Uteis” na pagina intranet da CeCade, ofertando hiperlinks de acesso
rapido a manuais; guias; cartilhas; gravacdes de palestras e encontros sugeridos pela CeCade para a
leitura do servidor.

Insercdo de clausulas especificas sobre compartiihamento de informacdes nos Memorandos de
Entendimento, esclarecendo a permisséo de compartilhamento de informag8es publicas e observancia
das normas vigentes relativas a confidencialidade.

Risco 3 - Pressdo interna ou externa ilegal ou antiética para influenciar agente publico — Press6es explicitas ou implicitas de natureza hierarquica (interna), de

colegas de trabalho (organizacional), politica ou social (externa), gue podem influenciar indevidamente atuacdo do agente publico.

Influéncia sobre funcionarios Estabelecimento de rotinas de controle em
subordinados para violar sua pontos criticos de controle dos processos do
conduta devida Cade

Estabelecimento da Politica de Combate ao
Assédio Moral no Cade

Plano de

Integridade

Nao foram identificadas medidas.

Cddigo de Conduta dos Agentes Publicos do Cade (Resolugdo Cade n° 19, de 2017).

Divulgacéo na intranet do Cade e no “Cade Informa” (whatsapp) o “Minuto da Etica CeCade, no qual
foram abordados os seguintes assuntos: relacionamento com o publico e o convivio no ambiente de
trabalho; conduta ética esperada no relacionamento com o publico e no convivio no ambiente de trabalho;
ética na luta contra a discriminagao de raca, de cor e de género.

A CeCade elaborou um tépico especifico sobre o Cédigo de Conduta dos Agentes Publicos do Cade
para a composicdo da trilha sobre ética e integridade, disponibilizada para os servidores por meio da
plataforma virtual — Saber Cade.

Foi disponibilizado na intranet Cade, em cartazes pontos estratégicos do Cade e no “Cade Informa”

(whatsapp) campanhas orientativas para os servidores sobre varios temas, as quais se destacam: isso
€ legal, isso ndo é legal; conduta integra no servico publico.




Acdes de mitigagdo propostas em 2018

Medidas realizadas no a&mbito das a¢cfes propostas

Plano de

Integridade

Estabelecimento de pratica sistematica acerca
da conscientizacdo dos servidores do Cade
sobre o tema da integridade, com énfase no
Cadigo de Etica da Autarquia

Criagdo de canal de integridade para a
denuncia sigilosa e o devido tratamento de
pressdes internas ou externas ilegais

Foi disponibilizado na pagina intranet da CeCade, no item “perguntas e respostas”, topicos especificos
com guestdes relacionadas ao Codigo de Conduta dos Agentes Publicos do Cade e a tematica conflito
de interesses.

Divulgacéo na intranet do Cade e no “Cade Informa” (whatsapp) o “Minuto da Etica CeCade”, no qual
sdo abordados diversos assuntos relacionados a ética; termo de conduta do servidor; uso do e-mail
institucional; conflito de interesse; recebimento de brindes e presentes; cuidados que o servidor deve ter
ao investir financeiramente ou realizar atividades paralelas; condutas durante o periodo eleitoral;
relacionamento com o publico e o convivio no ambiente de trabalho; seguranca da informacao e na
privacidade dos dados pessoais; ética na relagdo com os escritérios de advocacia e nos processos
finalisticos, entre outros assuntos.

Foi disponibilizado na intranet Cade, em cartazes pontos estratégicos do Cade e no “Cade Informa”
(whatsapp) campanhas orientativas para os servidores sobre varios temas, as quais se destacam: isso
é legal, isso ndo é legal; conduta integra no servico publico; conflito de interesses e o exercicio do
magistério; divulgacdo de agendas publicas: o que informar no e-Agendas e integridade e valores no

servico publico.

Publicacdo periodicamente na intranet do Cade de informativos produzidos pela Comissdo de Etica
Publica (CEP) do governo federal.

Foi inserido o botédo “conteddos Uteis” na pagina intranet da CeCade, ofertando hiperlinks de acesso
rapido a manuais; guias; cartilhas; gravacoes de palestras e encontros sugeridos pela CeCade para a
leitura do servidor.

Os canais de dendncias no Cade sdo: Ouvidoria, CeCade e Corregedoria (dentncias de infragbes
funcionais). Na Ouvidoria, as denuncias séo feitas por meio da plataforma Fala.Br, presencialmente, por
e-mail, telefones disponibilizados no site do Cade e correspondéncia.

Na CeCade, elas podem ser: presencialmente, por meio de atendimento virtual (videoconferéncia),
ambos apds agendamento prévio; por processo sigiloso no Sistema Eletronico de Informacdes (SEI) e
pelo e-mail (etica@cade.gov.br).

Os diversos canais do Cade possuem garantias de protecdo a identidade por meio de um arcabouco
normativo: Lei n°® 12.527, de 2011, Lei n°® 13.460, de 2017 e Portaria Cade n°® 107, de 2022.




Acdes de mitigagdo propostas em 2018

Medidas realizadas no a&mbito das a¢cfes propostas

Acbes de retaliagdo contra
possiveis denunciantes

Omisséo consciente e
deliberada por parte do
servidor de fato relevante ou
fora do padrdo recomendado
em favorecimento ou em
prejuizo de terceiro

Plano de

Integridade

Estabelecimento da Politica de Combate ao
Assédio Moral no Cade e de pratica sistematica
acerca da conscientizacdo dos servidores do
Cade sobre o tema da integridade, com énfase
no Codigo de Etica da Autarquia

Estabelecimento de rotinas de controle em
pontos criticos de controle dos processos do
Cade

Estabelecimento de pratica sistematica acerca
da conscientizacdo dos servidores do Cade
sobre o tema da integridade, com énfase no
Cadigo de Etica da Autarquia

Cédigo de Conduta dos Agentes Publicos do Cade (Resolugdo Cade n° 19, de 2017).

Divulgacdo na intranet do Cade e no “Cade Informa” (whatsapp) o “Minuto da Etica CeCade, no qual
foram abordados os seguintes assuntos: relacionamento com o publico e o convivio no ambiente de
trabalho; conduta ética esperada no relacionamento com o publico e no convivio no ambiente de trabalho;
ética na luta contra a discriminacao de raca, de cor e de género.

A CeCade elaborou um tépico especifico sobre o Cédigo de Conduta dos Agentes Publicos do Cade
para a composicao da trilha sobre ética e integridade, disponibilizada para os servidores por meio da
plataforma virtual — Saber Cade.

Foi disponibilizado na intranet Cade, em cartazes pontos estratégicos do Cade e no “Cade Informa”

(whatsapp) campanhas orientativas para os servidores sobre varios temas, as quais se destacam: isso
€ legal, isso ndo € legal; conduta integra no servico publico.

A Diretoria de Administracéo e Planejamento realiza, com o auxilio da Dicor, a avaliagdo da conformidade
de gestdo documental, procurando assegurar a aderéncia dos processos aos procedimentos, normas ,
contratos, manuais e outros instrumentos pertinentes.

Foi disponibilizado na pagina intranet da CeCade, no item “perguntas e respostas”, topicos especificos
com guestdes relacionadas ao Codigo de Conduta dos Agentes Publicos do Cade e a tematica conflito
de interesses.

Divulgag&o na intranet do Cade e no “Cade Informa” (whatsapp) o “Minuto da Etica CeCade”, no qual
sdo abordados diversos assuntos relacionados a ética; termo de conduta do servidor; uso do e-mail
institucional; conflito de interesse; recebimento de brindes e presentes; cuidados que o servidor deve ter
ao investir financeiramente ou realizar atividades paralelas; condutas durante o periodo eleitoral;
relacionamento com o publico e o convivio no ambiente de trabalho; seguranca da informagédo e na
privacidade dos dados pessoais; ética na relagdo com os escritérios de advocacia e nos processos
finalisticos, entre outros assuntos.

Foi disponibilizado na intranet Cade, em cartazes pontos estratégicos do Cade e no “Cade Informa”
(whatsapp) campanhas orientativas para os servidores sobre varios temas, as quais se destacam: isso
é legal, isso ndo é legal; conduta integra no servigo publico; conflito de interesses e o exercicio do
magistério; divulgacdo de agendas publicas: o que informar no e-Agendas e integridade e valores no
servico publico.

Publicacdo periodicamente na intranet do Cade de informativos produzidos pela Comissdo de Etica
Publica (CEP) do governo federal.

Foi inserido o botdo “conteddos Uteis” na pagina intranet da CeCade, ofertando hiperlinks de acesso
rapido a manuais; guias; cartilhas; gravag6es de palestras e encontros sugeridos pela CeCade para a
leitura do servidor.




Causa

Acdes de mitigagdo propostas em 2018

Medidas realizadas no a&mbito das a¢cfes propostas

Risco 4 - Abuso de posicdo ou poder em favor de interesses privados - conduta contraria ao interesse publico, valendo-se da sua condicao para atender

interesse privado, em beneficio préprio ou de terceiros.

Concessdo de cargos ou
vantagens em troca de apoio
ou auxilio

Plano de

Integridade

Normativo acerca de critérios especificos
acerca da priorizacao de tarefas, atividades ou
processos do Cade

Normativo de gestdo de pessoas acerca de
crittrios  minimos ou obrigatérios para
ocupagdo de cargo em comissao

Estabelecimento de pratica sistematica acerca
da conscientizacdo dos servidores do Cade
sobre o tema da integridade, com énfase no
Cadigo de Etica da Autarquia

O RICade traz critérios para o julgamento dos procedimentos,

O Decreto n° 10.829, de 2021, estabelece requisitos gerais e especificos para ocupagéo de cargos ou
funcéo de acordo com o seu nivel, sendo que outros critérios podem ser acrescentados para orientar a
selecgao.

Foi disponibilizado na pagina intranet da CeCade, no item “perguntas e respostas”, topicos especificos
com guestdes relacionadas ao Codigo de Conduta dos Agentes Publicos do Cade e a tematica conflito
de interesses.

Divulgag&o na intranet do Cade e no “Cade Informa” (whatsapp) o “Minuto da Etica CeCade”, no qual
sdo abordados diversos assuntos relacionados a ética; termo de conduta do servidor; uso do e-mail
institucional; conflito de interesse; recebimento de brindes e presentes; cuidados que o servidor deve ter
ao investir financeiramente ou realizar atividades paralelas; condutas durante o periodo eleitoral;
relacionamento com o publico e o convivio no ambiente de trabalho; seguranca da informacédo e na
privacidade dos dados pessoais; ética na relagcdo com os escritérios de advocacia e nos processos
finalisticos, entre outros assuntos.

Foi disponibilizado na intranet Cade, em cartazes pontos estratégicos do Cade e no “Cade Informa”
(whatsapp) campanhas orientativas para os servidores sobre varios temas, as quais se destacam: isso
é legal, isso ndo é legal; conduta integra no servigo publico; conflito de interesses e o exercicio do
magistério; divulgacdo de agendas publicas: o que informar no e-Agendas e integridade e valores no
servico publico.

Publicacdo periodicamente na intranet do Cade de informativos produzidos pela Comissdo de Etica
Publica (CEP) do governo federal.

Foi inserido o botdo “conteddos Uteis” na pagina intranet da CeCade, ofertando hiperlinks de acesso
rapido a manuais; guias; cartilhas; gravacoes de palestras e encontros sugeridos pela CeCade para a
leitura do servidor.




Acdes de mitigacao propostas em 2018

Medidas realizadas no &mbito das ac6es propostas

Esquivar-se do cumprimento
de obrigacfes

Plano de

Integridade

Estabelecimento de pratica sistematica acerca
da conscientizacdo dos servidores do Cade
sobre o tema da integridade, com énfase no
Cadigo de Etica da Autarquia

Foi disponibilizado na pagina intranet da CeCade, no item “perguntas e respostas”, topicos especificos
com questdes relacionadas ao Codigo de Conduta dos Agentes Publicos do Cade e a tematica conflito
de interesses.

Divulgag&o na intranet do Cade e no “Cade Informa” (whatsapp) o “Minuto da Etica CeCade”, no qual
sdo abordados diversos assuntos relacionados a ética; termo de conduta do servidor; uso do e-mail
institucional; conflito de interesse; recebimento de brindes e presentes; cuidados que o servidor deve ter
ao investir financeiramente ou realizar atividades paralelas; condutas durante o periodo eleitoral;
relacionamento com o publico e o convivio no ambiente de trabalho; seguranca da informagéo e na
privacidade dos dados pessoais; ética na relagdo com os escritérios de advocacia e nos processos
finalisticos, entre outros assuntos.

Foi disponibilizado na intranet Cade, em cartazes pontos estratégicos do Cade e no “Cade Informa”
(whatsapp) campanhas orientativas para os servidores sobre varios temas, as quais se destacam: isso
€ legal, isso ndo é legal; conduta integra no servigo publico; conflito de interesses e o exercicio do
magistério; divulgacdo de agendas publicas: o que informar no e-Agendas e integridade e valores no
servico publico.

Publicacdo periodicamente na intranet do Cade de informativos produzidos pela Comisséo de Etica
Publica (CEP) do governo federal.

Foi inserido o botédo “conteddos Uteis” na pagina intranet da CeCade, ofertando hiperlinks de acesso
rapido a manuais; guias; cartilhas; gravacoes de palestras e encontros sugeridos pela CeCade para a
leitura do servidor.

Em relacdo ao cumprimento de obrigacfes, destaca-se que o desempenho dos servidores ocupantes
dos cargos de provimento efetivo do Cade é verificado por meio de trés avaliacdes: Estagio Probatério
(Portaria Cade n° 62/2014); Gratificagdo de Desempenho do Plano Geral de Cargos do Poder Executivo
— GDPGPE (instituida pela Lei n® 11.357/2006, cujos critérios e procedimentos gerais a serem
observados encontram-se regulamentados no Decreto n® 7.133/2010 e na Portaria Cade n°® 129/2010) e
Progresséo Funcional (Decreto n® 84.669/1980). Além do mencionado, destaca-se que a maior parte do
guadro de servidores da autarquia é composto por cedidos ou requisitados, que permanecem com suas
avaliagOes de acordo com as normas vigentes de suas carreiras. Além das avaliagfes determinadas pela
legislacdo, todos os servidores em exercicio no Cade, tanto aqueles do quadro préprio quanto os
oriundos de outros 6rgdos, bem como os estagiarios, tém suas entregas pactuadas no Programa de
Gestédo do Cade (PG.Cade) e avaliadas pela tempestivamente e pela qualidade dos produtos, o que
incentiva constante feedback por parte das chefias imediatas, identificacdo de necessidades de
aperfeicoamento e monitoramento de resultados.

Alinhado ao Decreto n°® 11.072/2022, o PG.Cade tem como foco a gestao por resultados, com base na
qualidade e tempestividade das entregas realizadas — seja em regime presencial ou teletrabalho (parcial
ou integral).




Acdes de mitigagdo propostas em 2018

Medidas realizadas no a&mbito das a¢cfes propostas

Falsificacdo de informacédo
parainteresses privados

Outras formas de
favorecimento a outros ou a si
mesmo

Plano de

Integridade

Estabelecimento de pratica sistematica acerca
da conscientizacdo dos servidores do Cade
sobre o tema da integridade, com énfase no
Cadigo de Etica da Autarquia

Estabelecimento de prética sistematica acerca
da conscientizacdo dos servidores do Cade
sobre o tema da integridade, com énfase no
Cadigo de Etica da Autarquia

Foi disponibilizado na pagina intranet da CeCade, no item “perguntas e respostas”, topicos especificos
com guestdes relacionadas ao Codigo de Conduta dos Agentes Publicos do Cade e a tematica conflito
de interesses.

Divulgag&o na intranet do Cade e no “Cade Informa” (whatsapp) o “Minuto da Etica CeCade”, no qual
sdo abordados diversos assuntos relacionados a ética; termo de conduta do servidor; uso do e-mail
institucional; conflito de interesse; recebimento de brindes e presentes; cuidados que o servidor deve ter
ao investir financeiramente ou realizar atividades paralelas; condutas durante o periodo eleitoral;
relacionamento com o publico e o convivio no ambiente de trabalho; seguranca da informacédo e na
privacidade dos dados pessoais; ética na relagdo com os escritérios de advocacia € nos processos
finalisticos, entre outros assuntos.

Foi disponibilizado na intranet Cade, em cartazes pontos estratégicos do Cade e no “Cade Informa”
(whatsapp) campanhas orientativas para os servidores sobre varios temas, as quais se destacam: isso
é legal, isso ndo é legal; conduta integra no servico publico; conflito de interesses e o exercicio do
magistério; divulgacdo de agendas publicas: o que informar no e-Agendas e integridade e valores no
servico publico.

Publicacdo periodicamente na intranet do Cade de informativos produzidos pela Comissdo de Etica
Publica (CEP) do governo federal.

Foi inserido o botédo “conteddos Uteis” na pagina intranet da CeCade, ofertando hiperlinks de acesso
rapido a manuais; guias; cartilhas; gravacoes de palestras e encontros sugeridos pela CeCade para a
leitura do servidor.

Foi disponibilizado na pagina intranet da CeCade, no item “perguntas e respostas”, tépicos especificos
com questdes relacionadas ao Cédigo de Conduta dos Agentes Publicos do Cade e a tematica conflito
de interesses.

Divulgag&o na intranet do Cade e no “Cade Informa” (whatsapp) o “Minuto da Etica CeCade”, no qual
sao abordados diversos assuntos relacionados a ética; termo de conduta do servidor; uso do e-mail
institucional; conflito de interesse; recebimento de brindes e presentes; cuidados que o servidor deve ter
ao investir financeiramente ou realizar atividades paralelas; condutas durante o periodo eleitoral;
relacionamento com o publico e o convivio no ambiente de trabalho; seguranca da informagédo e na
privacidade dos dados pessoais; ética na relagdo com os escritérios de advocacia e nos processos
finalisticos, entre outros assuntos.

Foi disponibilizado na intranet Cade, em cartazes pontos estratégicos do Cade e no “Cade Informa”
(whatsapp) campanhas orientativas para os servidores sobre varios temas, as quais se destacam: isso
€ legal, isso ndo é legal; conduta integra no servico publico; conflito de interesses e o exercicio do
magistério; divulgacdo de agendas publicas: o que informar no e-Agendas e integridade e valores no
servico publico.

Publicacdo periodicamente na intranet do Cade de informativos produzidos pela Comissdo de Etica
Publica (CEP) do governo federal.

Foi inserido o botédo “conteddos Uteis” na pagina intranet da CeCade, ofertando hiperlinks de acesso
rapido a manuais; guias; cartilhas; gravacoes de palestras e encontros sugeridos pela CeCade para a
leitura do servidor.




Acdes de mitigagdo propostas em 2018

Medidas realizadas no a&mbito das a¢cfes propostas

Ocupacéo de cargo
caracterizada por relagdes de
afinidade cuja convivéncia €
de reconhecimento publico

Plano de

Integridade

Normativo de gestdo de pessoas acerca de
crittrios minimos ou obrigatérios para
ocupacao de cargo em comissao

Estabelecimento da Politica de Combate ao
Assédio Moral no Cade

Estabelecimento de pratica sistematica acerca
da conscientizacdo dos servidores do Cade
sobre o tema da integridade, com énfase no
Cadigo de Etica da Autarquia

O Decreto n°® 10.829, de 2021, estabelece requisitos gerais e especificos para ocupacao de cargos ou
funcéo de acordo com o seu nivel, sendo que outros critérios podem ser acrescentados para orientar a
selecao.

Cddigo de Conduta dos Agentes Publicos do Cade (Resolugéo Cade n° 19, de 2017).

Divulgagéo na intranet do Cade e no “Cade Informa” (whatsapp) o “Minuto da Etica CeCade, no qual
foram abordados os seguintes assuntos: relacionamento com o publico e o convivio no ambiente de
trabalho; conduta ética esperada no relacionamento com o publico e no convivio no ambiente de trabalho;
ética na luta contra a discriminagao de raca, de cor e de género.

A CeCade elaborou um tépico especifico sobre o Codigo de Conduta dos Agentes Publicos do Cade
para a composicdo da trilha sobre ética e integridade, disponibilizada para os servidores por meio da
plataforma virtual — Saber Cade.

Foi disponibilizado na intranet Cade, em cartazes pontos estratégicos do Cade e no “Cade Informa”
(whatsapp) campanhas orientativas para os servidores sobre varios temas, as quais se destacam: isso
€ legal, isso ndo é legal; conduta integra no servico publico.

Foi disponibilizado na pagina intranet da CeCade, no item “perguntas e respostas”, tdpicos especificos
com questdes relacionadas ao Codigo de Conduta dos Agentes Publicos do Cade e a tematica conflito
de interesses.

Divulgacéo na intranet do Cade e no “Cade Informa” (whatsapp) o “Minuto da Etica CeCade”, no qual
sao abordados diversos assuntos relacionados a ética; termo de conduta do servidor; uso do e-mail
institucional; conflito de interesse; recebimento de brindes e presentes; cuidados que o servidor deve ter
ao investir financeiramente ou realizar atividades paralelas; condutas durante o periodo eleitoral;
relacionamento com o publico e o convivio no ambiente de trabalho; seguranga da informacgao e na
privacidade dos dados pessoais; ética na relagdo com os escritorios de advocacia e nos processos
finalisticos, entre outros assuntos.

Foi disponibilizado na intranet Cade, em cartazes pontos estratégicos do Cade e no “Cade Informa”
(whatsapp) campanhas orientativas para os servidores sobre varios temas, as quais se destacam: isso
€ legal, isso ndo é legal; conduta integra no servico publico; conflito de interesses e o exercicio do
magistério; divulgacdo de agendas publicas: o que informar no e-Agendas e integridade e valores no
servico publico.

Publicacdo periodicamente na intranet do Cade de informativos produzidos pela Comissdo de Etica
Publica (CEP) do governo federal.

Foi inserido o botéo “conteddos Uteis” na pagina intranet da CeCade, ofertando hiperlinks de acesso
rapido a manuais; guias; cartilhas; gravacoes de palestras e encontros sugeridos pela CeCade para a
leitura do servidor.




Acdes de mitigagdo propostas em 2018

Medidas realizadas no a&mbito das a¢cfes propostas

No caso desligamento de
servidor ou desfazimento de
prestacdo de servigcos com
continuidade de desempenho
de atividade pelo servidor ou
prestador de servigo

Proferir decisdo monocratica
caracterizada por
favorecimento indevido a
terceiros

Definicdo clara dos perfis de contratacdo de
terceirizados, treinamento do gestor do
contrato, atuag&o conjunto gestor do contrato

Estabelecimento de rotina de registro da
opinido técnica do servidor sobre opcdes de
mérito ou aspectos técnicos, na forma por
exemplo de parecer ou nota técnica, nos
processos eletronicos do Cade

A contratagdo de terceirizados é baseada em estudos técnicos preliminares, estabelecendo requisitos
técnicos especificos e clausulas contratuais para definicdo objetiva das atividades de carater
predominantemente complementar, instrumental e acessorio em suporte aos servidores.

Alinhamento a Lei n°® 14.133, de 2021 (Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos) estabelece
requisitos para os agentes publicos envolvidos nos processos de contratacao, fiscalizacéo e de gestao
de contratos.

“Oficina de Fiscalizagdo de Contratos Administrativos do Cade", realizada entre 25/8 e 2/9 de 2022.
Portaria Cade n° 212, de 2017 (Gestao e Fiscaliza¢édo das contratagoes)

Nao foram identificadas medidas

Risco 5 - Nepotismo —pode ser entendido como uma das formas de abuso de posicao ou poder em favor de interesses privados, em que se favorecem familiares.

Contratacao de familiares para
cargos em comisséao e funcao
de confianca

Contratacao de pessoa
juridica de familiar por agente

Plano de

Integridade

Estabelecimento de pratica sistematica acerca
da conscientizacdo dos servidores do Cade
sobre o tema da integridade, com énfase no
Cadigo de Etica da Autarquia e no Decreto n°
7.203, de 2010 (vedagéo de nepotismo na adm.
federal); norma interna vedando nepotismo na
contratagdo de consultor no @mbito de acordo
de cooperagéo técnica internacional

Norma interna sobre o processo de compras
(licitacdo, recebimento, gestéo do contrato)

Divulgaco na intranet do Cade e no “Cade Informa” (whatsapp) o “Minuto da Etica CeCade”, no qual
sdo abordados diversos assuntos relacionados a ética a partir do Cédigo de Conduta dos Agentes
Publicos do Cade e da legislagéo pertinente a ética publica.

A CeCade elaborou um topico especifico sobre o Codigo de Conduta dos Agentes Publicos do Cade
para a composicdo da trilha sobre ética e integridade, disponibilizada para os servidores por meio da
plataforma virtual — Saber Cade.

Foi disponibilizado na intranet Cade, em cartazes pontos estratégicos do Cade e no “Cade Informa”
(whatsapp) campanhas orientativas para os servidores sobre varios temas, as quais se destacam: isso
€ legal, isso ndo é legal; conduta integra no servico publico.

Foi disponibilizado na pagina intranet da CeCade, no item “extratos”, deliberagéo de consulta a CeCade
com relacdo a contratacdo de consultores Prodoc, com as recomendagdes: ndo contratagdo de
candidatos que nao possam renunciar aos mandatos em processos que tramitam no Cade; adogéo de
ferramentas efetivas de monitoramento de acesso a informacgdes sensiveis e estratégicas; observancia
do Cddigo de Conduta dos Agentes Publicos do Cade em processos seletivos e nos Termos de
Confidencialidade a serem assinados pelos consultores; quando couber e a depender do objeto, de

obrigatoriedade de rendncia do consultor a mandatos em processos que tramitam no Cade.

Portarias Cade: n° 316, de 2021 (estabelece os limites e as instancias de governanca para contratacao
de bens e servigos e gastos com diarias e passagens) e n° 212, de 2017 (gestao e a fiscalizagcao das
contratagdes)




Acdes de mitigacao propostas em 2018

Medidas realizadas no &mbito das ac6es propostas

publico
licitagao

responsavel por

Contratagdo de familiar por
empresa terceirizada

Contratagdo de familiar como
consultor de organismo
internacional com que o Cade
tenha acordo

Uso de Termo de Confidencialidade de carater
autodeclaratério quanto a relagdo, pessoal,
comercial ou de outra natureza dos
responsaveis pelo projeto basico, licitante e
gestor de contrato com pessoa juridica ou
pessoa fisica com vinculagéo profissional com
participantes e/ou vencedor da licitagao

Norma interna sobre o processo de compras
(licitagao, recebimento, gestéo do contrato)

Uso de Termo de Confidencialidade de carater
autodeclaratério quanto a relagdo, pessoal,
comercial ou de outra natureza dos
responsaveis pelo projeto basico, licitante e
gestor de contrato com pessoa juridica ou
pessoa fisica com vinculagdo profissional com
participantes e/ou vencedor da licitagao

Uso de Termo de Confidencialidade de carater
autodeclaratério quanto a relacdo, pessoal,
comercial ou de outra natureza dos
responsaveis pelo projeto basico, licitante e
gestor de contrato com pessoa juridica ou
pessoa fisica com vinculacé@o profissional com
participantes e/ou vence dor da licitagao

Nao foram identificadas medidas

Portarias Cade: n° 316, de 2021 (estabelece os limites e as instancias de governanca para contratagao
de bens e servicos e gastos com didrias e passagens) e n° 212, de 2017 (gestéo e a fiscalizacdo das
contratac@es)

Nao foram identificadas medidas

Os consultores contratados por acordo de cooperagdo internacional assinam a Declaragdo de Nao
Parentesco e o Termo de Confidencialidade

Risco 6 - Conflito de Interesse —Lei n° 12.813, de 2013, situacdo gerada pelo confronto entre interesses publicos e privados, que possa comprometer o interesse

coletivo ou influenciar, de maneira impropria, o desempenho da funcéo publica

Uso de
privilegiada

informacao

Plano de

Integridade

Normativo de gestdo de pessoas acerca da
adocdo de informacdo sobre o histérico dos
ultimos postos de trabalho no ambito do
processo de selecdo e recrutamento de
candidatos; pratica sistematica acerca da
conscientizacdo dos servidores do Cade sobre
0 tema da integridade, com énfase no Cédigo
de Etica da Autarquia

O histérico dos Ultimos postos de trabalho constam nos curriculos dos candidatos a vagas no Cade, que
sdo avaliados pelas areas demandantes

Desde 2023, é realizada a avaliacdo global de perfil verificado uma série de elementos da vida e
desempenho pregressos




Acdes de mitigagdo propostas em 2018

Medidas realizadas no a&mbito das a¢cfes propostas

Relacdo de neg6cio com
pessoa fisica ou juridica que
tenhainteresse em decisao

Atividade privada
incompativel com o cargo

Plano de

Integridade

Estabelecimento de pratica sistematica acerca
da conscientizacdo dos servidores do Cade
sobre o tema da integridade, com énfase no
Cadigo de Etica da Autarquia publica federal

Estabelecimento de pratica sistematica acerca
da conscientizacdo dos servidores do Cade
sobre o tema da integridade, com énfase no
Cadigo de Etica da Autarquia publica federal

Foi disponibilizado na pagina intranet da CeCade, no item “perguntas e respostas”, topicos especificos
com guestdes relacionadas ao Codigo de Conduta dos Agentes Publicos do Cade e a tematica conflito
de interesses.

Divulgac&o na intranet do Cade e no “Cade Informa” (whatsapp) o “Minuto da Etica CeCade”, no qual
sdo abordados diversos assuntos relacionados a ética; termo de conduta do servidor; uso do e-mail
institucional; conflito de interesse; recebimento de brindes e presentes; cuidados que o servidor deve ter
ao investir financeiramente ou realizar atividades paralelas; condutas durante o periodo eleitoral;
relacionamento com o publico e o convivio no ambiente de trabalho; seguranca da informacao e na
privacidade dos dados pessoais; ética na relagdo com os escritérios de advocacia e nos processos
finalisticos, entre outros assuntos.

Foi disponibilizado na intranet Cade, em cartazes pontos estratégicos do Cade e no “Cade Informa”
(whatsapp) campanhas orientativas para os servidores sobre varios temas, as quais se destacam: isso
€ legal, isso ndo é legal; conduta integra no servico publico; conflito de interesses e o exercicio do
magistério; divulgacdo de agendas publicas: o que informar no e-Agendas e integridade e valores no
servico publico.

Publicacdo periodicamente na intranet do Cade de informativos produzidos pela Comissdo de Etica
Publica (CEP) do governo federal.

Foi inserido o botédo “conteddos Uteis” na pagina intranet da CeCade, ofertando hiperlinks de acesso
rapido a manuais; guias; cartilhas; gravacoes de palestras e encontros sugeridos pela CeCade para a
leitura do servidor.

Foi disponibilizado na pagina intranet da CeCade, no item “perguntas e respostas”, topicos especificos
com guestdes relacionadas ao Codigo de Conduta dos Agentes Publicos do Cade e a tematica conflito
de interesses.

Divulgag&o na intranet do Cade e no “Cade Informa” (whatsapp) o “Minuto da Etica CeCade”, no qual
sdo abordados diversos assuntos relacionados a ética; termo de conduta do servidor; uso do e-mail
institucional; conflito de interesse; recebimento de brindes e presentes; cuidados que o servidor deve ter
ao investir financeiramente ou realizar atividades paralelas; condutas durante o periodo eleitoral;
relacionamento com o publico e o convivio no ambiente de trabalho; seguranca da informagédo e na
privacidade dos dados pessoais; ética na relagdo com os escritdrios de advocacia e nos processos
finalisticos, entre outros assuntos.

Foi disponibilizado na intranet Cade, em cartazes pontos estratégicos do Cade e no “Cade Informa”
(whatsapp) campanhas orientativas para os servidores sobre varios temas, as quais se destacam: isso
€ legal, isso ndo é legal; conduta integra no servico publico; conflito de interesses e o exercicio do
magistério; divulgacdo de agendas publicas: o que informar no e-Agendas e integridade e valores no
servico publico.

Publicacdo periodicamente na intranet do Cade de informativos produzidos pela Comissdo de Etica
Publica (CEP) do governo federal.

Foi inserido o botdo “conteddos Uteis” na pagina intranet da CeCade, ofertando hiperlinks de acesso
rapido a manuais; guias; cartilhas; gravacdes de palestras e encontros sugeridos pela CeCade para a
leitura do servidor.




Acdes de mitigagdo propostas em 2018

Medidas realizadas no a&mbito das a¢cfes propostas

Atuar como

Plano de

Integridade

intermediario
junto a administragéo

Praticar ato em beneficio de

pessoa juridica (em que
participe o servidor ou
parente)

Estabelecimento de pratica sistematica acerca
da conscientizacdo dos servidores do Cade
sobre o tema da integridade, com énfase no
Cadigo de Etica da Autarquia publica federal

Normativo de gestdo de pessoas acerca da
adocdo de informacdo sobre o histérico dos
Ultimos postos de trabalho no ambito do
processo de selecdo e recrutamento de
candidatos; estabelecimento de pratica
sistematica acerca da conscientizacdo dos
servidores do Cade sobre o tema da
integridade, com énfase no Codigo de Etica da
Autarquia e no Decreto n° Decreto n°® 7.203, de
2010 (dispbe sobre a vedagéo de nepotismo no
ambito da administracéo publica federal)

Foi disponibilizado na pagina intranet da CeCade, no item “perguntas e respostas”, tépicos especificos
com guestdes relacionadas ao Codigo de Conduta dos Agentes Publicos do Cade e a tematica conflito
de interesses.

Divulgag&o na intranet do Cade e no “Cade Informa” (whatsapp) o “Minuto da Etica CeCade”, no qual
sdo abordados diversos assuntos relacionados a ética; termo de conduta do servidor; uso do e-mail
institucional; conflito de interesse; recebimento de brindes e presentes; cuidados que o servidor deve ter
ao investir financeiramente ou realizar atividades paralelas; condutas durante o periodo eleitoral;
relacionamento com o publico e o convivio no ambiente de trabalho; seguranca da informacédo e na
privacidade dos dados pessoais; ética na relagdo com os escritérios de advocacia e nos processos
finalisticos, entre outros assuntos.

Foi disponibilizado na intranet Cade, em cartazes pontos estratégicos do Cade e no “Cade Informa”
(whatsapp) campanhas orientativas para os servidores sobre varios temas, as quais se destacam: isso
€ legal, isso ndo é legal; conduta integra no servico publico; conflito de interesses e o exercicio do
magistério; divulgacdo de agendas publicas: o que informar no e-Agendas e integridade e valores no
servico publico.

Publicacdo periodicamente na intranet do Cade de informativos produzidos pela Comissdo de Etica
Publica (CEP) do governo federal.

Foi inserido o botédo “conteddos Uteis” na pagina intranet da CeCade, ofertando hiperlinks de acesso
rapido a manuais; guias; cartilhas; gravacoes de palestras e encontros sugeridos pela CeCade para a
leitura do servidor.

Em 2021, foi realizado o Ciclo de Encontros para prevencao do Conflito de Interesse e Nepotismo, com
palestrantes da CGU.

Em 2022, foi divulgado na intranet uma série de encontros de debate organizados pela CGU com a
matéria de prevencgédo de conflito de interesses.

Desde 2023, é realizada a avaliagao global de perfil verificado uma série de elementos da vida e
desempenho pregressos, incluindo eventuais conflitos de interesse e nepotismo




Acdes de mitigagdo propostas em 2018 Medidas realizadas no a&mbito das a¢cfes propostas

Receber presente de quem Estabelecimento de pratica sistematica acerca Foi disponibilizado na pagina intranet da CeCade, no item “perguntas e respostas”, tépicos especificos

tenha interesse em deciséo da conscientizacdo dos servidores do Cade com questdes relacionadas ao Cédigo de Conduta dos Agentes Publicos do Cade e a tematica conflito
sobre o tema da integridade, com énfase no de interesses.
Codigo de Etica da Autarquia pUblica federal Divulgag&o na intranet do Cade e no “Cade Informa” (whatsapp) o “Minuto da Etica CeCade”, no qual

sdo abordados diversos assuntos relacionados a ética; termo de conduta do servidor; uso do e-mail
institucional; conflito de interesse; recebimento de brindes e presentes; cuidados que o servidor deve ter
ao investir financeiramente ou realizar atividades paralelas; condutas durante o periodo eleitoral;
relacionamento com o publico e o convivio no ambiente de trabalho; seguranca da informacédo e na
privacidade dos dados pessoais; ética na relagdo com os escritérios de advocacia e nos processos
finalisticos, entre outros assuntos.

Foi disponibilizado na intranet Cade, em cartazes pontos estratégicos do Cade e no “Cade Informa”
(whatsapp) campanhas orientativas para os servidores sobre varios temas, as quais se destacam: isso
€ legal, isso ndo é legal; conduta integra no servico publico; conflito de interesses e o exercicio do
magistério; divulgacdo de agendas publicas: o que informar no e-Agendas e integridade e valores no
servico publico.

Publicacédo periodicamente na intranet do Cade de informativos produzidos pela Comissdo de Etica
Publica (CEP) do governo federal.

Foi inserido o botédo “conteddos Uteis” na pagina intranet da CeCade, ofertando hiperlinks de acesso
rapido a manuais; guias; cartilhas; gravacoes de palestras e encontros sugeridos pela CeCade para a
leitura do servidor.

Prestar servicos a pessoa Estabelecimento de préatica sistematica acerca = Foi disponibilizado na pagina intranet da CeCade, no item “perguntas e respostas”, tépicos especificos
juridica sob regulagdo do da conscientizacdo dos servidores do Cade com questGes relacionadas ao Cédigo de Conduta dos Agentes Publicos do Cade e a tematica conflito
oérgéo sobre o tema da integridade, com énfase no @ de interesses.

Codigo de Etica da Autarquia pUblica federal Divulgag&o na intranet do Cade e no “Cade Informa” (whatsapp) o “Minuto da Etica CeCade”, no qual
sao abordados diversos assuntos relacionados a ética; termo de conduta do servidor; uso do e-mail
institucional; conflito de interesse; recebimento de brindes e presentes; cuidados que o servidor deve ter
ao investir financeiramente ou realizar atividades paralelas; condutas durante o periodo eleitoral;
relacionamento com o publico e o convivio no ambiente de trabalho; seguranca da informagédo e na
privacidade dos dados pessoais; ética na relagdo com os escritérios de advocacia e nos processos
finalisticos, entre outros assuntos.

Foi disponibilizado na intranet Cade, em cartazes pontos estratégicos do Cade e no “Cade Informa”
(whatsapp) campanhas orientativas para os servidores sobre varios temas, as quais se destacam: isso
€ legal, isso ndo é legal; conduta integra no servico publico; conflito de interesses e o exercicio do
magistério; divulgacédo de agendas publicas: o que informar no e-Agendas e integridade e valores no
servico publico.

Publicacdo periodicamente na intranet do Cade de informativos produzidos pela Comisséo de Etica
Publica (CEP) do governo federal.

Foi inserido o botéo “conteddos Uteis” na pagina intranet da CeCade, ofertando hiperlinks de acesso
rapido a manuais; guias; cartilhas; gravacoes de palestras e encontros sugeridos pela CeCade para a
leitura do servidor.

Plano de

Integridade




Acdes de mitigagdo propostas em 2018

Medidas realizadas no a&mbito das a¢cfes propostas

Receber passagens e diarias
para receber passagens e
diarias para participacdo de
eventos por instituicdo de
direito privado

Estabelecer normativo de consulta ao Comité
de Etica para que se manifeste sobre possivel
conflito de interesses e sobre vantagem
indevida

O Cadigo de Conduta dos Agentes Publicos do Cade e a Portaria Cade n°® 114, de 2022 regulamentam
o procedimento de consulta sobre a existéncia de conflito de interesses e o pedido de autoriza¢&o para
exercicio de atividade privada.

Foi disponibilizado na pagina intranet da CeCade, no item “perguntas e respostas”, um tépico especifico
para a tematica conflito de interesses.

Divulgacéo na intranet do Cade e no “Cade Informa” (whatsapp) o “Minuto da Etica CeCade” com
seguintes assuntos: potencial conflito de interesses relacionado a determinada situacéo ou ao exercicio
de atividade privada; cuidados que o servidor deve ter ao investir financeiramente ou realizar atividades
paralelas; como prevenir ou impedir possivel conflito de interesses em eventos externos; recebimento e
o tratamento de brindes e presentes; informacéo privilegiada; interesses publicos versus interesses
privados: saiba mais sobre a Lei de Conflito de Interesses.

Foi inserido o botéo “Consultas (Conflito de Interesses)” na pagina intranet da CeCade, informando como
realizar consulta sobre conflito de interesses

Risco 7 - Solicitacdo ou recebimento de vantagem indevida — qualquer tipo de enriguecimento ilicito, seja dinheiro ou outra utilidade, dado que ao agente

publico ndo se permita colher vantagens em virtude do exercicio de suas atividades

Servidor com fraqueza ética

Plano de

Integridade

Estabelecimento de pratica sistematica acerca
da conscientizacdo dos servidores do Cade
sobre o tema da integridade, com énfase no
Cadigo de Etica da Autarquia

Foi disponibilizado na pagina intranet da CeCade, no item “perguntas e respostas”, topicos especificos
com questdes relacionadas ao Cédigo de Conduta dos Agentes Publicos do Cade e a tematica conflito
de interesses.

Divulgacgéo na intranet do Cade e no “Cade Informa” (whatsapp) o “Minuto da Etica CeCade”, no qual
sdo abordados diversos assuntos relacionados a ética; termo de conduta do servidor; uso do e-mail
institucional; conflito de interesse; recebimento de brindes e presentes; cuidados que o servidor deve ter
ao investir financeiramente ou realizar atividades paralelas; condutas durante o periodo eleitoral;
relacionamento com o publico e o convivio no ambiente de trabalho; seguranca da informagéo e na
privacidade dos dados pessoais; ética na relagdo com os escritdrios de advocacia e nos processos
finalisticos, entre outros assuntos.

Foi disponibilizado na intranet Cade, em cartazes pontos estratégicos do Cade e no “Cade Informa”
(whatsapp) campanhas orientativas para os servidores sobre varios temas, as quais se destacam: isso
€ legal, isso ndo é legal; conduta integra no servigo publico; conflito de interesses e o exercicio do
magistério; divulgacdo de agendas publicas: o que informar no e-Agendas e integridade e valores no
servico publico.

Publicacdo periodicamente na intranet do Cade de informativos produzidos pela Comissdo de Etica
Publica (CEP) do governo federal.

Foi inserido o botdo “conteddos Uteis” na pagina intranet da CeCade, ofertando hiperlinks de acesso
rapido a manuais; guias; cartilhas; gravacoes de palestras e encontros sugeridos pela CeCade para a
leitura do servidor.

Realizacdo de procedimentos correcionais, que podem ter natureza investigativa ou acusatoria, que
estdo disciplinados no Regimento Interno da Corregedoria do Cade.




Acdes de mitigacao propostas em 2018

Medidas realizadas no &mbito das ac6es propostas

Coacéao

Plano de

Integridade

Estabelecimento de pratica sistematica acerca
da conscientizacdo dos servidores do Cade
sobre o tema da integridade, com énfase no
Cadigo de Etica da Autarquia

Canal de denuncia especifico

Foi disponibilizado na pagina intranet da CeCade, no item “perguntas e respostas”, tépicos especificos
com guestdes relacionadas ao Codigo de Conduta dos Agentes Publicos do Cade e a tematica conflito
de interesses.

Divulgag&o na intranet do Cade e no “Cade Informa” (whatsapp) o “Minuto da Etica CeCade”, no qual
sdo abordados diversos assuntos relacionados a ética; termo de conduta do servidor; uso do e-mail
institucional; conflito de interesse; recebimento de brindes e presentes; cuidados que o servidor deve ter
ao investir financeiramente ou realizar atividades paralelas; condutas durante o periodo eleitoral;
relacionamento com o publico e o convivio no ambiente de trabalho; seguranca da informagéo e na
privacidade dos dados pessoais; ética na relagdo com os escritérios de advocacia e nos processos
finalisticos, entre outros assuntos.

Foi disponibilizado na intranet Cade, em cartazes pontos estratégicos do Cade e no “Cade Informa”
(whatsapp) campanhas orientativas para os servidores sobre varios temas, as quais se destacam: isso
€ legal, isso ndo é legal; conduta integra no servigo publico; conflito de interesses e o exercicio do
magistério; divulgacdo de agendas publicas: o que informar no e-Agendas e integridade e valores no
servico publico.

Publicacdo periodicamente na intranet do Cade de informativos produzidos pela Comissdo de Etica
Publica (CEP) do governo federal.

Foi inserido o botédo “conteddos Uteis” na pagina intranet da CeCade, ofertando hiperlinks de acesso
rapido a manuais; guias; cartilhas; gravacoes de palestras e encontros sugeridos pela CeCade para a
leitura do servidor.

Os canais de denuncias no Cade sdo: Ouvidoria, CeCade e Corregedoria (dentncias de infracdes
funcionais). Na Ouvidoria, as dentncias séo feitas por meio da plataforma Fala.Br, presencialmente, por
e-mail, telefones disponibilizados no site do Cade e correspondéncia.

Na CeCade, elas podem ser: presencialmente, por meio de atendimento virtual (videoconferéncia),
ambos apés agendamento prévio; por processo sigiloso no Sistema Eletronico de Informacgdes (SEl) e
pelo e-mail (etica@cade.gov.br).

Os diversos canais do Cade possuem garantias de protecdo a identidade por meio de um arcabouco
normativo: Lei n® 12.527, de 2011, Lei n°® 13.460, de 2017 e Portaria Cade n° 107, de 2022.




Acdes de mitigacao propostas em 2018

Medidas realizadas no &mbito das ac6es propostas

ético entre
fundamentais ex.:
familia

Plano de

Integridade

Racionalizagdo de conflito

valores
trabalho e

Estabelecimento de pratica sistematica acerca
da conscientizacdo dos servidores do Cade
sobre o tema da integridade, com énfase no
Cadigo de Etica da Autarquia publica federal

Educacao financeira

Foi disponibilizado na pagina intranet da CeCade, no item “perguntas e respostas”, topicos especificos
com guestdes relacionadas ao Codigo de Conduta dos Agentes Publicos do Cade e a tematica conflito
de interesses.

Divulgac&o na intranet do Cade e no “Cade Informa” (whatsapp) o “Minuto da Etica CeCade”, no qual
sdo abordados diversos assuntos relacionados a ética; termo de conduta do servidor; uso do e-mail
institucional; conflito de interesse; recebimento de brindes e presentes; cuidados que o servidor deve ter
ao investir financeiramente ou realizar atividades paralelas; condutas durante o periodo eleitoral;
relacionamento com o publico e o convivio no ambiente de trabalho; seguranca da informacéo e na
privacidade dos dados pessoais; ética na relagdo com os escritérios de advocacia e nos processos
finalisticos, entre outros assuntos.

Foi disponibilizado na intranet Cade, em cartazes pontos estratégicos do Cade e no “Cade Informa”
(whatsapp) campanhas orientativas para os servidores sobre varios temas, as quais se destacam: isso
€ legal, isso ndo é legal; conduta integra no servico publico; conflito de interesses e o exercicio do
magistério; divulgacdo de agendas publicas: o que informar no e-Agendas e integridade e valores no
servico publico.

Publicacdo periodicamente na intranet do Cade de informativos produzidos pela Comissdo de Etica
Publica (CEP) do governo federal.

Foi inserido o botédo “conteddos Uteis” na pagina intranet da CeCade, ofertando hiperlinks de acesso
rapido a manuais; guias; cartilhas; gravacoes de palestras e encontros sugeridos pela CeCade para a
leitura do servidor.

Em 2022, a CeCade realizou a¢fes educativas de sensibilizacdo e divulgacéo da Lei de Conflito de
Interesses (Lei n® 12.813, de 2013), abordando também a tematica relativa ao recebimento de vantagem
indevida por agente publico em virtude do exercicio de suas atividades.

Entre julho e novembro de 2022, a CeCade elaborou e publicou na intranet, no whatsapp, por meio do
Cade Informa, uma série de Minuto da Etica CeCade, com a tematica referente a conflito de interesses.

Em 2023, a CeCade elaborou e publicou o Minuto da Etica CeCade intitulado “10 anos da Lei de Conflito
de Interesses”




Causa

Acdes de mitigagdo propostas em 2018

Medidas realizadas no a&mbito das a¢cfes propostas

Risco 8 - Utilizac&o de recursos publicos em favor de interesses privados

Apropriagdo indevida

Irregularidades
contratacGes publicas

Plano de

Integridade

em

Estabelecimento de pratica sistematica acerca
da conscientizacdo dos servidores do Cade
sobre o tema da integridade, com énfase no
Cadigo de Etica da Autarquia publica federal

Estabelecimento de pratica sistematica acerca
da conscientizacdo dos servidores do Cade
sobre o0 tema da integridade, com énfase no
Cadigo de Etica da Autarquia publica federal

Foi disponibilizado na pagina intranet da CeCade, no item “perguntas e respostas”, tépicos especificos
com questdes relacionadas ao Codigo de Conduta dos Agentes Publicos do Cade e a tematica conflito
de interesses.

Divulgag&o na intranet do Cade e no “Cade Informa” (whatsapp) o “Minuto da Etica CeCade”, no qual
sdo abordados diversos assuntos relacionados a ética; termo de conduta do servidor; uso do e-mail
institucional; conflito de interesse; recebimento de brindes e presentes; cuidados que o servidor deve ter
ao investir financeiramente ou realizar atividades paralelas; condutas durante o periodo eleitoral;
relacionamento com o publico e o convivio no ambiente de trabalho; seguranca da informacédo e na
privacidade dos dados pessoais; ética na relagdo com os escritdrios de advocacia e nos processos
finalisticos, entre outros assuntos.

Foi disponibilizado na intranet Cade, em cartazes pontos estratégicos do Cade e no “Cade Informa”
(whatsapp) campanhas orientativas para os servidores sobre varios temas, as quais se destacam: isso
€ legal, isso ndo é legal; conduta integra no servico publico; conflito de interesses e o exercicio do
magistério; divulgacdo de agendas publicas: o que informar no e-Agendas e integridade e valores no
servico publico.

Publicacdo periodicamente na intranet do Cade de informativos produzidos pela Comissdo de Etica
Publica (CEP) do governo federal

Foi inserido o botdo “conteddos Uteis” na pagina intranet da CeCade, ofertando hiperlinks de acesso
rapido a manuais; guias; cartilhas; gravacdes de palestras e encontros sugeridos pela CeCade para a
leitura do servidor.

Foi disponibilizado na pagina intranet da CeCade, no item “perguntas e respostas”, topicos especificos
com guestdes relacionadas ao Codigo de Conduta dos Agentes Publicos do Cade e a tematica conflito
de interesses.

Divulgag&o na intranet do Cade e no “Cade Informa” (whatsapp) o “Minuto da Etica CeCade”, no qual
sao abordados diversos assuntos relacionados a ética; termo de conduta do servidor; uso do e-mail
institucional; conflito de interesse; recebimento de brindes e presentes; cuidados que o servidor deve ter
ao investir financeiramente ou realizar atividades paralelas; condutas durante o periodo eleitoral;
relacionamento com o publico e o convivio no ambiente de trabalho; seguranca da informagédo e na
privacidade dos dados pessoais; ética na relagdo com os escritérios de advocacia e nos processos
finalisticos, entre outros assuntos.

Foi disponibilizado na intranet Cade, em cartazes pontos estratégicos do Cade e no “Cade Informa”
(whatsapp) campanhas orientativas para os servidores sobre varios temas, as quais se destacam: isso
€ legal, isso ndo é legal; conduta integra no servico publico; conflito de interesses e o exercicio do
magistério; divulgacdo de agendas publicas: o que informar no e-Agendas e integridade e valores no
servico publico.

Publicacdo periodicamente na intranet do Cade de informativos produzidos pela Comissdo de Etica
Publica (CEP) do governo federal




Acdes de mitigagdo propostas em 2018

Medidas realizadas no a&mbito das a¢cfes propostas

Outras formas de utilizacao de
recursos publicos para uso
privado (ex: carros, tempo de
trabalho, equipamentos do
escritorio, etc.)

Estabelecimento de pratica sistematica acerca
da conscientizacdo dos servidores do Cade
sobre o tema da integridade, com énfase no
Cadigo de Etica da Autarquia publica federal

Foi inserido o botédo “conteddos Uteis” na pagina intranet da CeCade, ofertando hiperlinks de acesso
rapido a manuais; guias; cartilhas; gravacdes de palestras e encontros sugeridos pela CeCade para a
leitura do servidor.

No caso especifico das contrata¢des publicas, alinhada a agenda de gestdo de riscos e prevencao de
falhas, entre os dias 26 de agosto e 2 de setembro de 2022 foi realizada a Oficina de Fiscaliza¢éo de
Contratos do Cade, que contou com uma programacgdo promovida pela Coordenagdo-Geral de
Orcamento, Finangas e Logistica (CGOFL) combinada com a¢des do 6° Ciclo de Capacitagdo em
Licitacdes e Contratos, promovido pelo Ministério da Justica e Seguranca Publica. A formacao foi
destinada a todos os servidores designados gestores e fiscais dos contratos celebrados pela autarquia,
e visou capacitar as equipes apresentando de forma descomplicada, na teoria e na pratica, 0 passo a
passo para atuar como fiscal contratual de maneira eficaz e segura.

Foi disponibilizado na pagina intranet da CeCade, no item “perguntas e respostas”, topicos especificos
com questdes relacionadas ao Codigo de Conduta dos Agentes Publicos do Cade e a tematica conflito
de interesses.

Divulgacéo na intranet do Cade e no “Cade Informa” (whatsapp) o “Minuto da Etica CeCade”, no qual
sao abordados diversos assuntos relacionados a ética; termo de conduta do servidor; uso do e-mail
institucional; conflito de interesse; recebimento de brindes e presentes; cuidados que o servidor deve ter
ao investir financeiramente ou realizar atividades paralelas; condutas durante o periodo eleitoral;
relacionamento com o publico e o convivio no ambiente de trabalho; seguranga da informagao e na
privacidade dos dados pessoais; ética na relagcdo com os escritérios de advocacia e nos processos
finalisticos, entre outros assuntos.

Foi disponibilizado na intranet Cade, em cartazes pontos estratégicos do Cade e no “Cade Informa”
(whatsapp) campanhas orientativas para os servidores sobre varios temas, as quais se destacam: isso
é legal, isso ndo é legal; conduta integra no servico publico; conflito de interesses e o exercicio do
magistério; divulgacédo de agendas publicas: o que informar no e-Agendas e integridade e valores no
servico publico.

Publicacdo periodicamente na intranet do Cade de informativos produzidos pela Comissdo de Etica
Publica (CEP) do governo federal

Foi inserido o botédo “conteddos Uteis” na pagina intranet da CeCade, ofertando hiperlinks de acesso
rapido a manuais; guias; cartilhas; gravacoes de palestras e encontros sugeridos pela CeCade para a
leitura do servidor.

Fonte: Dicor/DAP

Plano de

Integridade




Anexo Il

1° Ciclo Monitoramento

Causa

Acdes de mitigacao
propostas em 2018

Medidas em andamento

Medidas para 2023-2024

Risco 1 - Fluxo de entrada e saida entre o servico publico e o mercado privado podendo ocorrer uso de informacdes privilegiadas

Contratagdo de servidores,

especialmente aqueles
sem vinculos com a
Administracédo Publica

Federal (APF), para atuar
em escritorios de
advocacia (entes
regulados) sendo egressos
do Cade

Estabelecimento de uma
pratica sistematica de
conscientizacao dos
servidores do Cade sobre o
tema da integridade, com
énfase no Cddigo de Etica da
Autarquia

Mapeamento de egressos da
Autarquia que, havendo
atuado em processos
sensiveis, foram atuar em
escritorios de advocacia
junto ao Cade

Atuacdo institucional em
favor da criacdo da carreira
propria do Cade

Revisédo do Cédigo de Cédigo de Conduta dos
Agentes Publicos do Cade (Resolucédo Cade n°
19, de 2017), com objetivo de atualizar os
dispositivos  referentes a tematica de
integridade

Acdes educativas para a capacitacdo em ética
e integridade: divulgacdo do Codigo de
Conduta dos Agentes Publicos do Cade;
elaboragdo e publicacdo peridédica do "Minuto
da FEtica CeCade"; adaptacdo e publicacéo
periddica do “Minuto da Etica” da CEP na
Intranet

Campanha educativa tematica intitulada "Etica
para a mitigacdo de riscos potenciais”, com
previsdo de publicacdo de Minutos da Etica
CeCade, além dos informativos ja publicados
desde junho de 2023

AcgBes de comunicagdo de integridade e
ética: criacdo de slogan e identidade visual
para campanha de comunicagdo; materiais
publicitarios na Intranet e criacédo de folders,
cards e videos abordando diversos assuntos
referentes a integridade e ética.

Para o segundo semestre de 2023, estdo
previstos os seguintes temas para o “Minuto
da Etica CeCade”: "Etica na prestagdo de
servicos de consultoria® e "Etica nas
contratagbes publicas e na prevengdo do
nepotismo”, da campanha tematica "Etica
para a mitigacao de riscos potenciais".

Apo6s a conclusao da revisdo e da aprovacao
do Cddigo de Conduta dos Agentes Publicos
do Cade, realizacéo de acdes educativas de
divulgacdo do Cddigo em todos os canais
disponiveis.

Criar uma plataforma ou um sistema que
faca um comparativo de forma automatica
com as informacdes do banco de dados de
ex servidores e do banco de advogados
atuantes nos processos do Cade, fazendo
um alerta de forma automatica e proativa
guando identificar alguma incompatibilidade.

Todos os anos é realizado o pedido de
concursos ao MGl

Prazo

dez/2024

dez/2024

mai/2024

Responséavel

Dicor e CeCade

CGP, Dicor
CGTI

Cgesp

®

Plano de

Integridade




Causa

Acdes de mitigacao
propostas em 2018

Risco 2 - Uso indevido de informacéao privilegiada

Medidas em andamento

Medidas para 2023-2024

Prazo

Responsavel

Negociar a

Revelar
sensivel a terceiro

Plano de

Integridade

posse
informacao privilegiada

informacéo

Estabelecimento de critérios
seletivos para composicéo
de equipe para atividades de
busca e apreensédo (B&A)

Estabelecimento de uma
pratica  sistematica  de
conscientizacéo dos
servidores do Cade sobre o
tema da integridade, com
énfase no Codigo de Etica da
Autarquia

Estabelecimento de critérios
seletivos para composicéo
de equipe para atividades de
busca e apreenséo (B&A)

Revisédo do Cdédigo de Conduta dos Agentes
Publicos do Cade (Resolugdo Cade n° 19, de
2017), com objetivo de atualizar os dispositivos
referentes a tematica de integridade .

Acdes educativas para a capacitagdo em ética
e integridade: divulgacdo do Codigo de
Conduta dos Agentes Publicos do Cade;
elaboracdo e publicacdo periddica do "Minuto
da Etica CeCade"; adaptacdo e publicacéo
periddica do “Minuto da Etica” da CEP na
Intranet.

Campanha educativa tematica intitulada "Etica
para a mitigacdo de riscos potenciais”, com
previsdo de publicacdo de Minutos da Etica
CeCade, além dos informativos ja publicados
desde junho de 2023

Estabelecer Termo de Sigilo a ser assinado,
antes da deflagracdo, pelos servidores
designados para participarem da operagéo
de B&A

Acdes de comunicacdo de integridade e
ética: criacao de slogan e identidade visual
para campanha de comunicacdo; materiais
publicitarios na Intranet e criacdo de folders,
cards e videos abordando diversos assuntos
referentes a integridade e ética.

Para o segundo semestre de 2023, estdo
previstos os seguintes temas para o “Minuto
da Etica CeCade”: "Etica na prestacdo de
servicos de consultoria® e "Etica nas
contratagbes publicas e na prevengédo do
nepotismo”, da campanha tematica "Etica
para a mitigac@o de riscos potenciais".

Ap0s a conclusao da revisdo e da aprovagao
do Cédigo de Conduta dos Agentes Publicos
do Cade, realizagéo de a¢bes educativas de
divulgacdo do Cddigo em todos os canais
disponiveis

Estabelecer Termo de Sigilo a ser assinado,
antes da deflagracdo, pelos servidores
designados para participarem da operagéo
de B&A

dez/2024

dez/2024

dez/2024

SG e Cgesp

Dicor e CeCade

SG e Cgesp




Acdes de mitigacao

propostas em 2018

Medidas em andamento

Medidas para 2023-2024

Prazo

Responsavel

Estabelecimento de uma
pratica  sistematica  de
conscientizagédo dos
servidores do Cade sobre o
tema da integridade, com
énfase no Codigo de Etica da
Autarquia

Estabelecimento de critérios
para o compartilhamento de
informag6es com organismos
internacionais e agéncias de
outros paises, inclusive nos
casos cobertos por
Memorandos de
Entendimento

Revisédo do Cdédigo de Conduta dos Agentes
Publicos do Cade (Resolugdo Cade n° 19, de
2017), com objetivo de atualizar os dispositivos
referentes & tematica de integridade

Acdes educativas para a capacitacdo em ética
e integridade: divulgacdo do Codigo de
Conduta dos Agentes Publicos do Cade;
elaboracdo e publicacédo periddica do "Minuto
da Etica CeCade"; adaptacdo e publicacéo
periddica do “Minuto da Etica” da CEP na
Intranet.

Campanha educativa tematica intitulada "Etica
para a mitigacdo de riscos potenciais”, com
previsdo de publicacdo de Minutos da Etica
CeCade, além dos informativos ja publicados
desde junho de 2023

Identificacdo e renegociagdo progressiva,
conforme avaliagdo de oportunidade e
conveniéncia do Cade e signatarios, de
Memorandos de Entendimento que né&o
contemplem clausulas de permissdo de
compartilhamento de informacdes publicas e
observancia das normas vigentes relativas a
confidencialidade.

Acdes de comunicacdo de integridade e
ética: criacdo de slogan e identidade visual
para campanha de comunicagdo; materiais
publicitarios na Intranet e criacdo de folders,
cards e videos abordando diversos assuntos
referentes a integridade e ética

Para o segundo semestre de 2023, estdo
previstos os seguintes Minutos da Etica
CeCade: "Etica na prestacéo de servicos de
consultoria" e "Etica nas contratacdes
publicas e na prevencdo do nepotismo", da
campanha tematica "Etica para a mitigag&o
de riscos potenciais"

Apbs a conclusao da revisao e da aprovacao
do Cadigo de Conduta dos Agentes Publicos
do Cade, realizacédo de acdes educativas de
divulgacdo do Cddigo em todos os canais
disponiveis

dez/2024

dez/2024

Dicor e CeCade

Assint

Risco 3 - Pressao interna ou externa ilegal ou antiética para influenciar agente publico — Press8es explicitas ou implicitas de natureza hierarquica (interna), de

colegas de trabalho (organizacional), politica ou social (externa), que podem influenciar indevidamente atuacdo do agente publico

Influéncia sobre
funcionérios subordinados
para violar sua conduta
devida

Plano de

Integridade

Estabelecimento da Politica
de Combate ao Assédio
Moral no Cade

Revisdo do Cdédigo de Conduta dos Agentes
Publicos do Cade (Resolugéo Cade n° 19, de
2017), com atualizag&o dos dispositivos que se
referem a tematica do assédio moral e sexual

A CeCade esta elaboragcdo uma minuta de

Plano de Acdes de enfrentamento de Assédio
moral, sexual e de discriminagdo no Cade

A CeCade pretende implementar seguintes
acoes: propor as unidades de apuragdo do
Cade a pactuagdo conjunta de fluxo de
procedimentos especificos para o
recebimento e o tratamento de denlncias de
assédios moral, sexual e de discriminacao;
divulgar a legislagdo pertinente ao
enfrentamento dos assédios moral, sexual e
de discriminacao.

Apo6s conclusdo e aprovagdo do Plano de
Acles de enfrentamento do assédio moral,
sexual e de discriminacdo no Cade, a

dez/2024

CeCade




Acdes de mitigacao
propostas em 2018

Medidas em andamento

Medidas para 2023-2024

Prazo

Responsavel

Plano de

Integridade

Estabelecimento de pratica
sistematica acerca da
conscientizagéo dos
servidores do Cade sobre o
tema da integridade, com
énfase no Codigo de Etica da
Autarquia

Revisdo do Cdédigo de Conduta dos Agentes
Publicos do Cade (Resolugdo Cade n° 19, de
2017), com objetivo de atualizar os dispositivos
referentes a tematica de integridade.

Acdes educativas para a capacitacdo em ética
e integridade: divulgacdo do Codigo de
Conduta dos Agentes Publicos do Cade;
elaboracdo e publicacdo periédica do "Minuto
da Etica CeCade"; adaptacdo e publicaco
periédica do “Minuto da Etica” da CEP na
Intranet.

Campanha educativa tematica intitulada "Etica
para a mitigacdo de riscos potenciais”, com
previsdo de publicacdo de Minutos da Etica
CeCade, além dos informativos ja publicados
desde junho de 2023.

Contratagdo de consultoria técnica para
elaboragdo e implantacdo de um programa de
avaliacéo de desempenho 360° para liderancas
e de um plano de desenvolvimento de
competéncias alinhado aos resultados da
avaliacao.

realizagdo de agées como: “Minuto da Etica
CeCade” abordando assuntos referentes a
tematica; disponibilizar na pagina intranet da
CeCade, no item “perguntas e respostas”,
topicos  especificos  com guestdes
relacionadas ao assédio moral, sexual e de
discriminagéao

Ap06s a conclusao da revisdo e da aprovacao
do Cédigo de Conduta dos Agentes Publicos
do Cade, realizagéo de a¢bes educativas de
divulgacdo do Cddigo em todos os canais
disponiveis

Acdes de comunicacdo de integridade e
ética: criacdo de slogan e identidade visual
para campanha de comunicagdo; materiais
publicitarios na Intranet e criagdo de folders,
cards e videos abordando diversos assuntos
referentes a integridade e ética.

Para o segundo semestre de 2023, estdo
previstos 0s seguintes Minutos da Etica
CeCade: "Etica na prestac&o de servicos de
consultoria® e "Etica nas contratacbes
publicas e na prevencdo do nepotismo", da
campanha tematica "Etica para a mitigac&o
de riscos potenciais".

Ap0s a conclusao da revisdo e da aprovagao
do Cédigo de Conduta dos Agentes Publicos
do Cade, realizacéo de acdes educativas de
divulgacdo do Cddigo em todos os canais
disponiveis

dez/2024  Dicor, Cgesp e

CeCade




Acdes de mitigacao
propostas em 2018

Medidas em andamento

Medidas para 2023-2024

Prazo

Responsavel

AclBes de retaliacdo contra
possiveis denunciantes

Omissao consciente e
deliberada por parte do
servidor de fato relevante
ou fora do padrao
recomendado em
favorecimento ou em
prejuizo de terceiro

Estabelecimento da Politica
de Combate ao Assédio
Moral no Cade e de pratica
sistematica acerca da
conscientizagéo dos
servidores do Cade sobre o
tema da integridade, com
énfase no Codigo de Etica da
Autarquia

Estabelecimento de pratica
sistematica acerca da
conscientizagéo dos
servidores do Cade sobre o
tema da integridade, com
énfase no Codigo de Etica da
Autarquia

Revisdo do Cdédigo de Conduta dos Agentes
Publicos do Cade (Resolugdo Cade n° 19, de
2017), com atualizag&o dos dispositivos que se
referem a tematica do assédio moral e sexual

A CeCade esta elaboracdo uma minuta de
Plano de Ac¢Ges de enfrentamento de Assédio
moral, sexual e de discriminagéo no Cade

Revisdo do Cdédigo de Conduta dos Agentes
Publicos do Cade (Resolugdo Cade n° 19, de
2017), com objetivo de atualizar os dispositivos
referentes a tematica de integridade.

Acdes educativas para a capacitacdo em ética
e integridade: divulgacdo do Coddigo de
Conduta dos Agentes Publicos do Cade;
elaboragdo e publicagdo periédica do "Minuto
da Etica CeCade"; adaptacdo e publicacéo
periédica do “Minuto da Etica” da CEP na
Intranet.

Campanha educativa tematica intitulada "Etica
para a mitigacdo de riscos potenciais’, com
previsdo de publicacdo de Minutos da Etica
CeCade, além dos informativos ja publicados
desde junho de 2023

A CeCade pretende implementar seguintes
acoes: propor as unidades de apuragdo do
Cade a pactuagdo conjunta de fluxo de
procedimentos  especificos para 0
recebimento e o tratamento de denuncias de
assédios moral, sexual e de discriminacao;
divulgar a legislagdo pertinente ao
enfrentamento dos assédios moral, sexual e
de discriminacao

Apos concluséo e aprovacédo do Plano de
Acdes de enfrentamento do assédio moral,
sexual e de discriminacdo no Cade, a
realizacdo de acdes como: “Minuto da Etica
CeCade” abordando assuntos referentes a
tematica; disponibilizar na pagina intranet da
CeCade, no item “perguntas e respostas”,
topicos  especificos ~ com questbes
relacionadas ao assédio moral, sexual e de
discriminagao

Apo6s a conclusao da revisdo e da aprovacao
do Cédigo de Conduta dos Agentes Publicos
do Cade, realizacéo de acdes educativas de
divulgacdo do Cddigo em todos os canais
disponiveis

Acdes de comunicacdo de integridade e
ética: criacdo de slogan e identidade visual
para campanha de comunicagdo; materiais
publicitarios na Intranet e criacédo de folders,
cards e videos abordando diversos assuntos
referentes a integridade e ética.

Para o segundo semestre de 2023, estdo
previstos 0s seguintes Minutos da Etica
CeCade: "Etica na prestac&o de servigos de
consultoria" e "Etica nas contratacdes
publicas e na prevencdo do nepotismo", da
campanha tematica "Etica para a mitigac&o
de riscos potenciais".

Ap0Os a conclusao da revisdo e da aprovacgao
do Cédigo de Conduta dos Agentes Publicos
do Cade, realizagcéo de a¢fes educativas de

dez/2024

dez/2024

CeCade

Dicor e CeCade

Plano de

Integridade




Concessdo de cargos ou
vantagens em troca de
apoio ou auxilio

Esquivar-se do
cumprimento de
obrigacfes

Acdes de mitigacao

propostas em 2018

privado, em beneficio préprio ou de terceiros

Estabelecimento de pratica
sistematica acerca da
conscientizacao dos
servidores do Cade sobre o
tema da integridade, com
énfase no Cédigo de Etica da
Autarquia

Estabelecimento de pratica
sistematica acerca da
conscientizagdo dos
servidores do Cade sobre o
tema da integridade, com
énfase no Codigo de Etica da
Autarquia

Medidas em andamento

Revisédo do Cddigo de Conduta dos Agentes
Publicos do Cade (Resolugdo Cade n° 19, de
2017), com objetivo de atualizar os dispositivos
referentes a tematica de integridade.

Acdes educativas para a capacitacdo em ética
e integridade: divulgacdo do Codigo de
Conduta dos Agentes Publicos do Cade;
elaboracdo e publicacdo periodica do "Minuto
da Etica CeCade"; adaptacdo e publicaco
periédica do “Minuto da Etica” da CEP na
Intranet.

Campanha educativa tematica intitulada "Etica
para a mitigacdo de riscos potenciais”, com
previsédo de publicacdo de Minutos da Etica
CeCade, além dos informativos ja publicados
desde junho de 2023.

Contratagdo de consultoria técnica para
elaboragdo e implantacdo de um programa de
avaliacéo de desempenho 360° para liderancas
e de um plano de desenvolvimento de
competéncias alinhado aos resultados da
avaliacao.

Revisdo do Cdodigo de Conduta dos Agentes
Publicos do Cade (Resolugdo Cade n° 19, de
2017), com objetivo de atualizar os dispositivos
referentes a tematica de integridade.

Acdes educativas para a capacitacdo em ética
e integridade: divulgacdo do Codigo de
Conduta dos Agentes Publicos do Cade;
elaboragdo e publicagcdo periédica do "Minuto
da Etica CeCade"; adaptacido e publicacéo
periédica do “Minuto da Etica” da CEP na
Intranet.

Medidas para 2023-2024

divulgacdo do Codigo em todos os canais
disponiveis.

Acdes de comunicacdo de integridade e
ética: criacdo de slogan e identidade visual
para campanha de comunicacdo; materiais
publicitarios na Intranet e criacdo de folders,
cards e videos abordando diversos assuntos
referentes a integridade e ética.

Para o segundo semestre de 2023, estdo
previstos os seguintes Minutos da Etica
CeCade: "Etica na prestac&o de servicos de
consultoria" e "Etica nas contratacdes
publicas e na prevencéao do nepotismo", da
campanha tematica "Etica para a mitigagéo
de riscos potenciais".

ApGs a conclusao da revisdo e da aprovacao
do Cédigo de Conduta dos Agentes Publicos
do Cade, realizagéo de a¢bes educativas de
divulgacdo do Cddigo em todos os canais
disponiveis

AcBes de comunicagdo de integridade e
ética: criacao de slogan e identidade visual
para campanha de comunicacédo; materiais
publicitérios na Intranet e criacéo de folders,
cards e videos abordando diversos assuntos
referentes a integridade e ética.

Para o segundo semestre de 2023, estdo
previstos 0s seguintes Minutos da Etica
CeCade: "Etica na prestac&o de servigos de
consultoria" e "Etica nas contratacbes
publicas e na prevencdo do nepotismo", da

Prazo

dez/2024

dez/2024

Responsavel

Risco 4 - Abuso de posicao ou poder em favor de interesses privados - conduta contraria ao interesse publico, valendo-se da sua condicao para atender interesse

Dicor, Cgesp e
CeCade

Dicor, Cgesp e
CeCade

Plano de

Integridade




Falsificacdo de informacao
para interesses privados

Plano de

Integridade

Acdes de mitigacao

propostas em 2018

Estabelecimento de pratica
sistematica acerca da
conscientizacao dos
servidores do Cade sobre o
tema da integridade, com
énfase no Codigo de Etica da
Autarquia

Medidas em andamento

Campanha educativa temética intitulada "Etica
para a mitigagdo de riscos potenciais”, com
previsdo de publicacdo de Minutos da Etica
CeCade, além dos informativos ja publicados
desde junho de 2023.

Contratagdo de consultoria técnica para
elaboragdo e implantagdo de um programa de
avaliacdo de desempenho 360° para liderancas
e de um plano de desenvolvimento de
competéncias alinhado aos resultados da
avaliacao.

Revisdo do Codigo de Conduta dos Agentes
Publicos do Cade (Resolugdo Cade n° 19, de
2017), com objetivo de atualizar os dispositivos
referentes a tematica de integridade .

Acoes educativas para a capacitacao em ética
e integridade: divulgacdo do Codigo de
Conduta dos Agentes Publicos do Cade;
elaboragdo e publicagdo periddica do "Minuto
da Etica CeCade"; adaptacdo e publicacéo
periédica do “Minuto da Etica” da CEP na
Intranet.

Campanha educativa tematica intitulada "Etica
para a mitigagdo de riscos potenciais”, com
previsdo de publicacdo de Minutos da Etica
CeCade, além dos informativos ja publicados
desde junho de 2023

Medidas para 2023-2024

campanha temética "Etica para a mitigagéo
de riscos potenciais".

Ap06s a conclusao da revisdo e da aprovacao
do Cédigo de Conduta dos Agentes Publicos
do Cade, realizacéo de acdes educativas de
divulgacdo do Cddigo em todos os canais
disponiveis.

Acdes de comunicacdo de integridade e
ética: criacdo de slogan e identidade visual
para campanha de comunicacdo; materiais
publicitérios na Intranet e criacédo de folders,
cards e videos abordando diversos assuntos
referentes a integridade e ética.

Para o segundo semestre de 2023, estdo
previstos 0s seguintes Minutos da Etica
CeCade: "Etica na prestacéo de servicos de
consultoria" e "Etica nas contratacdes
publicas e na prevencédo do nepotismo", da
campanha tematica "Etica para a mitigagéo
de riscos potenciais".

Apo6s a conclusao da revisdo e da aprovacao
do Cédigo de Conduta dos Agentes Publicos
do Cade, realizagéo de a¢bes educativas de
divulgacédo do Cddigo em todos os canais
disponiveis.

Prazo

dez/2024

Responsavel

Dicor e CeCade




Acdes de mitigacao

propostas em 2018

Medidas em andamento

Medidas para 2023-2024

Responsavel

Outras formas de
favorecimento a outros ou
a si mesmo

Plano de

Integridade

Estabelecimento de pratica
sistematica acerca da
conscientizacao dos
servidores do Cade sobre o
tema da integridade, com
énfase no Codigo de Etica da
Autarquia

Revisdo do Cdédigo de Conduta dos Agentes
Publicos do Cade (Resolugdo Cade n° 19, de
2017), com objetivo de atualizar os dispositivos
referentes & tematica de integridade .

Acdes educativas para a capacitacdo em ética
e integridade: divulgacdo do Codigo de
Conduta dos Agentes Publicos do Cade;
elaboragdo e publicagdo periédica do "Minuto
da Etica CeCade"; adaptacdo e publicacdo
periddica do “Minuto da Etica” da CEP na
Intranet.

Campanha educativa tematica intitulada "Etica
para a mitigacdo de riscos potenciais”, com
previsdo de publicacdo de Minutos da Etica
CeCade, além dos informativos ja publicados
desde junho de 2023

Acdes de comunicacdo de integridade e dez/2024

ética: criacdo de slogan e identidade visual
para campanha de comunicagdo; materiais
publicitérios na Intranet e criacéo de folders,
cards e videos abordando diversos assuntos
referentes & integridade e ética.

Para o segundo semestre de 2023, estdo
previstos 0s seguintes Minutos da Etica
CeCade: "Etica na prestac&o de servigos de
consultoria” e "Etica nas contratacbes
publicas e na prevencédo do nepotismo", da
campanha tematica "Etica para a mitigac&o
de riscos potenciais".

Ap0s a conclusao da revisdo e da aprovagao
do Cédigo de Conduta dos Agentes Publicos
do Cade, realizacéo de acdes educativas de
divulgacdo do Cddigo em todos os canais
disponiveis.

Dicor e CeCade




Acdes de mitigacao
propostas em 2018

Medidas em andamento

Medidas para 2023-2024

Prazo Responsavel

Ocupacéo de cargo
caracterizada por relagdes
de afinidade cuja
convivéncia é de
reconhecimento publico

Plano de

Integridade

Estabelecimento da Politica
de Combate ao Assédio
Moral no Cade

Revisdo do Cdédigo de Conduta dos Agentes

Publicos do Cade (Resolugdo Cade n° 19, de
2017), com atualizagdo dos dispositivos que se
referem a teméatica do assédio moral e sexual

A CeCade esta elaboracdo uma minuta de
Plano de A¢Ges de enfrentamento de Assédio
moral, sexual e de discriminagéo no Cade

A CeCade pretende implementar seguintes
acoes: propor as unidades de apuragdo do
Cade a pactuagdo conjunta de fluxo de
procedimentos especificos para o
recebimento e o tratamento de denuncias de
assédios moral, sexual e de discriminacao;
divulgar a legislagdo pertinente ao
enfrentamento dos assédios moral, sexual e
de discriminagéo.

Apb6s conclusdo e aprovacdo do Plano de
Acdes de enfrentamento do assédio moral,
sexual e de discriminacdo no Cade, a
realizacdo de acdes como: “Minuto da Etica
CeCade” abordando assuntos referentes a
tematica; disponibilizar na pagina intranet da
CeCade, no item “perguntas e respostas”,
tépicos especificos com questdes
relacionadas ao assédio moral, sexual e de
discriminagao

ApGs a conclusao da revisdo e da aprovacao
do Cédigo de Conduta dos Agentes Publicos
do Cade, realizacéo de acdes educativas de
divulgacdo do Cddigo em todos os canais
disponiveis

dez/2024  CeCade




Acdes de mitigacao

propostas em 2018

Medidas em andamento

Medidas para 2023-2024

Prazo

Responsavel

Contratagdo de familiares
paracargos em comisséo e
funcéo de confianga

Contratacdo de pessoa
juridica de familiar por
agente publico

responsavel por licitagao

Estabelecimento de pratica
sistematica acerca da
conscientizacao dos
servidores do Cade sobre o
tema da integridade, com
énfase no Codigo de Etica da
Autarquia

Estabelecimento de pratica
sistematica acerca da
conscientizagéo dos
servidores do Cade sobre o
tema da integridade, com
énfase no Cddigo de Etica da
Autarquia e no Decreto n°
7.203, de 2010 (vedacao de
nepotismo na adm. federal);
norma interna  vedando
nepotismo na contratacao de
consultor no ambito de
acordo de  cooperagdo
técnica internacional

Norma interna sobre o
processo de compras
(licitacéo, recebimento,

gestdo do contrato)

Revisdo do Cdédigo de Conduta dos Agentes
Publicos do Cade (Resolugdo Cade n° 19, de
2017), com objetivo de atualizar os dispositivos
referentes & tematica de integridade .

Acdes educativas para a capacitacdo em ética
e integridade: divulgacdo do Codigo de
Conduta dos Agentes Publicos do Cade;
elaboragdo e publicagdo periédica do "Minuto
da Etica CeCade"; adaptacido e publicacéo
periédica do “Minuto da Etica” da CEP na
Intranet.

Campanha educativa tematica intitulada "Etica
para a mitigagdo de riscos potenciais”, com
previsdo de publicacdo de Minutos da Etica
CeCade, além dos informativos ja publicados
desde junho de 2023

Risco 5 - Nepotismo — pode ser entendido como uma das formas de abuso de posi¢do ou poder

Revisdo do Cdodigo de Conduta dos Agentes
Publicos do Cade (Resolugdo Cade n° 19, de
2017), com atualizagao dos dispositivos que se
referem a tematica do nepotismo na
administragdo publica federal, inclusive nas
contratagdes publicas

Acdes educativas para a capacitagdo em ética
e integridade: divulgacdo do Cobdigo de
Conduta dos Agentes Publicos do Cade;
elaboragdo e publicacdo periédica do "Minuto
da Etica CeCade"; adaptacdo e publicacéo
periédica do “Minuto da Etica” da CEP na
Intranet

Acdes de comunicacdo de integridade e
ética: criacdo de slogan e identidade visual
para campanha de comunicagdo; materiais
publicitérios na Intranet e criacéo de folders,
cards e videos abordando diversos assuntos
referentes & integridade e ética.

Para o segundo semestre de 2023, estdo
previstos 0s seguintes Minutos da Etica
CeCade: "Etica na prestac&o de servigos de
consultoria” e "Etica nas contratacbes
publicas e na prevencédo do nepotismo", da
campanha tematica "Etica para a mitigac&o
de riscos potenciais".

Ap0s a concluséo da revisdo e da aprovagao
do Cédigo de Conduta dos Agentes Publicos
do Cade, realizacéo de acdes educativas de
divulgacdo do Cddigo em todos os canais
disponiveis

dez/2024

Dicor e CeCade

em favor de interesses privados, em que se favorecem familiares

Para o segundo semestre de 2023, estdo
previstos 0s seguintes Minutos da Etica
CeCade: "Etica na prestac&o de servigos de
consultoria" e "Etica nas contratacdes
publicas e na prevencédo do nepotismo", da
campanha tematica "Etica para a mitigagéo
de riscos potenciais"

Apo6s a conclusdo da revisdo e da aprovacéo
do Cédigo de Conduta dos Agentes Publicos
do Cade, realizagéo de a¢bes educativas de
divulgacdo do Cddigo em todos os canais
disponiveis

Atualizar da Portaria Cade n° 212, de 2017

dez/2024

mar/2024

Dicor e CeCade

CGOFL

Plano de

Integridade




Acdes de mitigacao
propostas em 2018

Medidas em andamento Medidas para 2023-2024 Prazo

Responsavel

Contratagao de familiar por
empresa terceirizada

Uso de Termo de
Confidencialidade de carater
autodeclaratério quanto a
relagdo, pessoal, comercial
ou de outra natureza dos
responsaveis pelo projeto
bésico, licitante e gestor de
contrato com pessoa juridica
ou pessoa fisica com
vinculag@o profissional com
participantes e/ou vencedor
da licitacdo

Norma interna sobre o
processo de compras
(licitagao, recebimento,
gestdo do contrato)

Uso de Termo de
Confidencialidade de carater
autodeclaratério quanto a
relagdo, pessoal, comercial
ou de outra natureza dos
responsaveis pelo projeto
bésico, licitante e gestor de
contrato com pessoa juridica
ou pessoa fisica com
vinculag@o profissional com
participantes e/ou vencedor
da licitagdo

Implantar fluxo de assinatura do Termo de ago/2024
Confidencialidade no inicio do processo de
contratacao

Atualizar da Portaria Cade n°® 212, de 2017 mar/2024

Implantar fluxo de assinatura do Termo de ago/2024
Confidencialidade no inicio do processo de
contratacao

CGOFL

CGOFL

CGOFL

Plano de

Integridade




Causa

Acdes de mitigacao
propostas em 2018

Medidas em andamento

Medidas para 2023-2024

Prazo

Responsavel

Risco 6 - Conflito de Interesse — Lei n° 12.813/2013, situacdo gerada pelo confronto entre interesses publicos e privados, que possa comprometer o interesse

coletivo ou influenciar, de maneira improépria, o desempenho da funcéao publica

Relacdo de negdécio com
pessoa fisica ou juridica
que tenha interesse em
deciséo

Atividade privada
incompativel com o cargo

Estabelecimento de pratica
sistematica acerca da
conscientizagéo dos
servidores do Cade sobre o
tema da integridade, com
énfase no Codigo de Etica da
Autarquia publica federal

Estabelecimento de pratica
sistematica acerca da
conscientizagéo dos
servidores do Cade sobre o
tema da integridade, com
énfase no Codigo de Etica da
Autarquia publica federal

Revisdo do Cdédigo de Conduta dos Agentes
Publicos do Cade (Resolugdo Cade n° 19, de
2017), com objetivo de atualizar os dispositivos
referentes a tematica de integridade.

Acdes educativas para a capacitacdo em ética
e integridade: divulgacdo do Codigo de
Conduta dos Agentes Publicos do Cade;
elaboragdo e publicagdo periddica do "Minuto
da Etica CeCade"; adaptacdo e publicacéo
periédica do “Minuto da Etica” da CEP na
Intranet.

Campanha educativa tematica intitulada "Etica
para a mitigagdo de riscos potenciais”, com
previsdo de publicacdo de Minutos da Etica
CeCade, além dos informativos ja publicados
desde junho de 2023

Revisdo do Cdodigo de Conduta dos Agentes
Publicos do Cade (Resolugdo Cade n° 19, de
2017), com objetivo de atualizar os dispositivos
referentes a tematica de integridade.

Acdes educativas para a capacitagdo em ética
e integridade: divulgacdo do Codigo de
Conduta dos Agentes Publicos do Cade;
elaboracdo e publicacdo periédica do "Minuto
da Etica CeCade"; adaptacdo e publicacéo
periédica do “Minuto da Etica” da CEP na
Intranet.

Campanha educativa tematica intitulada "Etica
para a mitigacdo de riscos potenciais”, com
previsdo de publicacdo de Minutos da Etica
CeCade, além dos informativos ja publicados
desde junho de 2023

Acdes de comunicacdo de integridade e
ética: criacdo de slogan e identidade visual
para campanha de comunicacéo; materiais
publicitérios na Intranet e criacéo de folders,
cards e videos abordando diversos assuntos
referentes a integridade e ética.

Para o segundo semestre de 2023, estao
previstos 0s seguintes Minutos da Etica
CeCade: "Etica na prestac&o de servigos de
consultoria® e "Etica nas contratacbes
publicas e na prevencado do nepotismo", da
campanha tematica "Etica para a mitigagéo
de riscos potenciais".

Ap0s a conclusao da revisdo e da aprovagao
do Cédigo de Conduta dos Agentes Publicos
do Cade, realizagéo de a¢bes educativas de
divulgacdo do Cddigo em todos os canais
disponiveis

Acdes de comunicacdo de integridade e
ética: criacao de slogan e identidade visual
para campanha de comunicacédo; materiais
publicitarios na Intranet e criagdo de folders,
cards e videos abordando diversos assuntos
referentes a integridade e ética.

Para o segundo semestre de 2023, estao
previstos 0s seguintes Minutos da Etica
CeCade: "Etica na prestacéo de servicos de
consultoria" e "Etica nas contratacdes
publicas e na prevencédo do nepotismo", da
campanha tematica "Etica para a mitigac&o
de riscos potenciais".

ApGs a concluséo da revisdo e da aprovacao
do Cadigo de Conduta dos Agentes Publicos
do Cade, realizacédo de ac¢des educativas de
divulgacdo do Cddigo em todos os canais
disponiveis

dez/2024

dez/2024

Dicor e CeCade

Dicor e CeCade

Plano de

Integridade




Acdes de mitigacao
propostas em 2018

Medidas em andamento

Medidas para 2023-2024

Prazo

Responsavel

Atuar como intermediario
junto a administracédo

Receber presente de quem
tenhainteresse em deciséo

Estabelecimento de pratica
sistematica acerca da
conscientizacao dos
servidores do Cade sobre o
tema da integridade, com
énfase no Codigo de Etica da
Autarquia publica federal

Estabelecimento de pratica
sistematica acerca da
conscientizagéo dos
servidores do Cade sobre o
tema da integridade, com
énfase no Codigo de Etica da
Autarquia publica federal

Revisdo do Cdédigo de Conduta dos Agentes
Publicos do Cade (Resolugdo Cade n° 19, de
2017), com objetivo de atualizar os dispositivos
referentes a tematica de integridade.

Acdes educativas para a capacitacdo em ética
e integridade: divulgacdo do Codigo de
Conduta dos Agentes Publicos do Cade;
elaboragdo e publicagdo periédica do "Minuto
da Etica CeCade"; adaptacdo e publicacdo
periédica do “Minuto da Etica” da CEP na
Intranet.

Campanha educativa tematica intitulada "Etica
para a mitigagdo de riscos potenciais”, com
previsdo de publicacdo de Minutos da Etica
CeCade, além dos informativos ja publicados
desde junho de 2023

Revisdo do Cdédigo de Conduta dos Agentes
Publicos do Cade (Resolugdo Cade n° 19, de
2017), com objetivo de atualizar os dispositivos
referentes a tematica de integridade.

Acdes educativas para a capacitacdo em ética
e integridade: divulgacdo do Codigo de
Conduta dos Agentes Publicos do Cade;
elaboragdo e publicagdo periddica do "Minuto
da Etica CeCade"; adaptacdo e publicacéo
periédica do “Minuto da Etica” da CEP na
Intranet.

Campanha educativa tematica intitulada "Etica
para a mitigacdo de riscos potenciais”, com
previsdo de publicacdo de Minutos da Etica
CeCade, além dos informativos ja publicados
desde junho de 2023

Acdes de comunicacdo de integridade e dez/2024

ética: criacdo de slogan e identidade visual
para campanha de comunicagdo; materiais
publicitérios na Intranet e criacéo de folders,
cards e videos abordando diversos assuntos
referentes & integridade e ética.

Para o segundo semestre de 2023, estdo
previstos 0s seguintes Minutos da Etica
CeCade: "Etica na prestac&o de servigos de
consultoria” e "Etica nas contratacbes
publicas e na prevencédo do nepotismo", da
campanha tematica "Etica para a mitigac&o
de riscos potenciais".

Ap0s a conclusao da revisdo e da aprovagao
do Cédigo de Conduta dos Agentes Publicos
do Cade, realizacéo de acdes educativas de
divulgacdo do Cddigo em todos os canais
disponiveis

Acdes de comunicacdo de integridade e
ética: criacdo de slogan e identidade visual
para campanha de comunicacédo; materiais
publicitéarios na Intranet e criacéo de folders,
cards e videos abordando diversos assuntos
referentes a integridade e ética.

Para o segundo semestre de 2023, estao
previstos 0s seguintes Minutos da Etica
CeCade: "Etica na prestac&o de servicos de
consultoria" e "Etica nas contratacdes
publicas e na prevencédo do nepotismo", da
campanha tematica "Etica para a mitigagéo
de riscos potenciais".

ApGs a concluséo da revisdo e da aprovacao
do Cadigo de Conduta dos Agentes Publicos
do Cade, realizagéo de a¢bes educativas de
divulgacéo do Codigo em todos 0s canais
disponiveis

Dez/2024

Dicor e CeCade

Dicor e CeCade

Plano de

Integridade




Acdes de mitigacao
propostas em 2018

Medidas em andamento

Medidas para 2023-2024

Prazo

Responsavel

Prestar servicos a pessoa
juridica sob regulacdo do
orgéo

Receber passagens e
diarias para receber
passagens e diarias para
participacdo de eventos
por instituicdo de direito
privado

Estabelecimento de pratica
sistematica acerca da
conscientizacao dos
servidores do Cade sobre o
tema da integridade, com
énfase no Codigo de Etica da
Autarquia publica federal

Estabelecer normativo de
consulta ao Comité de Etica
para que se manifeste sobre
possivel conflito de
interesses e sobre vantagem
indevida

Revisdo do Cdédigo de Conduta dos Agentes
Publicos do Cade (Resolugédo Cade n° 19, de
2017), com objetivo de atualizar os dispositivos
referentes a tematica de integridade.

Acdes educativas para a capacitacdo em ética
e integridade: divulgacdo do Codigo de
Conduta dos Agentes Publicos do Cade;
elaboragdo e publicagdo periédica do "Minuto
da Etica CeCade"; adaptacdo e publicacéo
periédica do “Minuto da Etica” da CEP na
Intranet.

Campanha educativa tematica intitulada "Etica
para a mitigagdo de riscos potenciais”, com
previsdo de publicacdo de Minutos da Etica
CeCade, além dos informativos ja publicados
desde junho de 2023

Revisdo do Cdédigo de Conduta dos Agentes
Publicos do Cade (Resolugdo Cade n° 19, de
2017), com atualizagao dos dispositivos que se
referem a tematica de consultas sobre conflito
de interesse e de pedidos de autorizagcdo de
atividade privada, perpassando também pelo
recebimento de vantagem indevida.

Acdes educativas para a capacitacdo em ética
e integridade: divulgacdo do Codigo de
Conduta dos Agentes Publicos do Cade;
elaboragéo e publicacdo periédica do "Minuto
da Etica CeCade"; adaptacdo e publicacéo
periédica do “Minuto da Etica” da CEP na
Intranet

Acdes de comunicacdo de integridade e
ética: criacdo de slogan e identidade visual
para campanha de comunicagdo; materiais
publicitérios na Intranet e criacéo de folders,
cards e videos abordando diversos assuntos
referentes a integridade e ética.

Para o segundo semestre de 2023, estdo
previstos 0s seguintes Minutos da Etica
CeCade: "Etica na prestac&o de servigos de
consultoria” e "Etica nas contratacbes
publicas e na prevencédo do nepotismo", da
campanha tematica "Etica para a mitigacio
de riscos potenciais".

Ap0s a conclusao da revisdo e da aprovagao
do Cédigo de Conduta dos Agentes Publicos
do Cade, realizacéo de acdes educativas de
divulgacdo do Cddigo em todos os canais
disponiveis

Apo6s a conclusao da revisdo e da aprovacao
do Caodigo de Conduta dos Agentes Publicos
do Cade, realizacéo de acdes educativas de
divulgacdo do Cdédigo em todos os canais
disponiveis

dez/2024

dez/2024

Dicor e CeCade

CeCade

Plano de

Integridade




Causa

Acdes de mitigacao
propostas em 2018

Medidas em andamento

Medidas para 2023-2024

Prazo

Responsavel

Risco 7 - Solicitacdo ou recebimento de vantagem indevida — qualquer tipo de enriqguecimento ilicito, seja dinheiro ou outra utilidade, dado que ao agente publico

ndo se permita colher vantagens em virtude do exercicio de suas atividades

Servidor
ética

com fraqueza

Coacéao

Plano de

Integridade

Estabelecimento de pratica
sistematica acerca da
conscientizagéo dos
servidores do Cade sobre o
tema da integridade, com
énfase no Codigo de Etica da
Autarquia

Estabelecimento de pratica
sistematica acerca da
conscientizagdo dos
servidores do Cade sobre o
tema da integridade, com
énfase no Cédigo de Etica da
Autarquia

Revisédo do Cdédigo de Conduta dos Agentes
Publicos do Cade (Resolugdo Cade n° 19, de
2017), com objetivo de atualizar os dispositivos
referentes a tematica de integridade .

Acdes educativas para a capacitagdo em ética
e integridade: divulgacdo do Caddigo de
Conduta dos Agentes Publicos do Cade;
elaboracdo e publicacdo periddica do "Minuto
da Etica CeCade"; adaptacdo e publicacéo
periddica do “Minuto da Etica” da CEP na
Intranet.

Campanha educativa tematica intitulada "Etica
para a mitigacdo de riscos potenciais”, com
previsdo de publicacdo de Minutos da Etica
CeCade, além dos informativos ja publicados
desde junho de 2023

Revisdo do Cdodigo de Conduta dos Agentes
Publicos do Cade (Resolugdo Cade n° 19, de
2017), com objetivo de atualizar os dispositivos
referentes a tematica de integridade .

Acdes educativas para a capacitacdo em ética
e integridade: divulgacdo do Codigo de
Conduta dos Agentes Publicos do Cade;
elaboragdo e publicacdo periédica do "Minuto
da Etica CeCade"; adaptacdo e publicacéo
periédica do “Minuto da Etica” da CEP na
Intranet.

Campanha educativa tematica intitulada "Etica
para a mitigagdo de riscos potenciais”, com
previsdo de publicacdo de Minutos da Etica
CeCade, além dos informativos ja publicados
desde junho de 2023

Acdes de comunicacdo de integridade e
ética: criacdo de slogan e identidade visual
para campanha de comunicacdo; materiais
publicitarios na Intranet e criacdo de folders,
cards e videos abordando diversos assuntos
referentes a integridade e ética.

Para o segundo semestre de 2023, estdo
previstos os seguintes Minutos da Etica
CeCade: "Etica na prestacéo de servicos de
consultoria® e "Etica nas contratacbes
publicas e na prevencéao do nepotismo", da
campanha tematica "Etica para a mitigagéo
de riscos potenciais"

Ap0s a conclusao da revisdo e da aprovagao
do Cédigo de Conduta dos Agentes Publicos
do Cade, realizagéo de a¢bes educativas de
divulgacdo do Cddigo em todos os canais
disponiveis

AcgBes de comunicagdo de integridade e
ética: criacao de slogan e identidade visual
para campanha de comunicac&do; materiais
publicitarios na Intranet e criagdo de folders,
cards e videos abordando diversos assuntos
referentes a integridade e ética.

Para o segundo semestre de 2023, estao
previstos 0s seguintes Minutos da Etica
CeCade: "Etica na prestacéo de servicos de
consultoria” e "Etica nas contratacdes
publicas e na prevencédo do nepotismo", da
campanha tematica "Etica para a mitigac&o
de riscos potenciais".

Apos a concluséo da revisdo e da aprovacao
do Cadigo de Conduta dos Agentes Publicos
do Cade, realizacé@o de ac¢des educativas de
divulgacdo do Cddigo em todos os canais
disponiveis

dez/2024

dez/2024

Dicor e CeCade

Dicor e CeCade




Acdes de mitigacao

propostas em 2018

Medidas em andamento

Medidas para 2023-2024 Prazo Responsavel

Racionalizacdo de conflito
ético entre valores
fundamentais ex.: trabalho
e familia

Estabelecimento de pratica
sistematica acerca da
conscientizacao dos
servidores do Cade sobre o
tema da integridade, com
énfase no Codigo de Etica da
Autarquia publica federal

Revisédo do Cdédigo de Conduta dos Agentes
Publicos do Cade (Resolugdo Cade n° 19, de
2017), com objetivo de atualizar os dispositivos
referentes & tematica de integridade.

Acdes educativas para a capacitacdo em ética
e integridade: divulgacdo do Codigo de
Conduta dos Agentes Publicos do Cade;
elaboracdo e publicacédo periddica do "Minuto
da Etica CeCade"; adaptacdo e publicacéo
periédica do “Minuto da Etica” da CEP na
Intranet.

Campanha educativa tematica intitulada "Etica
para a mitigacdo de riscos potenciais”, com
previsdo de publicacdo de Minutos da Etica
CeCade, além dos informativos ja publicados
desde junho de 2023

Risco 8 - Utilizac&o de recursos publicos em favor de interesses privados

Acdes de comunicacdo de integridade e dez/2024  Dicor e CeCade
ética: criacdo de slogan e identidade visual
para campanha de comunicagdo; materiais
publicitarios na Intranet e criacdo de folders,
cards e videos abordando diversos assuntos

referentes a integridade e ética.

Para o segundo semestre de 2023, estdo
previstos os seguintes Minutos da Etica
CeCade: "Etica na prestacéo de servicos de
consultoria” e "Etica nas contratacdes
publicas e na prevencdo do nepotismo", da
campanha tematica "Etica para a mitigac&o
de riscos potenciais"

Apbs a conclusao da revisao e da aprovacao
do Cadigo de Conduta dos Agentes Publicos
do Cade, realizacédo de acdes educativas de
divulgacdo do Cddigo em todos os canais
disponiveis

Apropriagao indevida

Estabelecimento de pratica
sistematica acerca da
conscientizagéo dos
servidores do Cade sobre o
tema da integridade, com
énfase no Cédigo de Etica da
Autarquia publica federal

Revisdo do Codigo de Conduta dos Agentes
Publicos do Cade (Resolugdo Cade n° 19, de
2017), com objetivo de atualizar os dispositivos
referentes a tematica de integridade.

Acdes educativas para a capacitagdo em ética
e integridade: divulgacdo do Codigo de
Conduta dos Agentes Publicos do Cade;
elaboracdo e publicacdo periédica do "Minuto
da Etica CeCade"; adaptacdo e publicacéo
periddica do “Minuto da Etica” da CEP na
Intranet.

Campanha educativa tematica intitulada "Etica
para a mitigacdo de riscos potenciais’, com
previsdo de publicacdo de Minutos da Etica
CeCade, além dos informativos ja publicados
desde junho de 2023

Acbdes de comunicacdo de integridade e dez/2024  Dicor e CeCade
ética: criacao de slogan e identidade visual
para campanha de comunicacdo; materiais
publicitarios na Intranet e criagdo de folders,
cards e videos abordando diversos assuntos

referentes a integridade e ética.

Para o segundo semestre de 2023, estao
previstos 0s seguintes Minutos da Etica
CeCade: "Etica na prestacéo de servicos de
consultoria" e "Etica nas contratacdes
publicas e na prevencédo do nepotismo", da
campanha tematica "Etica para a mitigacdo
de riscos potenciais".

ApGs a concluséo da revisdo e da aprovacao
do Cadigo de Conduta dos Agentes Publicos
do Cade, realizagcéo de a¢fes educativas de
divulgacdo do Cddigo em todos os canais
disponiveis

Plano de

Integridade




Acdes de mitigacao
propostas em 2018

Medidas em andamento

Medidas para 2023-2024

Prazo

Responsavel

Irregularidades
contratacOes publicas

em

Outras formas de utilizacéo
de recursos publicos para

uso privado (ex: carros,
tempo de trabalho,
equipamentos do

escritorio, etc.)

Estabelecimento de pratica
sistematica acerca da
conscientizacao dos
servidores do Cade sobre o
tema da integridade, com
énfase no Codigo de Etica da
Autarquia publica federal

Estabelecimento de pratica
sistematica acerca da
conscientizagéo dos
servidores do Cade sobre o
tema da integridade, com
énfase no Codigo de Etica da
Autarquia publica federal

Revisdo do Cdédigo de Conduta dos Agentes
Publicos do Cade (Resolugdo Cade n° 19, de
2017), com objetivo de atualizar os dispositivos
referentes & tematica de integridade

Acdes educativas para a capacitacdo em ética
e integridade: divulgacdo do Codigo de
Conduta dos Agentes Publicos do Cade;
elaboragdo e publicagdo periédica do "Minuto
da Etica CeCade"; adaptacdo e publicacéo
periddica do “Minuto da Etica” da CEP na
Intranet.

Campanha educativa tematica intitulada "Etica
para a mitigagdo de riscos potenciais”, com
previsdo de publicacdo de Minutos da Etica
CeCade, além dos informativos ja publicados
desde junho de 2023

Revisdo do Cdédigo de Conduta dos Agentes
Publicos do Cade (Resolugdo Cade n° 19, de
2017), com objetivo de atualizar os dispositivos
referentes a tematica de integridade.

Acdes educativas para a capacitacdo em ética
e integridade: divulgacdo do Codigo de
Conduta dos Agentes Publicos do Cade;
elaboragdo e publicagdo periddica do "Minuto
da Etica CeCade"; adaptacdo e publicacéo
periédica do “Minuto da Etica” da CEP na
Intranet.

Campanha educativa tematica intitulada "Etica
para a mitigacdo de riscos potenciais”, com
previsdo de publicacdo de Minutos da Etica
CeCade, além dos informativos ja publicados
desde junho de 2023

Acdes de comunicacdo de integridade e
ética: criacdo de slogan e identidade visual
para campanha de comunicagdo; materiais
publicitérios na Intranet e criacéo de folders,
cards e videos abordando diversos assuntos
referentes a integridade e ética.

Para o segundo semestre de 2023, estdo
previstos 0s seguintes Minutos da Etica
CeCade: "Etica na prestac&o de servigos de
consultoria” e "Etica nas contratacbes
publicas e na prevencédo do nepotismo", da
campanha tematica "Etica para a mitigacio
de riscos potenciais"

Ap0s a conclusao da revisdo e da aprovagao
do Cédigo de Conduta dos Agentes Publicos
do Cade, realizacéo de acdes educativas de
divulgacdo do Cddigo em todos os canais
disponiveis

Acdes de comunicacdo de integridade e
ética: criacdo de slogan e identidade visual
para campanha de comunicacédo; materiais
publicitéarios na Intranet e criacéo de folders,
cards e videos abordando diversos assuntos
referentes a integridade e ética.

Para o segundo semestre de 2023, estao
previstos 0s seguintes Minutos da Etica
CeCade: "Etica na prestac&o de servicos de
consultoria" e "Etica nas contratacdes
publicas e na prevencédo do nepotismo", da
campanha tematica "Etica para a mitigagéo
de riscos potenciais".

ApGs a concluséo da revisdo e da aprovacao
do Cadigo de Conduta dos Agentes Publicos
do Cade, realizagéo de a¢bes educativas de
divulgacéo do Codigo em todos 0s canais
disponiveis

dez/2024

dez/2024

Dicor e CeCade

Dicor e CeCade

Fonte: Dicor/DAP

Plano de

Integridade
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