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O Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (Cade) publica,
pela segunda vez, seu Plano de Gestao Anual (PGA), nos termos da
Lei n° 13.848, de 25 de junho de 2019. O presente documento deve
ser lido em complementacdo a outros ja tradicionalmente publica-
dos pela autarquia, como o Anuario e o Relato Integrado de Gestao,
que apresentam para a sociedade informacdes sobre a organizacao,
0 processo decisorio e a gestao estratégica. O Plano é conexo a essas
publicacdes na medida em que apresenta as agdes planejadas para o
exercicio de 2021 pelo Cade.

Este plano alinha-se as diretrizes estabelecidas no Plano Plurianual
(PPA), no Plano Estratégico do Cade e na Lei Orcamentaria Anual
(LOA 2021), e ¢ uma ferramenta que fortalece a transparéncia da
gestao e do desempenho institucional, além de apresentar os princi-
pais desafios ao cumprimento da missdo institucional e a entrega de
valor a sociedade no ano em curso.

O PGA foi dividido em quatro partes, sendo a primeira voltada para
a apresentacao de prioridades anuais alinhadas ao Planejamen-
to Estratégico institucional, a segunda voltada a apresentacdo dos
projetos estratégicos que serdo conduzidos ao longo do exercicio, a
terceira dedicada aos indicadores que serao monitorados, e a quarta
relacionada a estimativa dos recursos orcamentarios previstos para a
execucdo das atividades e ao cronograma de desembolso.

Sendo o Plano Estratégico do Cade uma peca plurianual elabora-
da para o periodo 2021-2024, o PGA representa o planejamento
do primeiro ano desse ciclo. As metas tém a funcdo de orientar,
dentro do processo de desdobramento da estratégia organizacio-
nal do Cade, as acdes programadas para 2021, em observancia a
cada Objetivo Estratégico.

Este ¢ umano de transicdo para o Cade, em razdo da troca de coman-
do decorrente do término de mandatos de parte dos dirigentes. Por
essa razao, o plano foi aprovado pelo Comité de Governancga, Gestao
de Riscos e Controle (Corisc), com ampla participacdo das unidades
internas e com ativa escuta de atores externos, o que da legitimi-
dade ao instrumento. Além disso, para garantir que o planejamento
estratégico seja um instrumento vivo e aderente ao contexto em que
esta inserido, o Cade conta com um processo de monitoramento e de
revisao periodica. Portanto, é esperado que esse plano seja ajustado
e aprimorado ao longo de sua execucao.



| o~y
Missao
Zelar por um ambiente
concorrencial saudavel.

A Missdo € a razao de existéncia de uma organiza¢ao,
seu proposito, e da a diretriz da qual derivam varios
objetivos institucionais voltados ao alcance de resul-
tados. A missdo do Cade decorre da Lei 12.529/2011.

REFERENCIAL
ESTRATEGICO,

a identidade organizacional

O referencial estratégico do Cade é composto pela missao,
visdo e valores, dado o contexto atual e tendo como hori-
zonte de visdo 0 ano de 2024.

] ~
Visao
Ser agente indutor
do aumento da

competitividade no Brasil.

A visao de futuro é uma idealiza¢do que traduz a situ-
acao futura desejada da organizacdo, detecta os sinais
de mudanca, identifica oportunidades e ameacas, dire-
ciona os esfor¢os, inspira e transforma produtivamente
um proposito em acdo, em fato. Representa “o que que-
remos ser” e estd alinhada com a visdo de futuro que
os lideres tém de seu proprio trabalho.



Valores

Inovacao
Exceléncia
Integridade
Independéncia

Os valores traduzem os principios e as crencas que norteiam as
acoes e a conduta de todos os servidores ligados a organiza-
cdo, dando sustentacdo ao projeto institucional e ajudando a
organizacdo a reagir rapida e decisivamente nas situa-

¢bes ndo esperadas que se apesentam.

Para implementar seu referencial estratégico foram identificados os se-

guintes fatores criticos de sucesso a serem gerenciados:

. Preparacao para alternancias de comando e do Tribunal, espe-
cialmente em 2021 e 2023, de forma a garantir a qualidade das
transicoes;

. Garantir Orcamento adequado;

. Manter elevada a reputacao, respeitabilidade e previsibilidade na
atuacdo do Cade;

. Ampliar o quadro de Pessoal qualificado;

. Aprimorar a gestdo do conhecimento, uma capacidade critica
para manter ou inovar técnicas;

. Ampliar e aprofundar a comunicacdo com partes interessadas e a so-
ciedade.



MAPA

ESTRATEGICO

MISSAO

Zelar por
um ambiente
concorrencial

saudavel

VALORES

Exceléncia
Integridade
Independéncia
Inovagao

FUNDAMENTOS

Consolidar o Cade
como lugar incrivel
para trabalhar

Construir jornada de
desenvolvimento dos
profissionais no Cade

Fortalecer praticas
de governanca e
exercer papel ativo
na transformacao
da gestdo publica

Por um Brasil mais competitivo

HABILITADORES

Exercer lideranca
na agenda antitruste
internacional

Ampliar alcance e

efetividade das agdes
de comunicagdo
interna e externa

Promover a inovac¢ao
e a transformacao
digital no Cade

Assegurar a qualidade
das informagodes e

fomentar a producdo e
a institucionalizacao
de conhecimento

RESULTADOS
A SOCIEDADE

Assegurar a
efetividade do controle
de fusdes e aquisicoes

Garantir eficiéncia no
combate a cartéis e abuso
de posicao dominante

Fortalecer a cultura
da concorréncia no Brasil

~JCADE

Conselho Administrativo de Defesa Econémica

VISAO
DE FUTURO

Ser agente
indutor do aumento
da competitividade
no Brasil




1. PRIORIDADES

Em 2021, o desdobramento do planejamento estratégico Cade 2024:
Por um Brasil mais competitivo implicara no inicio de diversos projetos.
Com vistas a melhorar a qualidade dos servicos prestados pelo Cade, os
projetos priorizados foram:

Criacdo de formulario eletrénico de notificacdo de Atos de Con-
centragdo;

Elaboracao de pesquisas, métodos de analise, ferramentas e técni-
cas de investigacao para instrucdo de processos complexos;
Automatizacdo da coleta de dados relativa ao preco de combusti-
veis da base de dados do Levantamento de Precos e de Margens
de Comercializacao de Combustiveis (LPMCC);

Automatizar a aplicacdo do filtro de deteccdo de cartéis na reven-
da de combustiveis no Cérebro;

Aperfeicoamento de critérios probatorios para assinatura de acor-
do de leniéncia pela Superintendéncia-Geral a partir de inventario
de jurisprudéncia de cartéis, impactos em a¢des dos proponentes
e nas decisdes de assinatura da SG;

Ampliacdo dos canais por meio dos quais pessoas fisicas e juridi-
cas poderao requerer o marker para negociar um acordo de leni-
éncia;

Elaboracdo de diretrizes as equipes da Superintendéncia-Geral
para avaliacdo das trocas de informacdes sensiveis entre concor-
rentes como infracdo isolada; e

Treinamentos de agentes de compras publicas como acdo preven-
tiva contra a formacdo de cartéis em licitacoes.



Também estad programada para 2021 a finalizacdo de diversos projetos
iniciados no ambito do Plano estratégico 2017-2020, como a ferramen-
ta de busca de jurisprudéncia, que visa facilitar o acesso ao legado de
decisdes do Cade, e quatro novos cursos sobre defesa da concorréncia
na Escola Virtual de Governo, em coopera¢ao com a Escola Nacional de
Administracdo Publica (Enap).

No exercicio, o Cade mantera as a¢des de difusdo de conhecimento na
area de defesa da concorréncia, promovendo seminarios e observato-
rios sobre o tema, bem como a publicacdo periddica da revista de defe-
sa da concorréncia. Registre-se a programacao de uma série de eventos
em comemoragao aos 10 anos da nova lei da concorréncia, que se inicia-
ra em novembro de 2021 (aniversario da publicacao da norma) e se es-
tenderd até maio de 2022 (aniversario da entrada em vigor da norma).

Realizaremos também a primeira competicdo na modalidade de julga-
mento simulado de um caso concreto ficticio de Direito Concorrencial,
com o objetivo de difundir e promover a cultura e o estudo do Direito da
Concorréncia no Brasil, atrair novos profissionais e talentos para a area.

O Cade desenvolvera uma plataforma digital interativa de visualizacdo
e acesso a dados e indicadores concorrenciais, num ambiente virtual de
interlocu¢do com a sociedade que visa difundir a importancia da con-
corréncia, a atuacado do Cade na defesa econdmica e um panorama do
ambiente concorrencial no Brasil.

A producdo de conhecimento técnico sera reforcada com os seguintes
cadernos e documentos de trabalho previstos para 2021

Cadernos do CADE para 2021

1. Mercado de Telecom - Fixa, mével e banda larga;
2. Mercado de Plataformas Digitais;

3. Mercado de Mineragao; e

4. Mercado de Siderurgia.

Documentos de Trabalho do Departamento de Estudos Econdmicos

(DEE-CADE) para 2021

1. The problematic binary approach to the concept of dominance;

2. Benchmarking internacional de atuacdo entre as autoridades de
defesa da concorréncia e protecdo de dados;

3. Mensuracao dos beneficios esperados da atuacao do Cade
em 2020;

4. Avaliacao ex-post de Atos de Concentracao: setor de aviacdo;

Algoritmos e coluséo; e

6. Efeitos Conglomerados em AC: andlise da jurisprudéncia.
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Com uma robusta politica de cooperacdo com outros érgaos publicos
e a sociedade civil, o0 Cade mantém 102 acordos de cooperacdo, sendo:

com agéncias
e organizacdes
internacionais.

Com Agéncias
Reguladoras e
Banco Central
do Brasil;

ACORDOS DE
COOPERACAO

Com
Ministérios
Publicos

Com entidades
da sociedade civil

Com outros
6rgdos publicos

Serd continuada a construcdo de agenda de cooperacdo entre o Cade e
a Camara de Comércio Exterior (Camex), que contribuird com a promo-
¢80 de um ambiente econdmico saudavel no pais.

Também terd continuidade a elaboracao de propostas de estratégias
e acdes no que diz respeito a sua atuacao junto a Autoridade Nacio-
nal de Protecdo de Dados (ANPD).

Em importante colaboracdo com a Organizacdo para Cooperacdo e
Desenvolvimento Econdmico - OCDE o Cade ird mapear e analisar o
quadro legal e regulatorio dos setores de portos e aviagao civil no
Brasil, além de identificar as principais barreiras regulatorias e seus
potenciais danos para a concorréncias.



A isso se soma uma participacao ativa do Cade na producdo técnica jun-
to a comunidade internacional, em especial ao comité de concorréncia
da OCDE, a International Competition Network - ICN e os BRICS, com as
seguintes acdes em destaque:

Atualizar o “Merger Notification and Procedures Template”, que
consolida os procedimentos de notificacdo de AC das agéncias
antitruste associadas a ICN.

Elaborar pré-projeto e submeter a candidatura do Cade para se-
diar o encontro do Merger Working Group da ICN.

Gerar base de conhecimento sobre a atuagao do Cade junto a
OCDE.

Participar em GT para elaboracdo de novas recomendacdes e en-
vio de contribui¢des para revisao de recomendacdes.

Gerar base de conhecimento sobre a atuagdo do Cade no ambito
dos BRICS.

A experiéncia do Cade sera disponibilizada, de forma virtual ou presen-
cial, para compartilhamento com agéncias mais novas, com foco espe-
cial na América Latina, Caribe e Rede Lusofona.

Serd concluido em 2021 o0 mapeamento e analise do quadro legal e re-
gulatorio das compras publicas sob a dtica da concorréncia, em coope-
racao com a OCDE.

Com o objetivo de aumentar a produtividade nos processos de tra-
balho, uma ampla gama de acdes serd realizada, com destaque para
as seguintes:

Implantar a segunda fase do Escritério de Projetos;

Desenvolver e implantar sistema para gerir os fluxos de trabalho
do Programa de Gestao do Cade (PG.Cade).

Implantar uma solucdo integrada para a gestdo dos indicadores e
planejamento estratégico;

Desenvolver e implantar solugao digital para coleta e gestao de
informacodes para instrucdo de processos;

Desenvolver e implantar solucdo de busca de jurisprudéncia do
Cade;

Desenvolver plataforma para consulta e cruzamento de dados
analiticos disponibilizados pelo Cade e outros publicos para gera-
¢do de informagdes do mercado.



A melhoria das condicdes de trabalho também terd um enfoque priori-
tario, estando previstas para iniciar em 2021 as seguintes acoes:
Criar sala para Laboratorio de inovacao;
Implementar plano de sustentabilidade no Cade;
Promover acdes de endomarketing voltadas a melhoria da comu-
nicagao interna;
Desenvolver acdes de gestao do Clima Organizacional com base
nos insumos da pesquisa do prémio FIA/Lugares Incriveis para
trabalhar;
Mapeamento de competéncias técnicas, gerenciais e transversais
para atuacado nas diversas unidades do Cade.

O reforco da capacidade de governanca e gestdo serd objeto de ind-

meros projetos com inicio em 2021, dentre os quais foram priorizados:
Participar em foruns internacionais que congregam auditorias in-
ternas;
Desenvolver um indice de governancga e gestao que permita o mo-
nitoramento dos diversos fatores relacionados a esses assuntos;
Revisar a Cadeia de Valor do Cade, identificando o valor publico
gerado pelo Cade, 0s macroprocessos finalisticos, de gestao e de
suporte e os processos de trabalho de cada um deles, registrando
de forma sistematizada e integrada as solucdes de gestdo estraté-
gica e de gestao de riscos;
Revisar a politica vigente de governanca, controle interno e gestdo
de riscos do Cade;
Estruturar a recém-criada unidade de Corregedoria;
Editar norma para institucionalizar o Comité de Atores de Integri-
dade do Cade - CAIC;
Reestruturar o Servico de Compliance e Gestdo de Riscos;
Atualizar o programa de integridade;
Instituir e implementar a Politica de Conflito de Interesse no ambi-
to do Cade;
Sistematizar a gestdo de riscos do Cade;
Implantar o Escritério de Processos do Cade.

O Cade permanecera atento e responsivo ao contexto da crise sanitaria
mundial, zelando pela manutencdo do ambiente concorrencial e ajus-
tando-se internamente as mudancas de cenario, como agravamento ou
arrefecimento da pandemia de Covid-19.



2. PROJETOS

ESTRATEGICOS

A seguir encontram-se listados, por objetivo, os projetos constantes do
Plano Estratégico 2021-2024 previstos para serem iniciados em 2021

Objetivo Estratégico O1: Assegurar a efetividade do controle de fusdes e aquisicoes

Iniciativas Estratégicas

Projetos com inicio em 2021

Otimizar a andlise de atos de
concentracao

Formulario digital de notificacdes de AC

Aprimorar métodos de afericdo
da qualidade das decisdes

Desenvolvimento de Indicadores de efetividade

Objetivo Estratégico 02: Garantir eficiéncia no combate a cartéis e abuso de posicdo dominante

Iniciativas Estratégicas

Projetos com inicio em 2021

Reduzir tempo de tramitacdo
de processos de condutas
anticompetitivas

Revisao de indicadores de eficiéncia em condutas

Fortalecer a deteccéo de
condutas anticompetitivas

Projeto Combustivel - Combate a cartéis na revenda de
combustiveis *

Fortalecer a transparéncia e a
previsibilidade no controle de
condutas anticompetitivas

Standard probatoério de leniéncia antitruste

Manual Interno sobre Troca de Informacdes Sensiveis entre
Concorrentes (TIS)

Cligue-Leniéncia - Marker*

(*) Projeto proveniente do Plano Estratégico 2017-2020



Objetivo Estratégico 03: Fortalecer a cultura da concorréncia no Brasil

Iniciativas Estratégicas

Projetos com inicio em 2021

Promover a concorréncia junto a
outros atores governamentais

Concorréncia e Defesa Comercial*

Concorréncia e Protecao de Dados*

Avaliacdo concorrencial dos setores de portos e aeroportos em
parceria com a OCDE*

Revisao concorrencial do regime de compras publicas no Brasil em
parceria com a OCDE*

Treinamento para prevencdo e deteccao de cartéis em licitacoes

Sensibilizar a sociedade
em geral sobre o papel e a
importancia da defesa da
concorréncia

10 anos da Lei 12.529
12 Competicdo Cade-WIA de Direito Concorrencial

Radar da Concorréncia - Fase Il

(*) Projeto proveniente do Plano Estratégico 2017-2020

Objetivo Estratégico 04: Exercer Lideranca na agenda antitruste internacional

Iniciativas Estratégicas

Projetos com inicio em 2021

Exercer protagonismos em
foruns internacionais

Consolidacdo das discussdes da série de Webinars - Merger
Control in Times of Crisis do MWG/ICN

Reedicdo do “Merger Notification and Procedures Template”
Candidatura para sediar o workshop do MWG/ICN

Steering Group ICN

Sistematizacao da participacdo do Cade nas reunides da OCDE
Recomendacdes OCDE

Sistematizacao da participacdo do Cade no BRICS

Fortalecer a cooperacdo bilateral

Mentoria para agéncias jovens

Reforcar a capacidade de
articulacdo na arena internacional

ASINT Plus




Objetivo Estratégico 05: Ampliar alcance e efetividade das acoes de comunicacao

interna e externa

Iniciativas Estratégicas Projetos com inicio em 2021

_ o Cade.BR Plus
Ampliar o alcance Institucional

do Cade na Internet

Instagram/Cade
Fortalecer os canais de Intranet 2.0 - Implementac¢do de funcionalidades na Intranet
_comunicac;éo com o publico
interno Campanha PE 21-24

Aprimorar a comunicacdo com

3 sociedade Criacdo de indicador de efetividade da comunicacado

Objetivo Estratégico 06: Promover a inovac¢ao e a transformacao digital no Cade

Iniciativas Estratégicas Projetos com inicio em 2021

Escritorio de Projetos - Fase |l
People Analytics

o BPM.BR
Otimizar os Processos de

Trabalho _
Sistema PG.Cade 2.0

SIGCade - Sistema integrado de gest&o estratégica

Cadelegis - Solucdo para monitoramento de matérias legislativas

Promover a cultura da Inovacdo | Concurso InovaCade*

Questionario Digital*

Busca de Jurisprudéncia do Cade*

Disponibilizar Solucdes que
Promovam a Transformacéao Cade Digital - Fase ll
digital
D.E.LLA. - Projeto Inteligéncia Artificial

Painel de Informacdes de Mercado - PIM

(*) Projeto proveniente do Plano Estratégico 2017-2020
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Objetivo Estratégico 07: Assegurar a qualidade das informacoes e fomentar a producao

e a institucionalizacdo de conhecimento

Iniciativas Estratégicas Projetos com inicio em 2021

Ampliar a Transparéncia ,
Ativa do Cade Cade em NUmeros

Fomentar a producao de

, A Manual de Comunicacao
conhecimento Institucional ¢

Objetivo Estratégico 08: Consolidar o Cade como lugar incrivel para trabalhar

Iniciativas Estratégicas Projetos com inicio em 2021

Sala Lab Inovacade
Prover uma Sede Incrivel Compartilha Cade

GreenCade - passaporte para a sustentabilidade

Fortalecimento da identidade organizacional
Manejar o Clima Organizacional
Gestao do Clima Organizacional

PG.Cade
Oferecer as Melhores

Condicdes de Trabalho . . . . . L
Boas-vindas - Trilha de Ambientacdo servidores e estagiarios

Objetivo Estratégico 09: Construir jornada de desenvolvimento dos profissionais no Cade

Iniciativas Estratégicas Projetos com inicio em 2021

Trilha 1 - técnica para area finalistica
Elaborar Jornada de
desenvolvimento

Trilha 2 - lideranca
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Objetivo Estratégico 10:

Iniciativas Estratégicas

Fortalecer praticas de governanca e exercer papel ativo na

transformacao da gestdo publica

Projetos com inicio em 2021

Aprimorar métodos e solucdes
de apoio a governanca

Insercao nas redes de auditorias internacionais
Criacdo do indice de Governanca e Gestao (IGG/Cade)
Revisao da Cadeia de Valor*

Metodologia Integrada de gestdo estratégica

Revisao da politica de governanca, controle interno
e gestdo de riscos

Fortalecer as instancias de
governanca

Estruturacéo da Corregedoria do Cade

Institucionalizacdo do CAIC (Comité de Articulacdo das Instancias

de Controle Interno)

Reestruturacdo da unidade de compliance e gestao de riscos*

Aprimorar controles internos
relacionados a integridade

Programa de integridade - Fase |l

Politica de Conflito de Interesse

Ampliar a articulacdo e insercao
do Cade nas agendas de gestdo
publica

ArticulaCade

Plano Piloto

Ampliar boas praticas de gestado
de riscos

Gestao de Riscos - Fase |l

Escritério de Processos*

(™) Projeto proveniente do Plano Estratégico 2017-2020



3. INDICADORES

Objetivo Estratégico O1: Assegurar a efetividade do controle de fusdes e aquisicoes

Item Indicador Meta 2021
1. Prazo médio de Ato de Concentracdo Sumario no Cade 20-30 dias
1.2 Prazo médio de Ato de Concentracao Ordindrio no Cade 120 dias
1.3 Numero de processos de Ato de Concentracao concluidos no Cade (LOA) 430
14 Atos de Concentragdo (AC) decididos pelo Cade no ano/numero total de 959

processos de AC notificados ao Cade no ano (PPA)

Objetivo Estratégico 02: Garantir eficiéncia no combate a cartéis e abuso de posicdo dominante

ltem Indicador Meta 2021
21 Processos de condutas anticompetitivas com mais de 10%
' 60 meses no Cade 0
2.2 Tempo Médio de Processos de Conduta em Estoque 3,3anos
2.3 Tempo Médio de Processos de Conduta Concluidos 2,6 anos
24 Numero de processos de condutas anticompetitivas concluidos no Cade 35 processos

(LOA)

25 Percentual de éxito nos acordos 95%
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Objetivo Estratégico 03: Fortalecer a cultura da concorréncia no Brasil

[tem Indicador Meta 2021
31 N° de alunos inscritos nos cursos disponibilizados da EVG 1000
32 N° de candidaturas ao Pincade académico Nacional 190

Objetivo Estratégico 04: Exercer Lideranca na agenda antitruste internacional

Item Indicador Meta 2021
41 N¢ de estrelas no GCR 4
472 N de projetos internacionais liderados pelo CADE 5
43 N2 de mentorias para agéncias jovens realizadas pelo Cade (virtual ou 1

presencial)

4.4 | N?de GTs dos quais o Cade € membro 6
45 N¢ de acdes de cooperacao internacional multilateral realizadas 25
4.6 N? de acdes de cooperacdo internacional bilateral realizadas 45
47 N9 de participacées ativas de representantes do Cade em eventos 50

internacionais
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Objetivo Estratégico 05: Ampliar alcance e efetividade das agdes de comunicag¢ao

interna e externa

ltem Indicador Meta 2021
. . B S Indicador
51 Indice de efetividade das acdes de comunicacao construido

Objetivo Estratégico 06: Promover a inovacao e a transformacao digital no Cade

Item Indicador Meta 2021

6.1 Nota de avaliacdo do portal Gov.br maior que 4.0
6.2 N de praticas utilizando |A 1
6.3 | N®de processos de trabalho automatizados 1
0.4 N¢ de praticas no concurso InovaCade 10

Objetivo Estratégico 07: Assegurar a qualidade das informacdes e fomentar a producao

e a institucionalizacdo de conhecimento

[tem Indicador Meta 2021
71 Volume de bases de conhecimento institucionalizadas 12
Volume de acesso interno e externo as bases de dados (do Cade e bases
7.2 125
contratadas)
23 Percentual de satisfacdo com acesso as informacdes 509%

do Cade
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Objetivo Estratégico 08: Consolidar o Cade como lugar incrivel para trabalhar

ltem Indicador Meta 2021
- . . maior ou igual
81 Tempo médio de permanéncia dos servidores a4 anos
8.2 indice de desligamentos de curto prazo menorou '%%
8.3 indice geral do Cade no ranking FIA lugares incriveis maior ou igual

a 90 pontos

Objetivo Estratégico 09: Construir jornada de desenvolvimento dos profissionais no Cade

ltem Indicador Meta 2021
o maior ou igual
91 Horas de capacitacéo 215 mil horas
92 Percentual da forca de trabalho treinada maiorou |gu?I
a 90%
93 Percentual de execucdo do Plano de Desenvolvimento de Pessoas maior ou igual

a 95%

Objetivo Estratégico 10: Fortalecer praticas de governanca e exercer papel ativo

na transformacao da gestao publica

ltem Indicador Meta 2021
. - Indicador
101 Indice Integrado de Governanca e Gestao (IGG/Cade) construido
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4. ESTIMATIVA
DE RECURSOS

ORCAMENTARIOS

E FINANCEIROS

As despesas discriciondrias do Cade estdo agrupadas em 3 acdes
orcamentarias: Participacdo do Brasil como Pais ndo-membro, em
Atividades de Cooperacdo Econdmica junto a OCDE; Auxilio Mo-
radia e Promoc¢ao e Defesa da Concorréncia.

A acdo OOPN, de Participacdo do Brasil como Pais ndo-membro,
em Atividades de Cooperacdo Econdmica junto a OCDE é de pa-
gamento unico.

Na acado 2807 de Promocao e Defesa da Concorréncia sdo alo-
cados os contratos mais proximos a atividade fim do Cade,
como exemplo, despesas com didrias e passagens e Tec-
nologia da Informacdo. E dividida em 12 parcelas iguais de
R$ 3.186.135,50.

JadaAcdo 216H, Auxilio-Moradia, é divididaem 12 parcelasiguais de
R$ 22.833,33 e contempla, exclusivamente, as dotacdes a serem
pagas aos servidores que fazem jus ao auxilio-moradia.
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Segue abaixo dotacdo atualizada do Cade para o exercicio de 2021
referente as despesas discricionarias:

Tabela 1

ACAO GOVERNO GRUPO DESPESA FONTE SOF | DOTACAO ATUALIZADA
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Tabela 2

Cronograma mensal de desembolso:

Foi aplicada a metodologia definida pelo Decreto 10.699, de 14 de maio
de 2021 (Decreto de Programacado Orcamentaria e Financeira), na qual
se representa 0 maximo de pagamentos mensais a ser realizado pelo
6rgdo, observado o critério de elegibilidade dos pagamentos por ordem
cronoldgica.

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO 2021
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