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PLANO DE GESTAO ANUAL

INTRODUCAO

Com a publicagdo da Lei n® 13.848 o Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (Cade)

publica, pela primeira vez, seu Plano de Gestdo Anual.

O presente documento deve ser lido em complementacdo a documentos ja tradicional-
mente publicados pela autarquia, como o Anudrio e o Relato Integrado, que apresentam para a
sociedade informagdes como a organizacdo, o processo decisorio e planejamento estratégico. O
Plano de Gestao Anual é conexo a essas informagdes na medida em que apresenta as agdes pla-

nejadas para o exercicio de 2020 pelo Cade.

O Plano de Gestdo Anual - PGA alinha-se as diretrizes estabelecidas no Plano Estratégico
do Cade e é uma ferramenta que fortalece a transparéncia da gestdo e do desempenho institu-
cional, além de apresentar os principais desafios ao cumprimento da missao institucional e a en-

trega de valor a sociedade.

O PGA foi dividido em duas partes, sendo a primeira voltada para a apresentagdo de metas
anuais alinhadas ao Planejamento Estratégico institucional, e a segunda relacionada a estimativa
dos recursos orcamentdrios necessdarios para a execugdo das atividades e ao cronograma de de-

sembolso.

Sendo o Plano Estratégico do Cade uma peca plurianual elaborada em 2016 e com vigéncia
entre 2017 e 2020, o PGA representa o planejamento do ultimo ano desse ciclo. As metas tém a
funcdo de orientar, dentro do processo de desdobramento da estratégia organizacional do Cade,

as acdes programadas para 2020, em observancia a cada Objetivo Estratégico.
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1. REFERENCIAL ESTRATEGICO (a identidade organizacional)

O referencial estratégico do Cade é composto pela missdo, visdo e valores, dado o contexto

atual e tendo como horizonte de visdao o ano de 2020.

1.1. Missdo (razdo de existéncia de uma organizagdo definida para um periodo de tempo)

A Missdo da a diretriz da qual derivam varios objetivos institucionais voltados ao alcance

de resultados. Abaixo, a missao do Cade validada:

“Zelar pela manutencao de um ambiente concorrencial

saudavel no Brasil.”

1.2. Visao (idealizacdo que traduz a situagdo futura desejada da organizagdo)

A visdo de futuro detecta os sinais de mudanca, identifica oportunidades e ameacas, dire-
ciona os esforgos, inspira e transforma produtivamente um propédsito em acao, em fato concreto.
Representa “o que queremos ser” e esta alinhada com a visao de futuro que os lideres tém de

seu proprio trabalho. Segue a visdo do Cade:

“Ser reconhecido como instituicao essencial ao bom

funcionamento da economia brasileira.”

1.3. Valores (traduzem os principios e as cren¢as que norteiam as a¢oes e conduta de todos

servidores ligados a organizagdo)

Os valores ddo sustentacdo ao projeto institucional e ajudam a organizacao a reagir rapida

e decisivamente nas situacdes ndo esperadas que se apresentam. Cinco sao os valores do Cade:

e Etica,

e Justica,

e Efetividade,

¢ Independéncia,

¢ Profissionalismo.
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2. MAPA ESTRATEGICO (a tradugido da estratégia)

O Planejamento Estratégico 2017-2020 foi elaborado com base na metodologia Balanced
Scorecard, que procura traduzir a visdo organizacional em Objetivos Estratégicos relacionados em
uma légica de causa e efeito e abrange desde as entregas finais para a sociedade até os aspectos

internos da organizacao a serem desenvolvidos para viabilizar a execucdo da estratégia.

O modelo proposto no Balanced Scorecard também é uma ferramenta de comunicacgdo:
descreve a estratégia através da alocacdo dos objetivos em perspectivas, formando o chamado

Mapa Estratégico 2017-2020.
Segue abaixo a representacao grafica do Mapa Estratégico 2017-2020 do Cade validada:

Figura 1 - Mapa Estratégico do Cade

MAPA ESTRATEGICO DO CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA
2017-2020

Missao: Zelar pela manutencao de um ambiente Visdo: Ser reconhecido como instituicao essencial
concorrencial saudavel no Brasil ao bom funcionamento da economia brasileira

Assegurar a Fortalecer o Excreer
Resultados a qualidade e a eficacia combate a P’::‘:::;:é:‘:;:a protagonismo na
Sociedade do controle de condutas no Brasil agenda antitruste

concentragdes anticompetitivas internacional

-

Aprimorar os
mecanismos de
gestao da
informacao e do
conhecimento

Ampliar os servicos Aprimorar
processos de
comunicacao

interna e externa

Objetivos Adotar melhores ofertados

praticas e

' " digitalmente
inovacao

pelo Cade

Habilitadores

-

Ampliar o quadro
de servidores, com
perfil adequado as
necessidades do
Cade

Prover adequada
infraestrutura,
suporte logistico e
tecnoldgico

Promover a
valorizacao e o
desenvolvimento
dos servidores

Fundamentos

(ZCADE

‘Conseiho Adinistrativo de Defesa Econdmica
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3. OBIJETIVOS, INDICADORES E INICIATIVAS ESTRATEGICAS (os desdobramentos)

a. Perspectiva Resultados para a Sociedade:

Objetivo OE1 — Assegurar a qualidade e a eficacia do controle de concentragdes
Estratégico
2018 2019 2020
Item Indicador Meta | Resultado | Meta | Resultado | Meta
1.1 adi
Prazo med|c~> de Ato' c!e <.30 133 <.20 16,8 <20 dias
Concentracdo Sumario no Cade dias dias
1.2 Prazo médio de Ato de <80 <90
. 96,3 . 89,4 90 di
Concentragdo Ordinario no Cade dias dias < 1as
1.3 5di
Prazo med|c~> de Ato de <.40 27.4 <.40 29 < 40 dias
Concentracao no Cade dias dias
1.4 Numero de processos de Ato de
Concentracdo concluidos no Cade 348 404 339 433 335
(LOA)
Iniciativas Projetos 2018 2019 2020 2021
estratégicas
Estruturacdo do processo de
Apuracao de Atos de
Concentracdo (APACS) e 06/2019 03/2020
Monitorar Atos de | Denuncias
Concentragao
Estudos sobre Atos de
Concentragdo ndo-notificados 01/2019 12/2020
e Critérios de notificacdo
Aprimorar
capacidade de solugao d~|g|tal para coleta de 06/2019 04/2020
tratamento de informacdes — SDCI
informacoes
Promover a eficacia
na implementacao Revisao do fluxo de
de remédios acompanhamento de decisGes 06/2019 07/2020
estruturais e do Cade
comportamentais

pagina 5/14




PLANO DE GESTAO ANUAL

Objetivo OE2 - Fortalecer o combate a condutas anticompetitivas
Estratégico
2018 2019 2020
Item Indicador Meta | Resulta | Meta | Resulta | Meta
do do
2.1 | Processos de condutas
anticompetitivas com mais de 60 15% 12,8% 10% 10,69% 7%
meses no Cade
2.2 | Tempo Médio de Processos de N/A N/A 33 34 33
Conduta em Estoque
2.3 | Tempo Médio d(,e Processos de N/A N/A 26 24 26
Conduta Concluidos
2.4 | Niumero de processos de condutas
anticompetitivas concluidos no Cade 35 44 35 65 351
(LOA)
Iniciativas estratégicas Projetos 2018 2019 2020 2021
Aprimoramento da gestao
do processo de negociacdo 01/2019 | 12/2020
Aperfeicoar a Gestdo de de TCCs no Tribunal
Termo de Cessacao de Elaboracdo do Guia de
Conduta (TCC) Dosimetria 01/2019 | 06/2020
Revisdao do Regimento e do 01/2019 | 07/2020
Guia de TCC
Mensuracao dos impactos
Avaliar efetividade das esperados das atividades do 01/2019 | 02/2020
acoes de combate a Cade
condutas anticompetitivas | Redugdo da idade dos casos 01/2018 12/2021
de Conduta
Projeto Combustivel -
Combate a cartéis na 01/2020 | 12/2021
revenda de combustiveis
Realizacdao de evento sobre
. . combate a cartéis com 01/2020 | 12/2020
Detectar infrages a .
ordem econdmica parc?lro -
<Projeto Cérebro>
Ampliacao e Disseminacao
da Ferramenta Cérebro no 11/2018 12/2020
Combate a Crimes contra
Concorréncia em LicitacGes
Elaboracao dfe manyal de 01/2019 | 12/2020
. . Condutas Unilaterais
Realizar analise de ~
Conduta Unilateral Elaboracdo de nova
resolucdo sobre Condutas 03/2020 | 07/2021
Unilaterais
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Detecg¢dio de combate a
cartéis

Refor¢o da capacidade do
Acordo de Leniéncia do
Cade em deter infracbes a
ordem econémica

Estruturagdo e
Documentagdo da drea e

investigacdo forense
Objetivo OE3 — Promover a cultura da concorréncia no Brasil
Estratégico
2018 2019 2020
ltem Indicador Meta | Result | Meta | Result Meta
ado ado
3.1 ¥
Numero de estudoﬁs p:?\ra promover a 9 18 18 »5 18
cultura da concorréncia
3.2 ¥ i i
Numero de eventos nacionais g 1 34 45 37
realizados (LOA)
33 Numero de cursos disponibilizado da
. 1 0 2 2 3
Escola Virtual de Governo
3.4 | Numero de edicGes da Revista de
A 2 2 2 2 2
Defesa da Concorréncia
35 . . -
Numero de prc:pqstas dg inscrigdo no N/A g6 105 106 210
PINCADE académico nacional
Iniciativas estratégicas Projetos 2018 2019 2020 2021
Elab ao estud
Contribuir para melhorar ri) %r;iio ziaua (r)rfe(lzﬁcr:‘ria do
0 ambiente de negdcio P p. P . 01/2019 | 02/2020
] ambiente de negdcios no
do pais .
Brasil
Atualizacdo das Cartilhas da
. - Secretaria de Direito 01/2019 | 12/2020
Realizar eventos e agGes .
- Econdémico (SDE)
de promocgao da cultura - T
da concorréncia Disponibilizacdo de cursos
relacionados a Defesa da 04/2018 12/2020

Concorréncia

Promover a integragéo
em defesa comercial e
defesa da concorréncia

Estratégias de cooperacdo
Cade e Camex

Ter protagonismo na
agenda de protecdo de
dados

‘Ter protagonismo na agenda
de prote¢do de dados
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Objetivo OE4 — Exercer protagonismo na agenda antitruste internacional
Estratégico
2018 2019 2020
ltem Indicador Meta |Resulta| Meta |Resulta| Meta
do
4.1 y - j
Numero de estrelas no GCR - Rating - 4 - -
Enforcement
42 . S
N,umer.o de partclupz.agao do Cade em 5100 102 90 110
féruns internacionais
43 . o
Numero d(? partl'upagao }/|rtL{aI do N/A 89 20 150
Cade em féruns internacionais
4.4 | Numero de eventos internacionais 1 1 1 1
realizados (LOA)
4.5 | N2 de missées técnicas do Cade para 4
fora (para outras regides)
Iniciativas Projetos 2018 2019 2020 2021
estratégicas
Diagndstico OCDE sobre
concorréncia em compras 03/2019 02/2021
Fortalecer a publicas
participacdo do Efetivar a insercao do Cade
Cade em como co-chair no Merger
orgarnsmosf Working Groups de Merging 01/2019 01/2020
multilaterais de da ICN
Defesa da
Concorréncia Ampliacao da participacdo do
Cade nos Working Groups do | 01/2018 12/2021
BRICS
Atuar em
col’aboragao com Imp'lantf\gao e Gestdo do site 01/2018 12/2020
paises da em inglés e espanhol
América Latina
e Realizagdo da 182 Reunido da
Intensificar Latin American and
colaboracio . . 01/2020 12/2020
internacional Caribbean Competition
Forum (LACCF)
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a. Perspectiva Habilitadores:

Objetivo OE5 — Adotar melhores praticas e inovagdo
Estratégico
2018 2019 2020
Item Indicador Meta | Resultad | Meta | Resultad | Meta
(o] (o)
5.1 ( i a
!\lumero de processos de inovacao 10 10 45 48 73
implementados (acumulado) (LOA)
5.2 |indice de Governanca e Gestdo
L >0,75 0,75 >0,75 0,75 >0,75
Publica (IGG-TCU)
Iniciativas Projetos 2018 2019 2020 2021
estratégicas
Cadeado 01/2019 11/2020
Adotar boas
praticas de Estruturar Escritério de Projetos 04/2019 | 02/2020
gestdao e
governanca Implantagéo’da Gestdo de Riscos em 05/2018 12/2020
processos criticos
Estabelecer
modelo de Estruturar Escritdrio de Processos
gestdo e (Estabelecimento de modelo de gestdo e 10/2019 | 12/2020
melhoria de melhoria de processos)
processos
Implantar Adocgdo de Inteligéncia Artificial (IA) para
praticas de otimizagdo de processos administrativos de 04/2019 | 12/2020
inovagdo defesa econ6mica
Objetivo OE6 — Ampliar os servigos ofertados digitalmente pelo Cade
Estratégico
2018 2019 2020
Item Indicador Met | Resultado | Meta | Resultad Meta
] o
6.1 i oni
N'ovos §gry|gos eletrénicos 3 1 c 6 1
disponibilizados (acumulado)
6.2 ( ai .
Numero de acesso a internet do Cade N/A N/A 70(())00 1.183.786 1.500.000
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digitais

Iniciativas Projetos 2018 2019 2020 2021
estratégicas
Programa Cade Digital 02/2018 12/2020
Ofertar servigos Radar da Concorréncia 01/2017 12/2020

Sistema de Busca de
Jurisprudéncia do Cade

Objetivo OE7 — Aprimorar os mecanismos de gestao da informagao e do conhecimento
Estratégico
2018 2019 2020
Item Indicador Meta | Result | Meta | Result | Meta
ado ado
7.1 | Numero de bases de dados
disponibilizadas no Portal de Dados 2 2 3 3 4
Abertos (acumulado)
Iniciativas Projetos 2018 2019 2020 2021
estratégicas
Formalizar a Desenvolver o Cédigo de Classificagdo e
gestdo Tabela de Temporalidade da area 04/2018 09/2020
arquivistica finalistica do Cade
Padronizar Elaboragdio de vocabuldrio controlado
Documentos do Cade — 19 fase
Objetivo OE8 — Aprimorar processos de comunicagdo interna e externa
Estratégico
2018 2019 2020
Item Indicador Meta |Resultado| Meta |Resultado| Meta
8.1 y
Num'ero de releases e documentos N/A 199 290 936 260
publicados no portal do Cade
8.2 | Numero de releases e documentos
publicados no portal em linguas 40 37 40 13 50
estrangeiras do Cade
8.3 | NUmero de acessos a intranet do Cade | 168.000 162.700 170.000 201.976 | 250.000
8.4 i ibli
Engajamento do publico nas redes 300 400 400.000 | 538.200 | 620.000
sociais do drgao
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Iniciativas Projetos 2018 2019 2020 2021
estratégicas
Desenvolver
proces§o df Avaliagdo da percepgdo social do Cade 09/2019 | 12/2020
comunicagdo
externa
Aprimorar Programa de treinamento em comunicagdo 09/2019 | 04/2020
processo de
Fomun'cagao Implantagdo do Manual de Comunicagdo interna e 09/2019 | 09/2020
interna externa
b. Perspectiva Fundamentos:
Objetivo OE9 — Promover a valorizagao e o desenvolvimento dos servidores
Estratégico
2018 2019 2020
Item Indicador Meta |Resultado| Meta |Resultado| Meta
9.1 y
Ndmero de horas em evento de 10000 | 17730 | 10000 | 30.661 | 20.000
capacitacdo (LOA)
9.2 | Percentual de execug¢do do Plano de
. ¢ >95% 39,83% >95% 97% >95%
Desenvolvimento de Pessoas
Iniciativas Projetos 2018 2019 2020 2021
estratégicas
Implantar Desenvolver e implantar Politica e
Qualidade de Programa de Qualidade de Vida do 01/2020 12/2021
Vida no Trabalho | Trabalho
Gestao.d.e Competéncias 06/2019 12/2020
Gerenciais
Promover a
valorizacdo e o Projeto Boas Vindas 04/2019 04/2020
desenvolvimento
do servidor
Nova Turma da FGV

pagina 11/1

4




PLANO DE GESTAO ANUAL

Objetivo OE10 — Ampliar o quadro de servidores, com perfil adequado as necessidades do
Estratégico | Cade
2018 2019 2020
Item Indicador Meta |Resultado| Meta |Resultado| Meta
10.1 y i
Aumentaro numero de servidores 240 538 250 a4 300
efetivos do Cade (acumulado)
10.2 | Tempo Médio de Permanéncia N/A N/A 1.460 1.399,06 1.460
Iniciativas Projetos 2018 2019 2020 2021
estratégicas
01/2020
Gestdo de Competéncias Técnicas a
Ampliar a forca 31/2020
de trabalho
Formalizag¢do do pedido de
contratagdo de pessoal (CTU) 05/2020
Objetivo OE11 - Prover adequada infraestrutura, suporte logistico e tecnoldgico
Estratégico
2018 2019 2020
ltem Indicador Meta |Resultado| Meta | Resultado | Meta
11.1 3
Percentual de execugdo >98% | 99,56% | >98% 99,94% >98%
or¢gamentaria
11.2 | Percentual de execugao do PDTIC >95% 95% >95% 90% >95%
11.3 | indi
Ipdlce de governanca de TIC 50,58 0,65 50,58 0,65 50,68
(iGovTl)
N2 de sistemas sustentados
N/A N/A 10 13 22
11.4 | (acumulado) / /
Iniciativas Projetos 2018 2019 2020 2021
estratégicas
Prover adequada o . e
infraestrutura Isr:g)elzementagao de melhorias no edificio 07/2019 07/2020
fisica
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ESTIMATIVA DE RECURSOS ORGAMENTARIOS E CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
DOS RECURSOS FINANCEIROS

As despesas discriciondrias do Cade estdo agrupadas em 3 a¢des orcamentarias: Partici-
pagado do Brasil como Pais nao-membro, em Atividades de Cooperagdo Econdmica junto a OCDE;

Auxilio Moradia e Promoc¢ao e Defesa da Concorréncia.

A acdo 00PN, de Participagdo do Brasil como Pais ndo-membro, em Atividades de Coope-

ragao Econdmica junto a OCDE é de pagamento unico.

Na a¢do 2807 de Promogado e Defesa da Concorréncia sdo alocados os contratos mais proé-
ximos a atividade fim do Cade, como exemplo, despesas com didrias e passagens e Tecnologia

da Informag3o. E dividida em 12 parcelas iguais de R$ 3.512.788,16.

Ja a Agdo 216H, Auxilio-Moradia, é dividida em 12 parcelas iguais de RS 31.916,66 e con-
templa, exclusivamente, as dotacdes a serem pagas aos servidores que fazem jus ao auxilio-mo-

radia.

Segue abaixo dotac¢do atualizada do Cade para o exercicio de 2020 referente as despesas discri-

cionarias:

DOTAGAO ATUALIZADA (DESPESA DISCRICIONARIA)

Grupo de Natu-
ACAO Plano Orgamentario reza de Des- | Dotagao Atualizada
pesa

OOPN
Participacao do Brasil
como Pais ndo-mem-
bro, em Atividades de

Cooperacgdo Econ6mica
junto a OCDE

Participacao do Brasil
como Pais ndo-mem-
bro, em Atividades de CUSTEIO R$237.500,00
Cooperacdo Econ6mica
junto a OCDE

Auxilif)ll\(ill-(lradia Auxilio Moradia CUSTEIO R$383.000,00
CUSTEIO R$3.000.000,00

Despesas Administrati- | INVESTIMENTOS R$5.631.603,00

2807 vas TIC INVESTIMENTOS R$973.527,00
Promocdo e Defesa da INVESTIMENTOS R$227.150,00
Concorréncia Disseminac3o da Cul- CUSTEIO R$764.363,00
tura da Concorréncia INVESTIMENTOS R$100.000,00

Disseminacao da Cul-

o CUSTEIO R$335.637,00
tura da Concorréncia
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Promocdo da Preven- CUSTEIO R$1.100.000,00
¢ao e Repressao as In-
fracGes a Concorréncia

INVESTIMENTOS R$1.000.000,00

Promogdo da Inovagdo CUSTEIO R$1.000.000,00
em Gestdo INVESTIMENTOS R$100.000,00
Promocg3o da Valoriza- CUSTEIO R$2.400.000,00

cdo e Desenvolvimento

dos Servidores INVESTIMENTOS R$100.000,00
Despesas Administrati- CUSTEIO R$23.945.900,00
vas INVESTIMENTOS R$1.375.278,00

Coronavirus (COVID-19) CUSTEIO R$100.000,00
TOTAIS R$42.773.958,00

Cronograma mensal de desembolso:

Foi aplicada a metodologia definida pelo Decreto 10.249, de 19 de Fevereiro de 2020 (Decreto
de Programagdo Orgamentaria e Financeira), na qual se representa o maximo de pagamentos
mensais a ser realizado pelo 6rgao, observado o critério de elegibilidade dos pagamentos por

ordem cronoldgica.

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
Més de Referéncia Valor Maximo de Desembolso

Janeiro R$0,00
Fevereiro R$7.128.000,00
Marco R$10.694.000,00
Abril R$14.258.000,00
Maio R$17.823.000,00
Junho R$21.387.000,00
Julho R$24.951.000,00
Agosto R$28.517.000,00
Setembro R$32.080.000,00
Outubro R$35.128.000,00
Novembro R$39.209.000,00
Dezembro R$42.773.958,00
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