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1. Introducgao
Em 2023, o Cade elaborou Plano de Integridade Cade 2024 que tem o objetivo

de fortalecer o tema da integridade junto as unidades da Autarquia e aos seus servidores,
apresentando um panorama geral de como os diversos assuntos referente a integridade
sdo tratados no ambito da autarquia.

O Plano de Integridade Cade 2024 do Cade foi aprovado pelo Comité de

Governanca, Riscos e Controles (Corisc), em outubro de 2023, sendo que a sua publicacéo

foi autorizada pela Portaria Cade n° 557, de 11 de dezembro de 2023.

O Plano prevé a realizacdo de ciclo de monitoramento, objeto do presente
relatorio, onde sdo monitoradas as medidas que visam mitigar os riscos indicados no Plano
de Integridade 2024.

2. Equipe de responsavel

» Diretora de Administracdo e Planejamento: Bruna Cardoso dos Santos

» Chefe da Divisdo de Compliance e Gestao de Riscos: Beatriz Leal dos

Reis

» Equipe Dicor: Milena Milhomem Alves Candido e Evandro Macedo

3. Mapa de Riscos a Integridade

O mapa de risco do Plano de Integridade do Cade 2024 apresenta 0ito riscos

de integridade, que foram identificados no primeiro Plano de Integridade, elaborado em

2018, descritos a seguir:

Risco 1: Fluxo de entrada e saida entre o servico publico e 0 mercado

privado podendo ocorrer uso de informacgdes privilegiadas;
Risco 2: Uso indevido de informagéo privilegiada;

Risco 3: Pressao interna ou externa ilegal ou antiética para influenciar
agente publico — Pressdes explicitas ou implicitas de natureza hierarquica
(interna), de colegas de trabalho (organizacional), politica ou social
(externa), que podem influenciar indevidamente atuacdo do agente

publico;
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Risco 4: Abuso de posicédo ou poder em favor de interesses privados -
conduta contraria ao interesse publico, valendo-se da sua condicdo para

atender interesse privado, em beneficio proprio ou de terceiros;

Risco 5: Nepotismo — pode ser entendido como uma das formas de abuso
de posicdo ou poder em favor de interesses privados, em que se

favorecem familiares;

Risco 6: Conflito de Interesse — Lei n° 12.813, de 2013, situacédo gerada
pelo confronto entre interesses publicos e privados, que possa
comprometer o interesse coletivo ou influenciar, de maneira imprépria, o

desempenho da fungéo publica;

Risco 7: Solicitacdo ou recebimento de vantagem indevida — qualquer
tipo de enriquecimento ilicito, seja dinheiro ou outra utilidade, dado que ao
agente publico ndo se permita colher vantagens em virtude do exercicio

de suas atividades;
Risco 8: Utilizacdo de recursos publicos em favor de interesses privados.

Cabe destacar, que os riscos identificados ndo esgotam todas as formas

possiveis de vulnerabilidade que podem atingir o Cade.

4. Monitoramento do Plano

O monitoramento tem como objetivo acompanhar as acbes previstas,

avaliando a efetividade dos seus resultados, permitindo a identificacdo de falhas e pontos

de melhoria e garantindo assim uma resposta tempestiva a possiveis novos riscos que

venham ser identificados no decorrer da vigéncia do plano.

deve ocorrer
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Tabela 1 - Ciclo Monitoramento

Evento Responséavel Prazo

Aprovagdo do Plano de

Integridade 2024 Corisc Reuniédo do Corisc de 2023
Apresentacdo da evolucéo das

acdes do mapa de risco de Dicor Reunido do Corisc de 2024
integridade

Apresentacdo da conclusao

das acdes do mapade risco de Dicor 12 Reunido do Corisc de 2025
integridade

Revisdo 20 D eis Corisc 22 Reunido do Corisc de 2025

Integridade 2024
Fonte: Dicor/DAP

As informagbes para realizar o monitoramento foram prestadas pelas
Unidades do Cade nos meses de junho e julho de 2024, com relacdo ao cenério atual da

implementacédo das medidas previstas no Anexo Il do Plano de Integridade Cade 2024.

5. Medidas Monitoradas

As medidas foram separadas em 16 grupos, com o intuito de facilitar o seu
monitoramento e a partir das respostas dadas pelas Unidades do Cade, foi elaborada uma
tabela para auxiliar o entendimento. Sendo que o Anexo | deste relatério apresenta o

detalhamento das medidas monitoradas.

Tabela 2 - Medidas Monitoradas

Referéncia Medida Monitorada Situagao Umdad'e Frazo
Responsével Pactuado
M1 Revisdo do Cddigo de Conduta dos Agentes Publicos do CeCade Em dez/2025
Cade (Resolugcdo Cade n° 19, de 2017), com objetivo de andamento
atualizar os dispositivos referentes as seguintes tematicas:
> |ntegridade
> Asseédio moral e sexual
> Nepotismo na administracéo publica federal, inclusive
nas contratagfes publicas
> Consultas sobre conflito de interesse e de pedidos de
autorizagdo de atividade privada, perpassando também
pelo recebimento de vantagem indevida
M2 Acles educativas para a capacitacao em ética e Implementada CeCade
integridade: divulgacéo do Cédigo de Conduta dos
Agentes Publicos do Cade; elaboracéo e publicacao
periédica do "Minuto da Etica CeCade"; adaptacio e
publicagdo periédica do “Minuto da Etica” da CEP na
Intranet
M3 Apés a concluséo da reviséo e da aprovacao do Codigo Prevista CeCade dez/2025
de Conduta dos Agentes Publicos do Cade, realizacao de
acoes educativas de divulgacao do Cédigo em todos os
canais disponiveis

M4 Campanha educativa tematica intitulada "Etica para a Implementada CeCade
mitigacdo de riscos potenciais”, com previsao de
publicacao de Minutos da Etica CeCade, além dos

informativos ja publicados desde junho de 2023
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Referéncia

Medida Monitorada

Unidade

Prazo

AcOes de comunicacgéo de integridade e ética: criacao de
identidade visual para campanha de comunicagéo;
materiais publicitarios na Intranet e criagdo de folders,
cards e videos abordando diversos assuntos referentes a
integridade e ética.

Para o segundo semestre de 2023, estdo previstos 0s
seguintes temas para o “Minuto da Etica CeCade”: "Etica
na prestacéo de servicos de consultoria” e "Etica nas
contratacdes publicas e na prevencédo do nepotismo", da
campanha tematica "Etica para a mitigacéo de riscos
potenciais".

Criar uma plataforma ou um sistema que faca um
comparativo de forma automatica com as informacdes do
banco de dados de ex servidores e do banco de
advogados atuantes nos processos do Cade, fazendo um
alerta de forma automatica e proativa quando identificar
alguma incompatibilidade

Pedido de concursos ao MGl

Estabelecer Termo de Sigilo a ser assinado, antes da
deflagracéo, pelos servidores designados para
participarem da operacédo de B&A

Identificacdo e renegociacao progressiva, conforme
avaliacdo de oportunidade e conveniéncia do Cade e
signatarios, de Memorandos de Entendimento que néo
contemplem clausulas de permissédo de compartilhamento
de informacdes publicas e observancia das normas
vigentes relativas a confidencialidade.

Elaboracédo de minuta do Plano de Acdes de
enfrentamento de Assédio moral, sexual e de
discriminagéo no Cade

Apo6s conclusédo e aprovacgao do Plano de Agbes de
enfrentamento do assédio moral, sexual e de
discriminagéo no Cade, a realizacdo de acbes como:
“Minuto da Etica CeCade” abordando assuntos referentes
a tematica; disponibilizar na pagina intranet da CeCade,
no item “perguntas e respostas”, tépicos especificos com
guestdes relacionadas ao assédio moral, sexual e de
discriminagéo

A CeCade pretende implementar seguintes acdes: propor
as unidades de apuracgéo do Cade a pactuagdo conjunta
de fluxo de procedimentos especificos para o recebimento
e o tratamento de denuncias de assédios moral, sexual e
de discriminacéo; divulgar a legislacéo pertinente ao
enfrentamento dos assédios moral, sexual e de
discriminacéo.

Contratacao de consultoria técnica para elaboragéo e
implantacdo de um programa de avaliacao de
desempenho 360° para liderancas e de um plano de
desenvolvimento de competéncias alinhado aos
resultados da avaliacéo.

Atualizar da Portaria Cade n° 212, de 2017

Implantar fluxo de assinatura do Termo de
Confidencialidade no inicio do processo de contratacao

Situacéo

Implementada

Implementada

Prevista

Implementada
Prevista

Implementada

Em
andamento

Prevista

Prevista

Implementada

Em
andamento
Em
andamento

Fonte: Processo n° 08700.004401/2023-58 e Ata de Reuni&o 98 (SEI 1417761)

Responsavel

CeCade

Cecade

CGP

Cgesp
SG

Asint

Dicor,
Cecade,
Correg,

Cgesp
CeCade

CeCade

Cgesp

CGOFL

CGOFL

Pactuado

dez/2025

dez/2024

dez/2025

dez/2025

dez/2025

dez/2024

dez/2024
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6. Analise dos dados

E importante destacar que o levantamento abrange os trabalhos realizados
pelas Unidades do Cade até junho de 2024. Nos primeiros seis meses de execucao do
Plano de Integridade, o Cade implementou ou avancou em 68,75% das medidas previstas,
como ilustrado no grafico a seguir, demonstrando o comprometimento da Autarquia com a

promocao da integridade publica.

Gréfico 1 - Primeiro Semestre de 2024

Implementada - Prevista
43,75% __ !_31,25%

\ Em
andamento
25,00%

Fonte: Dicor

A Comisséo de Etica do Cade (CeCade) e a Coordenacdo-Geral de Gest&o
Estratégica de Pessoas (Cgesp) estdo muito atuantes junto aos servidores do Cade,
executando acfes de integridade que fortalecem a governanca da Autarquia. Além disto,
pontuamos o avanc¢o da Coordenacdo-Geral de Orgamento, Financas e Logistica (CGOFL)

em atualizar seus normativos e documentos inserindo dispositivos com o tema integridade.

7. Maturidade em Integridade Publica

Em agosto de 2024, a Controladoria-Geral da Unido (CGU) realizou a
avaliacdo de maturidade de integridade publica em 210 Org&os, Autarquias e Fundacgdes
Pudblicas do executivo federal, com base no Modelo de Maturidade em Integridade Publica
— MMIP.

O MMIP é um modelo de diagnostico e avaliagdo da maturidade em
integridade publica organizacional, estruturado em cinco niveis progressivos, diferenciados
pelos graus de desempenho esperados e as caracteristicas almejadas.llustra os estagios
de desenvolvimento da organizagdo em relacdo a sua maturidade em integridade publica,

dividido em trés elementos:
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» Elemento 1: Governanca e estrutura organizacional para a integridade
» Elemento 2: Capacidade organizacional para a integridade
» Elemento 3: Gestdo e desempenho da integridade

No Cade, a avaliacdo foi coordenada pela Divisdo de Compliance e Gestéo
de Riscos (Dicor), na qualidade de Unidade Setorial de Integridade (USI), contando com
apoio das diversas unidades que de alguma maneira realizam ac¢oes relativas a integridade
da Autarquia, fornecendo dados, documentos e informacdes para responder o questionario

disponibilizado pela CGU.

O resultado, por elementos, demonstrou que o Cade ja atende todos os
guesitos para o elemento 3, necessitando avancar em alguns pontos dos elementos 1 e 2,

conforme o grafico que se segue:

Gréfico 2 - Resultado por Elementos
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Fonte: Dicor

Na avaliacao foram verificados aspectos dos niveis “2 — Padronizado” e “3 —
Integrado” dos trés Elementos do MMIP, o que significa que para todos quesitos o Cade

deve avancgar para atingimento dos niveis “Nivel 4 — Gerenciado” e “5 — Otimizado”.

A seguir apresentaremos uma tabela detalhada dos elementos, seus niveis e

os KPAs que foram avaliados:
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Tabela 3 - KPAs Avaliados

Elemento 1 Elemento 2 Elemento 3

Nivel 2 Nivel 3 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 2 Nivel 3
KPA21.1 - KPA 3.2.1 KPA 2.3.1
Estrutura, KPA 3.1.1 KPA 2.2.1 . - Levantamento de KPA 3.3.1 Iniciativa,
. ~ . Treinamento e = ———
Funcionamento e Interlocucgéo e Treinamento e . Informagbes e Mobilizagéo e
PO : : Desenvolvimento ~ . P
Competéncias da Comprometimento Desenvolvimento Transversal em Acdes para a Diagnostico da
Unidade Setorial de das Liderancas da USI Intearidade Gestéo da Instituicdo
Integridade (USI) g Integridade
KPA 3.1.2
KPA 2.1.2-Estrutura e KPA 3.2.2
e Funcionamento UIHIPZEEED 6o NI Metodologia e KPA 3.3.2
das Areas Ferramgntas Fungamentqs ca Aplicagéo da ERZE Monitoramento do
Responsaveis por Coorporativas dos Gestédo de Riscos, Gestdo de Riscos Programa e Plano Programa de
F?m Bes dep Orgéos Centrais incluindo Aspectos T ectos, de Integridade Intg ridade
50! das Fungoes de de Integridade >P 9
Integridade : de Integridade
Integridade

KPA 2.2.3
Sensibilizagédo
sobre Questbes

KPA 3.2.3
Tratamento de
Questodes Publicas

Publicas Emergentes para
Emergentes para um%mbienae
um Ambiente Organizacional
Organizacional 9
3 Integro
Integro
Fonte: Dicor

Em relacdo ao "Elemento 1: Governanca e estrutura organizacional para a
integridade”, o Cade cumpriu integralmente todos os requisitos dos KPAs mencionados a

seqguir:

» Objetivo KPA 2.1.1: Garantir com razoavel seguranca que a USI esteja

estruturada e com recursos disponiveis;

» Objetivo KPA 3.1.1: Conduzir atividades de interlocugédo e promocéo do
comprometimento das liderancas para efetividade do Programa de

Integridade.

7z

No entanto, € necessario avancar nos demais KPAs, especialmente na
elaboracdo de um fluxo de atuacdo para a corregedoria e a ouvidoria, na definicao
normativa do setor ou responsaveis designados para prevenir 0 nepotismo em nomeacoes
de servidores e no contexto da contratacdo de terceirizados, consultores, bolsistas ou
estagiarios, bem como na utilizacdo do Modulo de Acesso a Informacédo integrado a
plataforma Fala.BR, do Sistema de Transparéncia Ativa (STA).

No que diz respeito ao "Elemento 2: Capacidade organizacional para a
integridade”, o Cade cumpriu todos os requisitos dos seguintes KPAs:
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» Objetivo KPA 2.2.2: Preparar a organizagao para gerenciar oS riscos para
a integridade em cooperacéo com as demais funcdes de integridade e com

a 12 linha de defesa;

» Objetivo KPA 2.2.3: Sensibilizar ambiente interno sobre questdes
relevantes que impactam a integridade que estdo em foco na agenda da
instituicdo e/ou da Administracdo Publica federal, incluindo a protecdo ao
denunciante, o enfrentamento ao assédio moral e sexual e o combate a
discriminagéo, com intuito de fomentar um ambiente organizacional

integro;

» Objetivo KPA 3.2.2: Consolidar e aplicar metodologia para gerenciar
riscos, considerando aspectos de integridade, em cooperacdo com as

demais fungdes de integridade e com a 12 linha de defesa;

» Objetivo KPA 3.2.3: Trabalhar questdes relevantes que impactam a
integridade que estdo em foco na agenda da instituicdo e/ou da
Administracdo Publica federal, incluindo a protecdo ao denunciante, o
enfrentamento ao assédio moral e sexual e 0 combate a discriminagédo

com intuito de fomentar um ambiente organizacional integro.

No gue tange aos avancos necessarios para atender integralmente os demais
KPAs do Elemento 2, o Cade devera concentrar esfor¢os no treinamento e desenvolvimento
da USI, de modo que a Unidade disponha de uma lista de conhecimentos essenciais para
o desempenho das atividades de gestdo da integridade. Além disso, serdo necessarias
capacitacbes com base nessa lista de conhecimentos e a disseminacdo interna das
habilidades adquiridas. Ao analisarmos esses pontos, fica evidente um fluxo de acdes que

se inicia com a definicdo da lista de conhecimentos.

O Cade obteve seu melhor desempenho no “Elemento 3: Gestdo e

desempenho da integridade” ao atender todos os quesitos propostos nos KPAs:

» Objetivo KPA 2.3.1: Coletar informacbes e sugestdes de acOes
encaminhadas por areas responsaveis por funcdes de integridade e/ou por
outras areas para o Plano de Integridade;

» Objetivo KPA 2.3.2: Elaborar o Programa e o Plano de Integridade e revisa-
los periodicamente;
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» Objetivo KPA 3.3.1: Mobilizar a interacdo entre areas responsaveis por
funcdes de integridade por meio do compartilhamento de informacdes e a

realizacdo de diagnostico da integridade na instituic&o;

» Objetivo KPA 3.3.2: Monitorar a implementacdo do Programa de

Integridade e a execucao das acgoes previstas no Plano de Integridade;

No aspecto geral, o Cade atendeu mais de 85% dos quesitos propostos no
MMIP, demonstrando assim que possui um bom nivel de maturidade em integridade

publica, de acordo com o grafico que se segue:

Grafico 3 - Resultado Geral

Nao
13,64%

86,36%

Fonte: Dicor
Cabe destacar, que como se trata de uma autoavaliacdo, as respostas do
guestionério e a documentacao que as fundamentaram, enviadas pelo Cade, ainda seréo
avaliadas pela CGU, podendo, entdo, haver alguns ajustes nos numeros apresentados

acima.

Consideracgoes Finais

Das andlises realizadas é possivel inferir que temos um resultado positivo do

monitoramento do Plano de Integridade 2024 do Cade, onde percebe-se a execugao das

medidas previstas com a¢fes de qualidade e agilidade na execucdo, o que permitira, em
um futuro préximo, o avanco do Cade no tema integridade publica por meio de novas
estratégias de governanca.

O resultado positivo do monitoramento demonstra o comprometimento do
Cade com a agenda da integridade publica, representando a consolidacdo dos esforgos
institucionais para a promocéao e o fortalecimento da governanca e das acdes voltadas a
integridade publica.
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Anexo |

1° Ciclo Monitoramento

Causa

Acdes de mitigacao
propostas em 2018

Medidas Implementada Medidas em andamento

Medidas para 2024-2025

Risco 1 - Fluxo de entrada e saida entre o servico publico e 0 mercado privado podendo ocorrer uso de informacées privilegiadas

Contratagcao de
servidores,
especialmente
aqueles sem vinculos
com a Administracéo
Publica Federal (APF),

para atuar em
escritérios de
advocacia (entes
regulados) sendo

egressos do Cade

Plano de

Integridade

Estabelecimento de
uma prética sistematica
de conscientizacdo dos
servidores do Cade
sobre o tema da
integridade, com énfase
no Cédigo de Etica da
Autarquia

AcOes educativas para a Revisdo do Cédigo de Cédigo de
capacitagdo em ética e Condutados Agentes Publicos do
integridade: divulgacdo  do Cade (Resolugéo Cade n° 19, de

Cddigo de Conduta dos Agentes
Publicos do Cade; elaboracéo e
publicagdo periodica do "Minuto
da Etica CeCade"; adaptacéo e
publicagédo periédica do “Minuto
da Etica” da CEP na Intranet

os dispositivos referentes
teméatica de integridade

Campanha educativa tematica
intitulada "Etica para a mitigagéo
de riscos potenciais”, com
previsdo de publicacdo de
Minutos da Etica CeCade, além
dos informativos ja publicados
desde junho de 2023

Acdes de comunicacdo de
integridade e ética: criagdo de
identidade visual para campanha
de comunicacao; materiais
publicitarios na Intranet e criagao
de folders, cards e videos
abordando diversos assuntos
referentes a integridade e ética.

Para o segundo semestre de
2023, estdo previstos 0s
seguintes temas para o “Minuto
da Etica CeCade”: "Etica na
prestacdo de servicos de
consultoria® e "Etica nas
contratagbes publicas e na
prevencdo do nepotismo", da
campanha tematica "Etica para a
mitigagao de riscos potenciais".

2017), com objetivo de atualizar

a

Apo6s a conclusédo da reviséo e da
aprovacéao do Codigo de Conduta
dos Agentes Publicos do Cade,
realizacdo de agles educativas
de divulgagdo do Codigo em
todos os canais disponiveis.

Prazo

Responséavel

dez/2025

CeCade



https://intranet.cade.gov.br/assuntos/comissao-de-etica/3763-minuta-da-etica
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Negociar a posse de
informacéo
privilegiada

Plano de

Integridade

Acdes de mitigacao

propostas em 2018
Mapeamento de
egressos da Autarquia
que, havendo atuado
em processos
sensiveis, foram atuar

em  escritorios  de
advocacia junto ao
Cade

Atuacdo institucional
em favor da criacdo da
carreira  propria do
Cade

Estabelecimento de
critérios seletivos para
composi¢do de equipe

para atividades de
busca e apreensédo
(B&A)

Estabelecimento de
uma pratica sistematica
de conscientizagdo dos
servidores do Cade
sobre o tema da
integridade, com énfase
no Cédigo de Etica da
Autarquia

Medidas Implementada

Pedido de concursos ao MGI

Risco 2 - Uso indevido de informacéo privilegiada

AcBes educativas para a
capacitagdo em  ética e
integridade: divulgacdo  do

Cédigo de Conduta dos Agentes
Publicos do Cade; elaboracéo e
publicacdo periédica do "Minuto
da Etica CeCade"; adaptacéo e
publicagédo periddica do “Minuto
da Etica” da CEP na Intranet.

Campanha educativa tematica
intitulada "Etica para a mitigacéo
de riscos potenciais”, com
previsdo de publicacdo de
Minutos da Etica CeCade, além
dos informativos ja publicados
desde junho de 2023

Acdes de comunicacdo de
integridade e ética: criacdo de
identidade visual para campanha

Medidas em andamento

Revisdo do Cdédigo de Conduta
dos Agentes Publicos do Cade

(Resolugéo Cade n° 19, de 2017),
com objetivo de atualizar os
dispositivos referentes a tematica
de integridade .

Medidas para 2024-2025

Criar uma plataforma ou um
sistema que fagca um comparativo
de forma automatica com as
informacgdes do banco de dados
de ex servidores e do banco de
advogados atuantes nos
processos do Cade, fazendo um
alerta de forma automatica e
proativa  quando identificar
alguma incompatibilidade.

Estabelecer Termo de Sigilo a ser
assinado, antes da deflagragéo,
pelos servidores designados para
participarem da operacdo de B&A

ApoOs a conclusdo da reviséo e da
aprovacao do Codigo de Conduta
dos Agentes Publicos do Cade,
realizacdo de acgles educativas
de divulgagdo do Codigo em
todos os canais disponiveis

Prazo
dez/2025

dez/2024

dez/2025

Responsavel
CGP e CGTI

Cgesp

SG

CeCade
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Revelar informagao
sensivel a terceiro

Plano de

Integridade

Acdes de mitigacao

propostas em 2018

Estabelecimento de
critérios seletivos para
composi¢cdo de equipe

para atividades de
busca e apreensédo
(B&A)

Estabelecimento de
uma pratica sistematica
de conscientizagdo dos
servidores do Cade
sobre o tema da
integridade, com énfase
no Cédigo de Etica da
Autarquia

Medidas Implementada

de comunicacao; materiais
publicitarios na Intranet e criagéo
de folders, cards e videos
abordando diversos assuntos
referentes a integridade e ética.

Para o segundo semestre de
2023, estdo previstos 0s
seguintes temas para o “Minuto

da Etica CeCade”: "Etica na
prestacdo de servicos de
consultoria® e "Etica nas

contratagbes publicas e na
prevencdo do nepotismo”, da
campanha tematica "Etica para a
mitigacao de riscos potenciais".

Acdes educativas para a
capacitagdo em ética e
integridade: divulgacdo  do

Cddigo de Conduta dos Agentes
Publicos do Cade; elaboracéo e
publicacdo periddica do "Minuto
da Etica CeCade"; adaptacéo e
publicagdo perioddica do “Minuto
da Etica” da CEP na Intranet.

Campanha educativa tematica
intitulada "Etica para a mitigacéo
de riscos potenciais”, com
previsdo de publicacdo de
Minutos da Etica CeCade, além
dos informativos ja publicados
desde junho de 2023

Acdes de comunicacdo de
integridade e ética: criacdo de
identidade visual para campanha
de comunicacgao; materiais

Medidas em andamento

Revisdo do Cédigo de Conduta
dos Agentes Publicos do Cade

(Resolugéo Cade n° 19, de 2017),
com objetivo de atualizar os
dispositivos referentes a tematica
de integridade

Medidas para 2024-2025

Estabelecer Termo de Sigilo a ser
assinado, antes da deflagracgéo,
pelos servidores designados para
participarem da operacéo de B&A

Apo6s a conclusédo da reviséo e da
aprovacao do Codigo de Conduta
dos Agentes Publicos do Cade,
realizacdo de agles educativas
de divulgagdo do Codigo em
todos os canais disponiveis

Prazo

dez/2024

dez/2025

Responsavel

SG

CeCade
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Influéncia sobre

funcionéarios

subordinados  para
violar sua conduta
devida

Plano de

Integridade

Acdes de mitigacao

propostas em 2018

Estabelecimento de

critérios para o}
compartilhamento  de
informacg6es com
organismos

internacionais e
agéncias de outros
paises, inclusive nos

casos cobertos por

Memorandos de
Entendimento

Estabelecimento da
Politica de Combate ao
Assédio Moral no Cade

Medidas Implementada

publicitarios na Intranet e criagéo
de folders, cards e videos
abordando diversos assuntos
referentes a integridade e ética

Para o segundo semestre de
2023, estdo previstos 0s
seguintes Minutos da Etica
CeCade: "Etica na prestacéo de
servicos de consultoria” e "Etica
nas contratacbes publicas e na
prevencdo do nepotismo”, da
campanha tematica "Etica para a
mitigagdo de riscos potenciais"

Identificacdo e renegociacdo
progressiva, conforme avaliagdo
de oportunidade e conveniéncia
do Cade e signatérios, de
Memorandos de Entendimento
que ndo contemplem clausulas

de permissao de
compartilhamento de
informagdes publicas e

observancia das normas vigentes
relativas a confidencialidade.

Medidas em andamento

Revisdo do Codigo de Conduta
dos Agentes Publicos do Cade
(Resolugéo Cade n° 19, de 2017),
com atualizacéo dos dispositivos
que se referem a tematica do
assédio moral e sexual

Elaboracdo de minuta do Plano
de Acdes de enfrentamento de
Assédio moral, sexual e de
discriminagéo no Cade

Medidas para 2024-2025

A CeCade pretende implementar
seguintes agles: propor as
unidades de apuracgao do Cade a
pactuacéo conjunta de fluxo de
procedimentos especificos para o
recebimento e o tratamento de
denlncias de assédios moral,
sexual e de discriminacéo;
divulgar a legislacdo pertinente
ao enfrentamento dos assédios
moral, sexual e de discriminagéo.

Prazo

dez/2025

Responsavel

Assint

Risco 3 - Pressao interna ou externa ilegal ou antiética para influenciar agente publico — Pressfes explicitas ou implicitas de natureza hierarquica (interna), de colegas de
trabalho (organizacional), politica ou social (externa), que podem influenciar indevidamente atuagdo do agente publico

Dicor,

Cecade,
Correg, Cgesp
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Acdes de mitigacao

Medidas Implementada

Medidas em andamento

Medidas para 2024-2025

Prazo Responsavel

Plano de

Integridade

propostas em 2018

Estabelecimento de
pratica sistematica
acerca da

conscientizagéo dos
servidores do Cade
sobre o tema da
integridade, com énfase
no Cédigo de Etica da
Autarquia

AcBes educativas para a
capacitagdo em ética e
integridade: divulgacéo do

Cddigo de Conduta dos Agentes
Publicos do Cade; elaboracéo e
publicacdo periddica do "Minuto
da Etica CeCade"; adaptacdo e
publicagéo perioddica do “Minuto
da Etica” da CEP na Intranet.

Campanha educativa tematica
intitulada "Etica para a mitigac&o
de riscos potenciais”, com
previsdéo de publicacdo de
Minutos da Etica CeCade, além
dos informativos ja publicados
desde junho de 2023.

Contratagdo de  consultoria
técnica para elaboragdo e
implantacdo de um programa de
avaliacdo de desempenho 360°
para liderangas e de um plano de
desenvolvimento de

Revisdo do Cédigo de Conduta
dos Agentes Publicos do Cade

(Resolugéo Cade n° 19, de 2017),
com objetivo de atualizar os
dispositivos referentes a tematica
de integridade.

Apos conclusdo e aprovacdo do
Plano de Acbes de
enfrentamento do assédio moral,
sexual e de discriminagdo no
Cade, a realizacdo de acdes
como: “Minuto da Etica CeCade”
abordando assuntos referentes a
tematica; disponibilizar na pagina
intranet da CeCade, no item
“perguntas e respostas”, topicos
especificos com questbes
relacionadas ao assédio moral,
sexual e de discriminagao

Apo6s a conclusédo da reviséo e da
aprovacéao do Codigo de Conduta
dos Agentes Publicos do Cade,
realizacdo de agles educativas
de divulgagdo do Codigo em
todos os canais disponiveis

Apo6s a conclusédo da reviséo e da
aprovacao do Codigo de Conduta
dos Agentes Publicos do Cade,
realizacdo de agles educativas
de divulgagdo do Codigo em
todos os canais disponiveis

dez/2025 Cgesp e

CeCade
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Acdes de mitigacao

Medidas Implementada

Medidas em andamento

Medidas para 2024-2025

Prazo

Responsavel

Acbes de retaliagdo
contra possiveis
denunciantes

Plano de

Integridade

propostas em 2018

Estabelecimento da
Politica de Combate ao
Assédio Moral no Cade
e de pratica sistematica
acerca da

conscientizagédo dos
servidores do Cade
sobre o tema da

integridade, com énfase
no Cdédigo de Etica da
Autarquia

competéncias  alinhado
resultados da avaliacéo.

aos

Acdes de comunicacdo de
integridade e ética: criagdo de
identidade visual para campanha
de comunicacao; materiais
publicitarios na Intranet e criagcao
de folders, cards e videos
abordando diversos assuntos
referentes a integridade e ética.

Para o segundo semestre de
2023, estdo previstos 0s
seguintes Minutos da Etica
CeCade: "Etica na prestacéo de
servigos de consultoria" e "Etica
nas contratagcdes publicas e na
prevencdo do nepotismo”, da
campanha tematica "Etica para a
mitigagao de riscos potenciais".

Revisdo do Cédigo de Conduta
dos Agentes Publicos do Cade
(Resolugéo Cade n° 19, de 2017),
com atualizagéo dos dispositivos
que se referem a tematica do
assédio moral e sexual

Elaboragdo uma minuta de Plano
de Acgbes de enfrentamento de
Assédio moral, sexual e de
discriminagéo no Cade

A CeCade pretende implementar
seguintes agles: propor as
unidades de apuracao do Cade a
pactuacdo conjunta de fluxo de
procedimentos especificos para o
recebimento e o tratamento de
denlncias de assédios moral,
sexual e de discriminagéo;
divulgar a legislacéo pertinente
ao enfrentamento dos assédios
moral, sexual e de discriminagéo

Ap6s conclusdo e aprovacdo do
Plano de Acles de
enfrentamento do assédio moral,
sexual e de discriminagdo no
Cade, a realizacdo de acdes
como: “Minuto da Etica CeCade”
abordando assuntos referentes a
tematica; disponibilizar na pagina
intranet da CeCade, no item
“perguntas e respostas”, topicos
especificos com questbes

dez/2025

CeCade
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Omissao consciente e
deliberada por parte
do servidor de fato
relevante ou fora do
padrdo recomendado
em favorecimento ou
em prejuizo de
terceiro

Acdes de mitigacao

propostas em 2018

Estabelecimento de
pratica sistematica
acerca da
conscientizagéo dos
servidores do Cade
sobre o tema da

integridade, com énfase
no Cadigo de Etica da
Autarquia

Medidas Implementada

Acdes educativas para a
capacitacdo em ética e
integridade: divulgacdo  do

Cdédigo de Conduta dos Agentes
Publicos do Cade; elaboracéo e
publicacdo periddica do "Minuto
da Etica CeCade"; adaptacéo e
publicagédo periodica do “Minuto
da Etica” da CEP na Intranet.

Campanha educativa tematica
intitulada "Etica para a mitigacéo
de riscos potenciais”, com
previsdo de publicacdo de
Minutos da Etica CeCade, além
dos informativos ja publicados
desde junho de 2023

Acbes de comunicagdo de
integridade e ética: criacdo de
identidade visual para campanha
de comunicacao; materiais
publicitarios na Intranet e criagcao
de folders, cards e videos
abordando diversos assuntos
referentes a integridade e ética.

Para o segundo semestre de
2023, estdo  previstos 0s
seguintes Minutos da Etica
CeCade: "Etica na prestacéo de
servicos de consultoria” e "Etica
nas contratagbes publicas e na
prevencdo do nepotismo”, da

Medidas em andamento

Revisdo do Cédigo de Conduta
dos Agentes Publicos do Cade

(Resolugéo Cade n° 19, de 2017),
com objetivo de atualizar os
dispositivos referentes a tematica
de integridade.

Medidas para 2024-2025

relacionadas ao assédio moral,
sexual e de discriminacéo

Ap0Os a conclusédo da reviséo e da
aprovacao do Codigo de Conduta
dos Agentes Publicos do Cade,
realizacdo de acgfes educativas
de divulgagdo do Codigo em
todos os canais disponiveis

Ap6s a conclusao da revisédo e da
aprovacao do Cédigo de Conduta
dos Agentes Publicos do Cade,
realizacdo de acfes educativas
de divulgagcdo do Coddigo em
todos os canais disponiveis.

Prazo

dez/2025

Responsavel

CeCade

Plano de

Integridade
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Acdes de mitigacao

Medidas Implementada

Medidas em andamento

Medidas para 2024-2025

Prazo Responsavel

ou vantagens

auxilio

troca de apoio ou

propostas em 2018

Estabelecimento de
pratica sistematica
acerca da
conscientizacao dos
servidores do Cade
sobre o tema da

integridade, com énfase
no Cddigo de Etica da
Autarquia

campanha tematica "Etica para a
mitigagao de riscos potenciais".

AcOes educativas para a
capacitagdo em ética e
integridade: divulgacéo do

Cdédigo de Conduta dos Agentes
Publicos do Cade; elaboracéo e
publicacdo periodica do "Minuto
da Etica CeCade"; adaptacéo e
publicagédo periodica do “Minuto
da Etica” da CEP na Intranet.

Campanha educativa tematica
intitulada "Etica para a mitigac&o
de riscos potenciais”, com
previsdo de publicagdo de
Minutos da Etica CeCade, além
dos informativos ja publicados
desde junho de 2023.

Contratagdo de  consultoria
técnica para elaboracdo e
implantacdo de um programa de
avaliacdo de desempenho 360°
para liderancas e de um plano de
desenvolvimento de
competéncias  alinhado aos
resultados da avaliacéo.

Acbes de comunicacdo de
integridade e ética: criagdo de
identidade visual para campanha
de comunicacao; materiais
publicitarios na Intranet e criacao
de folders, cards e videos
abordando diversos assuntos
referentes a integridade e ética.

Para o segundo semestre de
2023, estdo  previstos _©Os
seguintes Minutos da Etica

Revisdo do Cédigo de Conduta
dos Agentes Publicos do Cade
(Resolugéo Cade n° 19, de 2017),
com objetivo de atualizar os
dispositivos referentes a tematica
de integridade.

CeCade: "Etica na prestacéo de

Plano de

Integridade

" Risco 4 - Abuso de posicdo ou poder em favor de interesses privados - conduta contraria ao interesse publico, valendo-se da sua condicéo para atender interesse privado,
em beneficio préprio ou de terceiros
Concesséo de cargos

Apo6s a conclusédo da revisédo e da
aprovacao do Codigo de Conduta
dos Agentes Publicos do Cade,
realizacdo de acgfes educativas
de divulgagdo do Codigo em
todos os canais disponiveis

dez/2025 Cgesp e

CeCade
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Acdes de mitigacao

Medidas Implementada

Medidas em andamento

Medidas para 2024-2025

Prazo Responsavel

Esquivar-se
cumprimento
obrigactes

Plano de

Integridade

do
de

propostas em 2018

Estabelecimento de
pratica sistematica
acerca da
conscientizagéo dos
servidores do Cade
sobre o tema da

integridade, com énfase
no Cdédigo de Etica da
Autarquia

servicos de consultoria” e "Etica
nas contratacdes publicas e na
prevencdo do nepotismo”, da
campanha tematica "Etica para a
mitigacao de riscos potenciais".

AcBes educativas para a
capacitagdo em  ética e
integridade: divulgacdo  do

Cdédigo de Conduta dos Agentes
Publicos do Cade; elaboracéo e
publicagdo periédica do "Minuto
da Etica CeCade"; adaptacéo e
publicagéo periddica do “Minuto
da Etica” da CEP na Intranet.

Campanha educativa tematica
intitulada "Etica para a mitigacéo
de riscos potenciais”, com
previsdo de publicacdo de
Minutos da Etica CeCade, além
dos informativos ja publicados
desde junho de 2023.

Contratagdo de  consultoria
técnica para elaboracdo e
implantacdo de um programa de
avaliacao de desempenho 360°
para liderangas e de um plano de
desenvolvimento de
competéncias  alinhado  aos
resultados da avaliagéo.

Acdes de comunicacdo de
integridade e ética: criacdo de
identidade visual para campanha
de comunicacao; materiais
publicitarios na Intranet e criagcdo
de folders, cards e videos
abordando diversos assuntos
referentes a integridade e ética.

Para o segundo semestre de
2023, estdo  previstos 0s
seguintes Minutos da Etica
CeCade: "Etica na prestacéo de

Revisdo do Cédigo de Conduta
dos Agentes Publicos do Cade

(Resolugéo Cade n° 19, de 2017),
com objetivo de atualizar os
dispositivos referentes a tematica
de integridade.

Ap0Os a concluséo da reviséo e da
aprovacéao do Codigo de Conduta
dos Agentes Publicos do Cade,
realizacdo de agles educativas
de divulgagdo do Codigo em
todos os canais disponiveis.

dez/2025 Cgesp e

CeCade



https://sei.cade.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&codigo_verificador=0331670&codigo_crc=785198DC&hash_download=c9ecab8953cf677070f0000f696d2ff80a994602d2ebdfd7e43d816ea7fb17fcefa98d8c7c6be583455aa188c5269182c21ec6a678dde51a17833dfab1aebf86&visualizacao=1&id_orgao_acesso_externo=0
https://sei.cade.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&codigo_verificador=0331670&codigo_crc=785198DC&hash_download=c9ecab8953cf677070f0000f696d2ff80a994602d2ebdfd7e43d816ea7fb17fcefa98d8c7c6be583455aa188c5269182c21ec6a678dde51a17833dfab1aebf86&visualizacao=1&id_orgao_acesso_externo=0

Falsificacéo de
informacéo para
interesses privados

Plano de

Integridade

Acdes de mitigacao

propostas em 2018

Estabelecimento de
pratica sistematica
acerca da
conscientizagédo dos
servidores do Cade
sobre o tema da

integridade, com énfase
no Cdadigo de Etica da
Autarquia

Medidas Implementada

servigos de consultoria" e "Etica
nas contratacdes publicas e na
prevencdo do nepotismo", da
campanha tematica "Etica para a
mitigacao de riscos potenciais".

AcOes educativas para a
capacitagdo em ética e
integridade: divulgacéo do

Cédigo de Conduta dos Agentes
Publicos do Cade; elaboracéo e
publicacdo periodica do "Minuto
da Etica CeCade"; adaptacéo e
publicagédo periodica do “Minuto
da Etica” da CEP na Intranet.

Campanha educativa tematica
intitulada "Etica para a mitigac&o
de riscos potenciais”, com
previsdo de publicacdo de
Minutos da Etica CeCade, além
dos informativos ja publicados
desde junho de 2023

Acbes de comunicagdo de
integridade e ética: criagdo de
identidade visual para campanha
de comunicacao; materiais
publicitarios na Intranet e criagcao
de folders, cards e videos
abordando diversos assuntos
referentes a integridade e ética.

Para o segundo semestre de
2023, estdo previstos 0s
seguintes Minutos da Etica
CeCade: "Etica na prestacéo de
servicos de consultoria” e "Etica
nas contratacdes publicas e na
prevencdo do nepotismo”, da
campanha tematica "Etica para a
mitigacao de riscos potenciais".

Medidas em andamento

Revisdo do Cédigo de Conduta

dos Agentes Publicos do Cade

(Resolugéo Cade n° 19, de 2017),
com objetivo de atualizar os
dispositivos referentes a tematica
de integridade .

Medidas para 2024-2025

Apo6s a conclusédo da revisédo e da
aprovacao do Codigo de Conduta
dos Agentes Publicos do Cade,
realizacdo de acfes educativas
de divulgagcdo do Coddigo em
todos os canais disponiveis.

Prazo

dez/2025

Responsavel

CeCade



https://sei.cade.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&codigo_verificador=0331670&codigo_crc=785198DC&hash_download=c9ecab8953cf677070f0000f696d2ff80a994602d2ebdfd7e43d816ea7fb17fcefa98d8c7c6be583455aa188c5269182c21ec6a678dde51a17833dfab1aebf86&visualizacao=1&id_orgao_acesso_externo=0
https://sei.cade.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&codigo_verificador=0331670&codigo_crc=785198DC&hash_download=c9ecab8953cf677070f0000f696d2ff80a994602d2ebdfd7e43d816ea7fb17fcefa98d8c7c6be583455aa188c5269182c21ec6a678dde51a17833dfab1aebf86&visualizacao=1&id_orgao_acesso_externo=0

Outras formas de
favorecimento a
outros ou a si mesmo

Plano de

Integridade

Acdes de mitigacao

propostas em 2018
Estabelecimento de
pratica sistematica
acerca da
conscientizacao dos
servidores do Cade
sobre o tema da
integridade, com énfase
no Codigo de Etica da
Autarquia

Medidas Implementada

AcBes educativas para a
capacitagdo em  ética e
integridade: divulgacdo  do
Cédigo de Conduta dos Agentes
Publicos do Cade; elaboracéo e
publicagdo periodica do "Minuto
da Etica CeCade"; adaptacédo e
publicagdo peridédica do “Minuto
da Etica” da CEP na Intranet.

Campanha educativa tematica
intitulada "Etica para a mitigacéo
de riscos potenciais”, com
previsdo de publicagdo de
Minutos da Etica CeCade, além
dos informativos ja publicados
desde junho de 2023

Acdes de comunicacdo de
integridade e ética: criacdo de
identidade visual para campanha
de comunicacao; materiais
publicitarios na Intranet e criacéo
de folders, cards e videos
abordando diversos assuntos
referentes a integridade e ética.

Para o segundo semestre de
2023, estdo previstos 0s
seguintes Minutos da Etica
CeCade: "Etica na prestacéo de
servigos de consultoria" e "Etica
nas contratagcdes publicas e na
prevencdo do nepotismo", da
campanha tematica "Etica para a
mitigagao de riscos potenciais".

Medidas em andamento

Revisdo do Cédigo de Conduta
dos Agentes Publicos do Cade

(Resolugéo Cade n° 19, de 2017),
com objetivo de atualizar os
dispositivos referentes a tematica
de integridade .

Medidas para 2024-2025

Ap0Os a conclusédo da reviséo e da
aprovacéao do Codigo de Conduta
dos Agentes Publicos do Cade,
realizacdo de acgfes educativas
de divulgagdo do Codigo em
todos os canais disponiveis.

Prazo
dez/2025

Responsavel
CeCade



https://sei.cade.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&codigo_verificador=0331670&codigo_crc=785198DC&hash_download=c9ecab8953cf677070f0000f696d2ff80a994602d2ebdfd7e43d816ea7fb17fcefa98d8c7c6be583455aa188c5269182c21ec6a678dde51a17833dfab1aebf86&visualizacao=1&id_orgao_acesso_externo=0
https://sei.cade.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&codigo_verificador=0331670&codigo_crc=785198DC&hash_download=c9ecab8953cf677070f0000f696d2ff80a994602d2ebdfd7e43d816ea7fb17fcefa98d8c7c6be583455aa188c5269182c21ec6a678dde51a17833dfab1aebf86&visualizacao=1&id_orgao_acesso_externo=0

Ocupacdo de cargo
caracterizada por
relagdes de afinidade
cuja convivéncia é de
reconhecimento
publico

Plano de

Integridade

Acdes de mitigacao

propostas em 2018
Estabelecimento da
Politica de Combate ao
Assédio Moral no Cade

Medidas Implementada

Medidas em andamento

Revisdo do Cédigo de Conduta
dos Agentes Publicos do Cade
(Resolugéo Cade n° 19, de 2017),
com atualizagéo dos dispositivos
que se referem a tematica do
assédio moral e sexual

Elaboracdo de minuta de Plano
de Acdes de enfrentamento de
Assédio moral, sexual e de
discriminagéo no Cade

Medidas para 2024-2025

A CeCade pretende implementar
seguintes acdes: propor as
unidades de apuracao do Cade a
pactuacdo conjunta de fluxo de
procedimentos especificos para o
recebimento e o tratamento de
denuncias de assédios moral,
sexual e de discriminacao;
divulgar a legislacdo pertinente
ao enfrentamento dos assédios
moral, sexual e de discriminagao.

Ap6s conclusdo e aprovacao do
Plano de Acdes de
enfrentamento do assédio moral,
sexual e de discriminagdo no
Cade, a realizacdo de acdes
como: “Minuto da Etica CeCade”
abordando assuntos referentes a
tematica; disponibilizar na pagina
intranet da CeCade, no item
“perguntas e respostas”, topicos
especificos com gquestbes
relacionadas ao assédio moral,
sexual e de discriminacao

Ap06s a conclusédo da reviséo e da
aprovacao do Codigo de Conduta
dos Agentes Publicos do Cade,
realizacdo de agles educativas
de divulgagcdo do Coddigo em
todos os canais disponiveis

Prazo
dez/2025

Responsavel

Dicor, Cecade,
Correg, Cgesp



https://sei.cade.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&codigo_verificador=0331670&codigo_crc=785198DC&hash_download=c9ecab8953cf677070f0000f696d2ff80a994602d2ebdfd7e43d816ea7fb17fcefa98d8c7c6be583455aa188c5269182c21ec6a678dde51a17833dfab1aebf86&visualizacao=1&id_orgao_acesso_externo=0
https://sei.cade.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&codigo_verificador=0331670&codigo_crc=785198DC&hash_download=c9ecab8953cf677070f0000f696d2ff80a994602d2ebdfd7e43d816ea7fb17fcefa98d8c7c6be583455aa188c5269182c21ec6a678dde51a17833dfab1aebf86&visualizacao=1&id_orgao_acesso_externo=0

Acdes de mitigacao

propostas em 2018
Estabelecimento de
pratica sistematica
acerca da
conscientizacao dos
servidores do Cade
sobre o tema da
integridade, com énfase
no Codigo de Etica da
Autarquia

Medidas Implementada

AcBes educativas para a
capacitagdo em  ética e
integridade: divulgacdo  do
Cédigo de Conduta dos Agentes
Publicos do Cade; elaboracéo e
publicagdo periodica do "Minuto
da Etica CeCade"; adaptacéo e
publicagdo periddica do “Minuto
da Etica” da CEP na Intranet.

Campanha educativa tematica
intitulada "Etica para a mitigacéo
de riscos potenciais”, com
previsdo de publicagdo de
Minutos da Etica CeCade, além
dos informativos ja publicados
desde junho de 2023

Acdes de comunicagdo de
integridade e ética: criacdo de
identidade visual para campanha
de comunicacao; materiais
publicitarios na Intranet e criacéo
de folders, cards e videos
abordando diversos assuntos
referentes a integridade e ética.

Para o segundo semestre de
2023, estdo previstos 0s
seguintes Minutos da Etica
CeCade: "Etica na prestacéo de
servigos de consultoria" e "Etica
nas contratagcdes publicas e na
prevencdo do nepotismo", da
campanha tematica "Etica para a
mitigagao de riscos potenciais".

Medidas em andamento

Revisdo do Cédigo de Conduta
dos Agentes Publicos do Cade

(Resolugéo Cade n° 19, de 2017),
com objetivo de atualizar os
dispositivos referentes a tematica
de integridade .

Medidas para 2024-2025

ApoOs a concluséo da revisédo e da
aprovacéao do Codigo de Conduta
dos Agentes Publicos do Cade,
realizacdo de acgfes educativas
de divulgagdo do Codigo em
todos os canais disponiveis

Prazo
dez/2025

Responsavel
CeCade

Plano de

Integridade



https://sei.cade.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&codigo_verificador=0331670&codigo_crc=785198DC&hash_download=c9ecab8953cf677070f0000f696d2ff80a994602d2ebdfd7e43d816ea7fb17fcefa98d8c7c6be583455aa188c5269182c21ec6a678dde51a17833dfab1aebf86&visualizacao=1&id_orgao_acesso_externo=0
https://sei.cade.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&codigo_verificador=0331670&codigo_crc=785198DC&hash_download=c9ecab8953cf677070f0000f696d2ff80a994602d2ebdfd7e43d816ea7fb17fcefa98d8c7c6be583455aa188c5269182c21ec6a678dde51a17833dfab1aebf86&visualizacao=1&id_orgao_acesso_externo=0

Causa

Acdes de mitigacao
propostas em 2018

Medidas Implementada

Medidas em andamento

Medidas para 2024-2025

Prazo

Responsavel

" Risco 5 - Nepotismo — pode ser entendido como uma das formas de abuso de posi¢ao ou poder em favor de interesses privados, em que se favorecem familiares

Contratagao de
familiares para cargos
em comisséo e
funcéo de confianga

Contratagcao de
pessoa juridica de
familiar por agente
publico responsavel
por licitagcdo

Plano de

Integridade

Estabelecimento de
pratica sistematica
acerca da
conscientizagcao dos
servidores do Cade
sobre o tema da
integridade, com énfase
no Codigo de Etica da
Autarquia e no Decreto
n° 7.203, de 2010
(vedacao de nepotismo
na adm. federal); norma

interna vedando
nepotismo na
contratagao de

consultor no ambito de
acordo de cooperagdo
técnica internacional

Norma interna sobre o
processo de compras
(licitacdo, recebimento,
gestdo do contrato)

Uso de Termo de
Confidencialidade de
carater autodeclaratério
quanto a relacdo,
pessoal, comercial ou
de outra natureza dos
responsaveis pelo
projeto basico, licitante
e gestor de contrato
com pessoa juridica ou
pessoa fisica com
vinculag@o profissional
com participantes e/ou
vencedor da licitagéo

Norma interna sobre o
processo de compras

AcBes educativas para a
capacitagdo em ética e
integridade: divulgacéo do

Cédigo de Conduta dos Agentes
Publicos do Cade; elaboracéo e
publicagdo periddica do "Minuto
da Etica CeCade"; adaptacéo e
publicagdo periddica do “Minuto
da Etica” da CEP na Intranet

Para o segundo semestre de
2023, estdo previstos 0s
seguintes Minutos da Etica
CeCade: "Etica na prestacéo de
servicos de consultoria” e "Etica
nas contratacdes publicas e na
prevencdo do nepotismo", da
campanha tematica "Etica para a
mitigagdo de riscos potenciais"

dos Agentes Publicos do Cade
(Resolugéo Cade n° 19, de 2017),
com atualizag&o dos dispositivos
que se referem a tematica do
nepotismo na administragéo
publica federal, inclusive nas
contratagdes publicas

Atualizar da Portaria Cade n°
212, de 2017

Implantar fluxo de assinatura do
Termo de Confidencialidade no
inicio do processo de contratacéo

Atualizar da Portaria Cade n°
212, de 2017

Revisdo do Cédigo de Conduta

Ap0Os a conclusédo da reviséo e da
aprovacao do Codigo de Conduta
dos Agentes Publicos do Cade,
realizacdo de acgfes educativas
de divulgagcdo do Codigo em
todos os canais disponiveis

dez/2025

dez/2024

dez/2024

dez/2024

CGOFL

CGOFL

CGOFL



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/decreto/d7203.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/decreto/d7203.htm
https://sei.cade.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&codigo_verificador=0331670&codigo_crc=785198DC&hash_download=c9ecab8953cf677070f0000f696d2ff80a994602d2ebdfd7e43d816ea7fb17fcefa98d8c7c6be583455aa188c5269182c21ec6a678dde51a17833dfab1aebf86&visualizacao=1&id_orgao_acesso_externo=0
https://sei.cade.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&codigo_verificador=0331670&codigo_crc=785198DC&hash_download=c9ecab8953cf677070f0000f696d2ff80a994602d2ebdfd7e43d816ea7fb17fcefa98d8c7c6be583455aa188c5269182c21ec6a678dde51a17833dfab1aebf86&visualizacao=1&id_orgao_acesso_externo=0
https://sei.cade.gov.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?mYbVb954ULaAV-MRKzMwwbd5g_PuAKStTlNgP-jtcH5MdmPeznqYAOxKmGO9r4mCfJlTXxQMN01pTgFwPLudAyMj_SzmjqC_InHPgF_IwLtMQV1upneEmv9ALx3dxGvW
https://sei.cade.gov.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?mYbVb954ULaAV-MRKzMwwbd5g_PuAKStTlNgP-jtcH5MdmPeznqYAOxKmGO9r4mCfJlTXxQMN01pTgFwPLudAyMj_SzmjqC_InHPgF_IwLtMQV1upneEmv9ALx3dxGvW

Contratacao de
familiar por empresa
terceirizada

Relagdo de nego6cio
com pessoa fisica ou
juridica que tenha
interesse em deciséo

Plano de

Integridade

Acdes de mitigacao

propostas em 2018
(licitacdo, recebimento,
gestdo do contrato)

Uso de Termo de
Confidencialidade de
carater autodeclaratdrio
quanto a relacdo,
pessoal, comercial ou
de outra natureza dos
responsaveis pelo
projeto basico, licitante
e gestor de contrato
com pessoa juridica ou
pessoa fisica com
vinculag@o profissional
com participantes e/ou
vencedor da licitagdo

Estabelecimento de
pratica sistematica
acerca da
conscientizagcao dos
servidores do Cade
sobre o tema da

integridade, com énfase
no Codigo de Etica da
Autarquia publica
federal

Medidas Implementada

influenciar, de maneira imprépria, o desempenho da funcéo publica

AcBes educativas para a
capacitagdo em ética e
integridade: divulgacéo do

Cédigo de Conduta dos Agentes
Publicos do Cade; elaboracéo e
publicagdo periodica do "Minuto
da Etica CeCade"; adaptacédo e
publicacéo peridédica do “Minuto
da Etica” da CEP na Intranet.

Campanha educativa tematica
intitulada "Etica para a mitigac&o
de riscos potenciais”, com
previsdo de publicagdo de
Minutos da Etica CeCade, além
dos informativos ja publicados
desde junho de 2023

Acdes de comunicacdo de
integridade e ética: criacdo de
identidade visual para campanha
de comunicagdo;  materiais
publicitérios na Intranet e criagéo
de folders, cards e videos

Medidas em andamento

Implantar fluxo de assinatura do
Termo de Confidencialidade no
inicio do processo de contratacéo

Revisdo do Cédigo de Conduta
dos Agentes Publicos do Cade
(Resolugéo Cade n° 19, de 2017),
com objetivo de atualizar os
dispositivos referentes a tematica
de integridade.

Medidas para 2024-2025

Apo6s a conclusédo da reviséo e da
aprovacéao do Codigo de Conduta
dos Agentes Publicos do Cade,
realizacdo de acgles educativas
de divulgacdo do Cddigo em
todos os canais disponiveis

Prazo Responsavel

dez/2024  CGOFL

" Risco 6 - Conflito de Interesse — Lei n° 12.813/2013, situacao gerada pelo confronto entre interesses publicos e privados, que possa comprometer o interesse coletivo ou

dez/2025 CeCade



https://sei.cade.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&codigo_verificador=0331670&codigo_crc=785198DC&hash_download=c9ecab8953cf677070f0000f696d2ff80a994602d2ebdfd7e43d816ea7fb17fcefa98d8c7c6be583455aa188c5269182c21ec6a678dde51a17833dfab1aebf86&visualizacao=1&id_orgao_acesso_externo=0
https://sei.cade.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&codigo_verificador=0331670&codigo_crc=785198DC&hash_download=c9ecab8953cf677070f0000f696d2ff80a994602d2ebdfd7e43d816ea7fb17fcefa98d8c7c6be583455aa188c5269182c21ec6a678dde51a17833dfab1aebf86&visualizacao=1&id_orgao_acesso_externo=0

Plano de

Integridade

Acdes de mitigacao
propostas em 2018

Atividade privada Estabelecimento de
incompativel com o pratica sistematica
cargo acerca da
conscientizacao dos
servidores do Cade
sobre o tema da

integridade, com énfase
no Cédigo de Etica da
Autarquia publica
federal

Medidas Implementada

abordando diversos assuntos
referentes a integridade e ética.

Para o segundo semestre de
2023, estdo previstos 0s
seguintes Minutos da Etica
CeCade: "Etica na prestacéo de
servigos de consultoria” e "Etica
nas contrata¢cdes publicas e na
prevencdo do nepotismo", da
campanha tematica "Etica para a
mitigacao de riscos potenciais".

AcOes educativas para a
capacitagdo em ética e
integridade: divulgacéo do

Caédigo de Conduta dos Agentes
Publicos do Cade; elaboracao e
publicacdo periodica do "Minuto
da Etica CeCade"; adaptacdo e
publicagéo perioddica do “Minuto
da Etica” da CEP na Intranet.

Campanha educativa tematica
intitulada "Etica para a mitigac&o
de riscos potenciais”, com
previsdéo de publicacdo de
Minutos da Etica CeCade, além
dos informativos ja publicados
desde junho de 2023

Acdes de comunicacdo de
integridade e ética: criagdo de
identidade visual para campanha
de comunicagao; materiais
publicitarios na Intranet e criagao
de folders, cards e videos
abordando diversos assuntos
referentes a integridade e ética.

Para o segundo semestre de
2023, estdo previstos o0s
seguintes Minutos da Etica
CeCade: "Etica na prestacéo de
servicos de consultoria” e "Etica
nas contratacdes publicas e na

Medidas em andamento

Revisdo do Cédigo de Conduta
dos Agentes Publicos do Cade

(Resolugéo Cade n° 19, de 2017),
com objetivo de atualizar os
dispositivos referentes a tematica
de integridade.

Medidas para 2024-2025

Apo6s a conclusédo da reviséo e da
aprovacao do Codigo de Conduta
dos Agentes Publicos do Cade,
realizacdo de acfes educativas
de divulgacdo do Coédigo em
todos os canais disponiveis

Prazo

dez/2025

Responsavel

CeCade



https://sei.cade.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&codigo_verificador=0331670&codigo_crc=785198DC&hash_download=c9ecab8953cf677070f0000f696d2ff80a994602d2ebdfd7e43d816ea7fb17fcefa98d8c7c6be583455aa188c5269182c21ec6a678dde51a17833dfab1aebf86&visualizacao=1&id_orgao_acesso_externo=0
https://sei.cade.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&codigo_verificador=0331670&codigo_crc=785198DC&hash_download=c9ecab8953cf677070f0000f696d2ff80a994602d2ebdfd7e43d816ea7fb17fcefa98d8c7c6be583455aa188c5269182c21ec6a678dde51a17833dfab1aebf86&visualizacao=1&id_orgao_acesso_externo=0

Atuar como
intermediario junto a
administracdo

Plano de

Integridade

Acdes de mitigacao

propostas em 2018

Estabelecimento de
pratica sistematica
acerca da
conscientizacao dos
servidores do Cade
sobre o tema da

integridade, com énfase
no Codigo de Etica da
Autarquia publica
federal

Medidas Implementada

prevencao do nepotismo”, da
campanha tematica "Etica para a
mitigagao de riscos potenciais".

AcBes educativas para a
capacitagdo em ética e
integridade: divulgacéo do

Cédigo de Conduta dos Agentes
Publicos do Cade; elaboragéo e
publicagdo periddica do "Minuto
da Etica CeCade"; adaptacéo e
publicagdo peridédica do “Minuto
da Etica” da CEP na Intranet.

Campanha educativa tematica
intitulada "Etica para a mitigac&o
de riscos potenciais”, com
previsdo de publicacdo de
Minutos da Etica CeCade, além
dos informativos ja publicados
desde junho de 2023

Acdes de comunicacdo de
integridade e ética: criagdo de
identidade visual para campanha
de  comunicacao; materiais
publicitarios na Intranet e criagao
de folders, cards e videos
abordando diversos assuntos
referentes a integridade e ética.

Para o segundo semestre de
2023, estdo previstos 0s
seguintes Minutos da Etica
CeCade: "Etica na prestacéo de
servicos de consultoria” e "Etica
nas contratacdes publicas e na
prevencdo do nepotismo”, da
campanha tematica "Etica para a
mitigacao de riscos potenciais".

Medidas em andamento

Revisdo do Cédigo de Conduta

dos Agentes Publicos do Cade

(Resolugéo Cade n° 19, de 2017),
com objetivo de atualizar os
dispositivos referentes a tematica
de integridade.

Medidas para 2024-2025

Ap06s a conclusédo da reviséo e da
aprovacao do Codigo de Conduta
dos Agentes Publicos do Cade,
realizacdo de acgfes educativas
de divulgagdo do Codigo em
todos os canais disponiveis

Prazo

dez/2025

Responsavel

CeCade



https://sei.cade.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&codigo_verificador=0331670&codigo_crc=785198DC&hash_download=c9ecab8953cf677070f0000f696d2ff80a994602d2ebdfd7e43d816ea7fb17fcefa98d8c7c6be583455aa188c5269182c21ec6a678dde51a17833dfab1aebf86&visualizacao=1&id_orgao_acesso_externo=0
https://sei.cade.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&codigo_verificador=0331670&codigo_crc=785198DC&hash_download=c9ecab8953cf677070f0000f696d2ff80a994602d2ebdfd7e43d816ea7fb17fcefa98d8c7c6be583455aa188c5269182c21ec6a678dde51a17833dfab1aebf86&visualizacao=1&id_orgao_acesso_externo=0

Receber presente de
quem tenha interesse
em decisao

Plano de

Integridade

Acdes de mitigacao

propostas em 2018
Estabelecimento de
pratica sistematica
acerca da
conscientizagédo dos
servidores do Cade
sobre o tema da
integridade, com énfase
no Cédigo de Etica da
Autarquia publica
federal

Medidas Implementada

Acdes educativas para a
capacitacdo em ética e
integridade: divulgacdo  do
Cdédigo de Conduta dos Agentes
Publicos do Cade; elaboracéo e
publicacdo periddica do "Minuto
da Etica CeCade"; adaptacéo e
publicagéo periodica do “Minuto
da Etica” da CEP na Intranet.

Campanha educativa tematica
intitulada "Etica para a mitigac&o
de riscos potenciais”, com
previsdo de publicacdo de
Minutos da Etica CeCade, além
dos informativos ja publicados
desde junho de 2023

Acboes de comunicacdo de
integridade e ética: criacdo de
identidade visual para campanha
de comunicagao; materiais
publicitarios na Intranet e criagcao
de folders, cards e videos
abordando diversos assuntos
referentes a integridade e ética.

Para o segundo semestre de
2023, estdo previstos 0s
seguintes Minutos da Etica
CeCade: "Etica na prestacéo de
servigos de consultoria” e "Etica
nas contratacdes publicas e na
prevencdo do nepotismo”, da
campanha tematica "Etica para a
mitigagao de riscos potenciais".

Medidas em andamento

Revisdo do Cédigo de Conduta
dos Agentes Publicos do Cade

(Resolugdo Cade n° 19, de 2017),
com objetivo de atualizar os
dispositivos referentes a tematica
de integridade.

Medidas para 2024-2025

Apo6s a conclusao da revisédo e da
aprovacao do Cédigo de Conduta
dos Agentes Publicos do Cade,
realizacdo de acgfes educativas
de divulgagdo do Cddigo em
todos os canais disponiveis

Prazo
Dez/2025

Responsavel

Dicor e CeCade



https://sei.cade.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&codigo_verificador=0331670&codigo_crc=785198DC&hash_download=c9ecab8953cf677070f0000f696d2ff80a994602d2ebdfd7e43d816ea7fb17fcefa98d8c7c6be583455aa188c5269182c21ec6a678dde51a17833dfab1aebf86&visualizacao=1&id_orgao_acesso_externo=0
https://sei.cade.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&codigo_verificador=0331670&codigo_crc=785198DC&hash_download=c9ecab8953cf677070f0000f696d2ff80a994602d2ebdfd7e43d816ea7fb17fcefa98d8c7c6be583455aa188c5269182c21ec6a678dde51a17833dfab1aebf86&visualizacao=1&id_orgao_acesso_externo=0

Prestar servicos a
pessoa juridica sob
regulacéo do 6rgao

Plano de

Integridade

Acdes de mitigacao

propostas em 2018
Estabelecimento de
pratica sistematica
acerca da
conscientizacao dos
servidores do Cade
sobre o tema da
integridade, com énfase
no Codigo de Etica da
Autarquia publica
federal

Medidas Implementada

AcBes educativas para a
capacitagdo em  ética e
integridade: divulgacdo  do
Cédigo de Conduta dos Agentes
Publicos do Cade; elaboracéo e
publicagdo periodica do "Minuto
da Etica CeCade"; adaptacéo e
publicagdo periddica do “Minuto
da Etica” da CEP na Intranet.

Campanha educativa tematica
intitulada "Etica para a mitigacéo
de riscos potenciais”, com
previsdo de publicagdo de
Minutos da Etica CeCade, além
dos informativos ja publicados
desde junho de 2023.

Acdes de comunicagdo de
integridade e ética: criacdo de
identidade visual para campanha
de comunicacao; materiais
publicitarios na Intranet e criacéo
de folders, cards e videos
abordando diversos assuntos
referentes a integridade e ética.

Para o segundo semestre de
2023, estdo previstos 0s
seguintes Minutos da Etica
CeCade: "Etica na prestacéo de
servigos de consultoria" e "Etica
nas contratagcdes publicas e na
prevencdo do nepotismo", da
campanha tematica "Etica para a
mitigagao de riscos potenciais".

Medidas em andamento

Revisdo do Cédigo de Conduta
dos Agentes Publicos do Cade

(Resolugéo Cade n° 19, de 2017),
com objetivo de atualizar os
dispositivos referentes a tematica
de integridade.

Medidas para 2024-2025

Ap0Os a conclusédo da reviséo e da
aprovacéao do Codigo de Conduta
dos Agentes Publicos do Cade,
realizacdo de acgfes educativas
de divulgagdo do Codigo em
todos os canais disponiveis

Prazo
dez/2025

Responsavel
CeCade



https://sei.cade.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&codigo_verificador=0331670&codigo_crc=785198DC&hash_download=c9ecab8953cf677070f0000f696d2ff80a994602d2ebdfd7e43d816ea7fb17fcefa98d8c7c6be583455aa188c5269182c21ec6a678dde51a17833dfab1aebf86&visualizacao=1&id_orgao_acesso_externo=0
https://sei.cade.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&codigo_verificador=0331670&codigo_crc=785198DC&hash_download=c9ecab8953cf677070f0000f696d2ff80a994602d2ebdfd7e43d816ea7fb17fcefa98d8c7c6be583455aa188c5269182c21ec6a678dde51a17833dfab1aebf86&visualizacao=1&id_orgao_acesso_externo=0

Receber passagens e
diarias para receber
passagens e diarias
para participacdo de

eventos por
instituicdo de direito
privado

Servidor
fragqueza ética

com

Plano de

Integridade

Acdes de mitigacao

propostas em 2018
Estabelecer normativo
de consulta ao Comité
de Etica para que se

manifeste sobre
possivel conflito de
interesses e  sobre

vantagem indevida

Estabelecimento de
pratica sistematica
acerca da
conscientizacao dos
servidores do Cade
sobre o tema da

integridade, com énfase
no Cdédigo de Etica da
Autarquia

Medidas Implementada

Acdes educativas para a
capacitacdo em ética e
integridade: divulgacdo  do
Cddigo de Conduta dos Agentes
Publicos do Cade; elaboracéo e
publicagdo periodica do "Minuto
da Etica CeCade"; adaptacéo e
publicagdo peridédica do “Minuto
da Etica” da CEP na Intranet

permita colher vantagens em virtude do exercicio de suas atividades

Acdes educativas para a
capacitagdo em ética e
integridade: divulgacéo do

Caédigo de Conduta dos Agentes
Publicos do Cade; elaboracao e
publicacdo periddica do "Minuto
da Etica CeCade"; adaptacéo e
publicagéo periodica do “Minuto
da Etica” da CEP na Intranet.

Campanha educativa tematica
intitulada "Etica para a mitigacéo
de riscos potenciais”, com
previséo de publicacdo de
Minutos da Etica CeCade, além
dos informativos ja publicados
desde junho de 2023

Acdes de comunicacdo de
integridade e ética: criagdo de
identidade visual para campanha
de comunicacao; materiais
publicitarios na Intranet e criagéo
de folders, cards e videos
abordando diversos assuntos
referentes a integridade e ética.

Para o segundo semestre de
2023, estdo previstos 0s
seguintes Minutos da Etica
CeCade: "Etica na prestacéo de

Medidas em andamento

Revisdo do Cédigo de Conduta
dos Agentes Publicos do Cade

(Resolugdo Cade n° 19, de 2017),
com atualizagéo dos dispositivos
gue se referem a tematica de
consultas sobre conflito de
interesse e de pedidos de
autorizacao de atividade privada,

perpassando  também pelo
recebimento de vantagem
indevida.

Revisdo do Cédigo de Conduta
dos Agentes Publicos do Cade

(Resolucéo Cade n° 19, de 2017),
com objetivo de atualizar os
dispositivos referentes a tematica
de integridade .

Medidas para 2024-2025

Apo6s a conclusao da revisédo e da
aprovacao do Cédigo de Conduta
dos Agentes Publicos do Cade,
realizacdo de acgfes educativas
de divulgagdo do Codigo em
todos os canais disponiveis

Apo6s a conclusédo da reviséo e da
aprovacao do Codigo de Conduta
dos Agentes Publicos do Cade,
realizacdo de acles educativas
de divulgacdo do Cdédigo em
todos os canais disponiveis

Prazo
dez/2025

Responsavel
CeCade

Risco 7 - Solicitagcdo ou recebimento de vantagem indevida — qualquer tipo de enriquecimento ilicito, seja dinheiro ou outra utilidade, dado que ao agente publico ndo se

dez/2025 CeCade



https://sei.cade.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&codigo_verificador=0331670&codigo_crc=785198DC&hash_download=c9ecab8953cf677070f0000f696d2ff80a994602d2ebdfd7e43d816ea7fb17fcefa98d8c7c6be583455aa188c5269182c21ec6a678dde51a17833dfab1aebf86&visualizacao=1&id_orgao_acesso_externo=0
https://sei.cade.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&codigo_verificador=0331670&codigo_crc=785198DC&hash_download=c9ecab8953cf677070f0000f696d2ff80a994602d2ebdfd7e43d816ea7fb17fcefa98d8c7c6be583455aa188c5269182c21ec6a678dde51a17833dfab1aebf86&visualizacao=1&id_orgao_acesso_externo=0
https://sei.cade.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&codigo_verificador=0331670&codigo_crc=785198DC&hash_download=c9ecab8953cf677070f0000f696d2ff80a994602d2ebdfd7e43d816ea7fb17fcefa98d8c7c6be583455aa188c5269182c21ec6a678dde51a17833dfab1aebf86&visualizacao=1&id_orgao_acesso_externo=0
https://sei.cade.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&codigo_verificador=0331670&codigo_crc=785198DC&hash_download=c9ecab8953cf677070f0000f696d2ff80a994602d2ebdfd7e43d816ea7fb17fcefa98d8c7c6be583455aa188c5269182c21ec6a678dde51a17833dfab1aebf86&visualizacao=1&id_orgao_acesso_externo=0

Acdes de mitigacao

Medidas Implementada

Medidas em andamento

Medidas para 2024-2025

Prazo

Responsavel

Coacao

Plano de

Integridade

propostas em 2018

Estabelecimento de
pratica sistematica
acerca da

conscientizagéo dos
servidores do Cade
sobre o tema da
integridade, com énfase
no Cédigo de Etica da
Autarquia

servicos de consultoria” e "Etica
nas contratacdes publicas e na
prevencdo do nepotismo”, da
campanha tematica "Etica para a
mitigagdo de riscos potenciais"

AcBes educativas para a
capacitagdo em  ética e
integridade: divulgacdo  do

Cdédigo de Conduta dos Agentes
Publicos do Cade; elaboracéo e
publicagdo periédica do "Minuto
da Etica CeCade"; adaptacéo e
publicagéo periddica do “Minuto
da Etica” da CEP na Intranet.

Campanha educativa tematica
intitulada "Etica para a mitigacio
de riscos potenciais”, com
previsdo de publicacdo de
Minutos da Etica CeCade, além
dos informativos ja publicados
desde junho de 2023

Acdes de comunicacdo de
integridade e ética: criacdo de
identidade visual para campanha
de comunicacao; materiais
publicitarios na Intranet e criagao
de folders, cards e videos
abordando diversos assuntos
referentes a integridade e ética.

Para o segundo semestre de
2023, estdo previstos 0s
seguintes Minutos da Etica
CeCade: "Etica na prestacéo de
servicos de consultoria" e "Etica
nas contratacdes publicas e na
prevencdo do nepotismo", da
campanha tematica "Etica para a
mitigagao de riscos potenciais".

Revisdo do Cédigo de Conduta
dos Agentes Publicos do Cade

(Resolugéo Cade n° 19, de 2017),
com objetivo de atualizar os
dispositivos referentes a tematica
de integridade .

Ap0Os a conclusédo da reviséo e da
aprovacéao do Codigo de Conduta
dos Agentes Publicos do Cade,
realizacdo de agles educativas
de divulgagdo do Cddigo em
todos os canais disponiveis

dez/2025

CeCade



https://sei.cade.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&codigo_verificador=0331670&codigo_crc=785198DC&hash_download=c9ecab8953cf677070f0000f696d2ff80a994602d2ebdfd7e43d816ea7fb17fcefa98d8c7c6be583455aa188c5269182c21ec6a678dde51a17833dfab1aebf86&visualizacao=1&id_orgao_acesso_externo=0
https://sei.cade.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&codigo_verificador=0331670&codigo_crc=785198DC&hash_download=c9ecab8953cf677070f0000f696d2ff80a994602d2ebdfd7e43d816ea7fb17fcefa98d8c7c6be583455aa188c5269182c21ec6a678dde51a17833dfab1aebf86&visualizacao=1&id_orgao_acesso_externo=0

Racionalizacéo de
conflito ético entre
valores fundamentais
ex.: trabalho e familia

Acdes de mitigacao

propostas em 2018
Estabelecimento de
pratica sistematica
acerca da
conscientizagédo dos
servidores do Cade
sobre o tema da
integridade, com énfase
no Cédigo de Etica da
Autarquia publica
federal

Medidas Implementada

Acdes educativas para a
capacitacdo em ética e
integridade: divulgacdo  do
Cdédigo de Conduta dos Agentes
Publicos do Cade; elaboracéo e
publicacdo periddica do "Minuto
da Etica CeCade"; adaptacédo e
publicagéo periodica do “Minuto
da Etica” da CEP na Intranet.

Campanha educativa tematica
intitulada "Etica para a mitigac&o
de riscos potenciais”, com
previsdo de publicacdo de
Minutos da Etica CeCade, além
dos informativos ja publicados
desde junho de 2023

Acboes de comunicacdo de
integridade e ética: criacdo de
identidade visual para campanha
de comunicagao; materiais
publicitarios na Intranet e criagcao
de folders, cards e videos
abordando diversos assuntos
referentes a integridade e ética

Para o segundo semestre de
2023, estdo previstos 0s
seguintes Minutos da Etica
CeCade: "Etica na prestacéo de
servigos de consultoria” e "Etica
nas contratacdes publicas e na
prevencdo do nepotismo”, da
campanha tematica "Etica para a
mitigagao de riscos potenciais”

Medidas em andamento

Revisdo do Cédigo de Conduta
dos Agentes Publicos do Cade

(Resolugdo Cade n° 19, de 2017),
com objetivo de atualizar os
dispositivos referentes a tematica
de integridade.

Medidas para 2024-2025

Apo6s a conclusao da revisédo e da
aprovacao do Cédigo de Conduta
dos Agentes Publicos do Cade,
realizacdo de acgfes educativas
de divulgagdo do Codigo em
todos os canais disponiveis

Prazo
dez/2025

Responsavel
CeCade

Plano de

Integridade



https://sei.cade.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&codigo_verificador=0331670&codigo_crc=785198DC&hash_download=c9ecab8953cf677070f0000f696d2ff80a994602d2ebdfd7e43d816ea7fb17fcefa98d8c7c6be583455aa188c5269182c21ec6a678dde51a17833dfab1aebf86&visualizacao=1&id_orgao_acesso_externo=0
https://sei.cade.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&codigo_verificador=0331670&codigo_crc=785198DC&hash_download=c9ecab8953cf677070f0000f696d2ff80a994602d2ebdfd7e43d816ea7fb17fcefa98d8c7c6be583455aa188c5269182c21ec6a678dde51a17833dfab1aebf86&visualizacao=1&id_orgao_acesso_externo=0

Causa

Acdes de mitigacao
propostas em 2018

Medidas em andamento

Medidas Implementada

" Risco 8 - Utilizac&o de recursos publicos em favor de interesses privados

Apropriagao indevida

Plano de

Integridade

Estabelecimento de
pratica sistematica
acerca da
conscientizagédo dos
servidores do Cade
sobre o tema da

integridade, com énfase
no Cédigo de Etica da
Autarquia publica
federal

Revisdo do Cédigo de Conduta
dos Agentes Publicos do Cade
(Resolugéo Cade n° 19, de 2017),
com objetivo de atualizar os
dispositivos referentes a tematica
de integridade.

AcOes educativas para a
capacitagéo em ética e
integridade: divulgacéo do
Cdédigo de Conduta dos Agentes
Publicos do Cade; elaboracéo e
publicacéo periodica do "Minuto
da Etica CeCade"; adaptacéo e
publicagéo periodica do “Minuto
da Etica” da CEP na Intranet.

Campanha educativa tematica
intitulada "Etica para a mitigac&o
de riscos potenciais”, com
previsdio de publicagdo de
Minutos da Etica CeCade, além
dos informativos ja publicados
desde junho de 2023

Acbes de comunicacdo de
integridade e ética: criagdo de
identidade visual para campanha
de  comunicacao; materiais
publicitarios na Intranet e criacéo
de folders, cards e videos
abordando diversos assuntos
referentes a integridade e ética.

Para o segundo semestre de
2023, estdo previstos 0s
seguintes Minutos da Etica
CeCade: "Etica na prestacéo de
servigos de consultoria” e "Etica
nas contratacdes publicas e na
prevencdo do nepotismo”, da
campanha tematica "Etica para a
mitigacao de riscos potenciais".

Medidas para 2024-2025

Apo6s a conclusédo da revisédo e da
aprovacao do Codigo de Conduta
dos Agentes Publicos do Cade,
realizacdo de acgbes educativas
de divulgagdo do Codigo em
todos os canais disponiveis

Prazo Responsavel

dez/2025

CeCade



https://sei.cade.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&codigo_verificador=0331670&codigo_crc=785198DC&hash_download=c9ecab8953cf677070f0000f696d2ff80a994602d2ebdfd7e43d816ea7fb17fcefa98d8c7c6be583455aa188c5269182c21ec6a678dde51a17833dfab1aebf86&visualizacao=1&id_orgao_acesso_externo=0
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Irregularidades
contratac@es
publicas

Plano de

Integridade

em

Acdes de mitigacao

propostas em 2018
Estabelecimento de
pratica sistematica
acerca da
conscientizacao dos
servidores do Cade
sobre o tema da
integridade, com énfase
no Codigo de Etica da
Autarquia publica
federal

Medidas Implementada

AcBes educativas para a
capacitagdo em  ética e
integridade: divulgacdo  do
Cédigo de Conduta dos Agentes
Publicos do Cade; elaboracéo e
publicagdo periodica do "Minuto
da Etica CeCade"; adaptacéo e
publicagéo periddica do “Minuto
da Etica” da CEP na Intranet.

Campanha educativa tematica
intitulada "Etica para a mitigacéo
de riscos potenciais”, com
previsdo de publicagdo de
Minutos da Etica CeCade, além
dos informativos ja publicados
desde junho de 2023

Acdes de comunicacdo de
integridade e ética: criacdo de
identidade visual para campanha
de comunicacao; materiais
publicitarios na Intranet e criacéo
de folders, cards e videos
abordando diversos assuntos
referentes a integridade e ética.

Para o segundo semestre de
2023, estdo previstos 0s
seguintes Minutos da Etica
CeCade: "Etica na prestacéo de
servigos de consultoria" e "Etica
nas contratagcdes publicas e na
prevencdo do nepotismo", da
campanha tematica "Etica para a
mitigagao de riscos potenciais"

Medidas em andamento

Revisdo do Cédigo de Conduta
dos Agentes Publicos do Cade

(Resolugéo Cade n° 19, de 2017),
com objetivo de atualizar os
dispositivos referentes a tematica
de integridade

Medidas para 2024-2025

ApoOs a conclusédo da reviséo e da
aprovacéao do Codigo de Conduta
dos Agentes Publicos do Cade,
realizacdo de acgfes educativas
de divulgagdo do Codigo em
todos os canais disponiveis

Prazo
dez/2025

Responsavel
CeCade



https://sei.cade.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&codigo_verificador=0331670&codigo_crc=785198DC&hash_download=c9ecab8953cf677070f0000f696d2ff80a994602d2ebdfd7e43d816ea7fb17fcefa98d8c7c6be583455aa188c5269182c21ec6a678dde51a17833dfab1aebf86&visualizacao=1&id_orgao_acesso_externo=0
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Outras formas
publicos para
privado (ex:
tempo de

equipamentos
escritorio, etc.)

de

utilizacdo de recursos

uso

carros,
trabalho,

do

Acdes de mitigacao

propostas em 2018
Estabelecimento de
pratica sistematica
acerca da
conscientizagédo dos
servidores do Cade
sobre o tema da
integridade, com énfase
no Cédigo de Etica da
Autarquia publica
federal

Medidas Implementada

Acdes educativas para a
capacitacdo em ética e
integridade: divulgacdo  do
Cdédigo de Conduta dos Agentes
Publicos do Cade; elaboracéo e
publicacdo periddica do "Minuto
da Etica CeCade"; adaptacéo e
publicagéo periodica do “Minuto
da Etica” da CEP na Intranet.

Campanha educativa tematica
intitulada "Etica para a mitigac&o
de riscos potenciais”, com
previsdo de publicacdo de
Minutos da Etica CeCade, além
dos informativos ja publicados
desde junho de 2023

Acboes de comunicacdo de
integridade e ética: criacdo de
identidade visual para campanha
de comunicagao; materiais
publicitarios na Intranet e criagcao
de folders, cards e videos
abordando diversos assuntos
referentes a integridade e ética.

Para o segundo semestre de
2023, estdo previstos 0s
seguintes Minutos da Etica
CeCade: "Etica na prestacio de
servigos de consultoria” e "Etica
nas contratacdes publicas e na
prevencdo do nepotismo”, da
campanha tematica "Etica para a
mitigagao de riscos potenciais".

Medidas em andamento

Revisdo do Cédigo de Conduta
dos Agentes Publicos do Cade

(Resolugdo Cade n° 19, de 2017),
com objetivo de atualizar os
dispositivos referentes a tematica
de integridade.

Medidas para 2024-2025

Apo6s a conclusao da revisédo e da
aprovacao do Cédigo de Conduta
dos Agentes Publicos do Cade,
realizacdo de acgfes educativas
de divulgagdo do Codigo em
todos os canais disponiveis

Prazo
dez/2025

Responsavel
CeCade

Fonte: Dicor/DAP

Plano de

Integridade
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