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Apresentacao

Preparacao das Demonstracdes e das Préaticas Contabeis

As Demonstra¢des Contabeis (DCONs) do Conselho Administrativo de Defesa Econémica — CADE
foram elaboradas em consonancia com os dispositivos da Lei n® 4.320/1964, do Decreto-Lei n® 200/1967,
do Decreto n° 93.872/1986, da Lei n°® 10.180/2001 e da Lei Complementar n° 101/2000. Abrangem, também,
as Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor Publico (NBCT SP) do Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e o Manual Siafi,
ambos da Secretaria do Tesouro Nacional - STN.

As DCONSs foram elaboradas a partir das informagdes constantes no Siafi, e tiveram como escopo
as informacgdes consolidadas das contas contabeis das unidades do 6rgdo 30211 — CADE.

As estruturas e a composicao das DCONs de acordo com o padréo da contabilidade aplicada ao
setor publico brasileiro e sdo compostas por:

Balango Patrimonial (BP)

Demonstracao das Variagdes Patrimoniais (DVP)

Balango Orcamentario (BO)

Balanco Financeiro (BF)

Demonstragdo dos Fluxos de Caixa (DFC)

Demonstracdo das Mutagdes do Patriménio Liquido (DMPL)
Notas Explicativas (NE)

NougaprwdhE

Resumo dos Principais Critérios e Politicas Contabeis

A seguir, sdo apresentados os principais critérios e politicas contdbeis adotados no ambito do
CADE, levando em consideracéo as opcdes e premissas do modelo do PCASP.

Moeda funcional

A moeda funcional do CADE é o Real.

Caixa e equivalentes de caixa

Expressam dinheiro em caixa na conta Unica e demais dep0ésitos bancéarios e aplicacao de liquidez
imediata. Os valores sédo mensurados e avaliados pelo valor de custo e, quando aplicavel, sédo acrescidos
dos rendimentos auferidos até a data das demonstragdes contabeis. A conta Unica, derivada do principio
de unidade de tesouraria (conforme art. 1° e 2° do Decreto n° 93.872/1986), € mantida no Banco Central do
Brasil e acolhe todas as disponibilidades financeiras da Uniéo, inclusive do fundo e da fundacdo. No CADE,
ela é representada pela Conta Unica Recursos Tesouro Nacional.

Créditos a curto prazo

Compreendem os direitos a receber a curto prazo relacionados, no CADE, com multa aplicadas
por condutas de infracdo a ordem econdmica e Ato de concentracdo, adiantamentos referentes a folha de
pagamento (13° Salario, Férias, etc.) e suprimento de fundos. Os estoques, que sdo avaliados e
mensurados da seguinte forma: (i) nas entradas, pelo valor de aquisi¢do ou produgao/construcao; e (ii) nas
saidas, pelo custo médio ponderado.

Ativo realizavel alongo prazo

Compreendem os direitos a receber a longo prazo, avaliados e mensurados pelo valor original e,
quando aplicavel, sdo acrescidos das atualizagcdes e correcdes monetarias, de acordo com as taxas
especificadas nas respectivas operacdes. Destacamos como principais ativos realizaveis a longo prazo a
divida ativa nao tributaria e a multa por conduta de infragdo a ordem econdmica.



Imobilizado

O imobilizado é composto pelos bens moéveis. E reconhecido, a principio, com base no valor de
aquisicao ou producao e, posteriormente, ficam sujeitos & depreciacdo ou amortizagcdo (quando tiverem
vida util definida), bem como & reducdo ao valor recuperavel e a reavaliacdo. Os gastos posteriores a
aquisicao ou producgéo sao incorporados ao valor do imobilizado desde que aumentem a vida Gtil do bem e
sejam capazes de gerar beneficios econdmicos futuros. Se tais gastos ndo gerarem beneficios, eles sdo
reconhecidos diretamente como variagdes patrimoniais diminutivas do periodo.

Depreciagdo e amortizagdo de bens moveis

A base de célculo para a depreciacéo, a amortizagéo e a exaustao € o custo do ativo imobilizado,
compreendendo tanto os custos diretos como os indiretos. O método de calculo dos encargos de
depreciacdo aplicavel é o das quotas constantes.

Intangivel

Os direitos que tenham por objeto bens incorporeos, séo os softwares, destinados & manutencgao
da atividade publica ou exercidos com essa finalidade, sdo mensurados ou avaliados com base no valor de
aquisicdo ou de producdo, deduzidos os saldos da respectiva conta de amortizacdo acumulada (quando
tiverem vida util definida).

Passivo

As obrigacdes sdo evidenciadas por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes encargos das variagdes monetarias e cambiais ocorridas até a data das
demonstracdes contabeis. Os passivos circulante e ndo circulante apresentam a seguinte divisao:
obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e assistenciais, fornecedores e contas a pagar e demais
obrigagdes.

Apuracdo do resultado

No modelo PCASP, é possivel a apuragao dos seguintes resultados:
|. Patrimonial;

Il. Or¢camentario; e

Ill. Financeiro.

Resultado patrimonial

A apuracdo do resultado patrimonial implica a confrontacdo das variagBes patrimoniais
aumentativas (VPA) e das varia¢Ges patrimoniais diminutivas (VPD).

As VPAs sao reconhecidas quando for provavel que beneficios econdmicos fluirdo para a Unido e
quando puderem ser mensuradas confiavelmente, utilizando-se a légica do regime de competéncia. A
excecdao se refere as receitas tributarias e as transferéncias recebidas, que seguem a légica do regime de
caixa, o que é permitido de acordo com o modelo PCASP.

As VPDs sao reconhecidas quando for provavel que ocorrera decréscimos nos beneficios
econdmicos para a Unido, implicando em saida de recursos ou em redugao de ativos ou na assuncgéo de
passivos, seguindo a logica do regime de competéncia. A excecdo se refere as despesas oriundas da
restituicdo de receitas tributarias e as transferéncias concedidas, que seguem a ldgica do regime de caixa,
0 que é permitido de acordo com o0 modelo PCASP.

A apuracdo do resultado se d& pelo encerramento das contas de VPA e VPD, em contrapartida a
uma conta de apuragdo. Apés a apuragéo, o resultado é transferido para a conta de Superavit/Déficit do
Exercicio. O detalhamento do confronto entre VPA e VPD é apresentado na Demonstrac¢édo das Variagdes
Patrimoniais.

Resultado orgamentario

O regime orcamentario da Unido segue o disposto no art. 35 da Lei n° 4.320/1964. Desse modo,
compdem o exercicio financeiro as receitas nele arrecadadas e as despesas nele legalmente empenhadas.
O resultado orgamentario representa o confronto entre as receitas orcamentérias realizadas e as despesas
orcamentarias empenhadas. O superavit/déficit € apresentado diretamente no Balango Orgamentario.



Resultado financeiro

O resultado financeiro representa o confronto entre ingressos e dispéndios, orgamentarios e extra
orgcamentarios, que ocorreram durante o exercicio e alteraram as disponibilidades da Unido. No Balango
Financeiro, é possivel identificar a apuragdo do resultado financeiro.
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| ORGAD SUPERIOR | 30000 - MINISTERIO D& JUSTICA E SEGURANCA PUBLICA

| | VALORES EM UNIDADES DE REAL

ATIVOD PASSTVO
ESPECI FICA(_:.E\D 2025 2024 EZPECIFI CA@E\O 2025 2024
ATIVO CIRCULANTE 2.938.923.907,79| 2.713.051.928,60 | PASSIVO CIRCULANTE 23.365.233,56 18.536.614,07
Caixa e Equivalentes de Caixa 253853 210,86| 21240261214| ObrigagBes Trab,, Prev. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 2 667.484 40 251445395
Créditos a Curto Prazo 2. 684 537 140,16 2.500.123.510,73 Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Creditos de Transferéncias a Receber - Fomecedores e Contas a Pagar a Curte Prazo 119.480,64 143.395 57
Créditos de Transferéncias a Receber - Obrigagtes Fiscais a Curto Prazo - -
Demais Créditos & Valores 2884 527.140,18| 250012351073 Transferéncias Fiscais a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores 5.034.926.900,62| 4.664.228533.08| Provisdes a Curto Prazo - -
(-) Ajuste para Perdas em Demais Créditos a Curto Prazo -2.350.309.760,48| -2.184.103.02233| Demais Obrigagtes a Curto Prazo 20.578. 268,52 15.878.764,55
Investimentos e Aplicagdes Temporarias a Curto Prazo - -
Estoques a Curte Prazo 527.232 B85 502355, 76
Ativos Nio Circulantes Mantidos para Venda - -
VPDs Pagas Ant te a Curto Prazo 11.323.92 23.449,97
ATIVO NAD CIRCULANTE 6.120.367.526,29| 3.654.825.817, 11| PASSIVO NAD CIRCULANTE - -
Ativo Realizivel a Longo Prazo 6.096233.403,14| 363025359869 Obrigagdes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Longo Prazo - -
Creditos a Longo Prazo 6.0956.233 403,14 3.630.253.598,60 Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo - -
Divida Afiva Mo Tributaria 4771.808575,30| 2207580.860,30| Fomecedores e Contas aPagar a Longo Prazo - -
Divida Ativa N3o Tributiria 11.247.018.875,82 4.456.8668.808,68 Obrigagbes Fiscais a Longo Prazo - -
[~} Ajuste para Perdas de Divida Ativa Nao Tributaria -B.475.119.200,43| -2.150.270.14220| Transferéncias Fiscais a Longo Praze - -
Diemais Créditos & Valores 1.324.333.827.75 1.332883.035,30| Provisdes a Longo Prazo - -
Demais Créditos & Valores 1.324 333 827,75 1.332 863.938,20 Demais Obrigagtes a Longo Prazo - -
Estoques a Longo Prazo - -| TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 23.365.233,56 18.536.614,07
Investimentos - - PATRIMONIO LiQUIDO
Participagies Permanentes - - ESPECIFICAGAD 2025 2024
Propriedades para Investimento - ~| Patrimanio Social e Capital Social B B
Propriedaries para Inveskmento . * | Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) - -
-} DeprE\:fagau Acumulada de Propriedades pd Investimentos - " | Reservas de Capital . R
- .Fledug;ao a0 Valor Rec. de Propriedades para Investimentos - | Ajustes de Avaliagio Patrimonial ; )
Invemw do RPPS de Longo Prazo - " | Reservas de Lucros . R
Inu'esume?l.ns do RPPS de Longo Prazo - " | Dernais R 2.108.553,23 210855323
() Redugde &0 Valor Recuperavel de investimentos do RFPS - " | Resultados Acumulados 9.033817647,28| 6347236 578,41
Demais Investimentos Permanentes . Resultada do Exercicio 4098 180.567.65| -1.013.855 537,30
Demsis [nvestmenios Permanent=s ] - Resultados de Exercicios Antsriores 634723657841 7.351.082.444,03
I+) Redugdo a0 Valor Recuperavel de Demsis Invest. Ferm. - | Ajustes de Exercidos Anteriores 6.782.750.636.53 0.731.68
Imobilizado 9.781.098 81 10,144 855 10 {4 Agdes I Cotas em Tesouraria - _
Bens Maveis 0.781.008.81 10-144.885,10 TOTAL DO PATRIMONIO IJ'QUIDO 9.035.926.200,52 6,349 345 131 64
Bens Maveis 24 800904 43 22 447 775 57
=) Deprec:iag."n‘AmiizagSolExaustEnAmm de Bens Moveis -15.118.885,62 -12.302.920,47
(-) Redugio a0 Valor Recuperdvel de Bens Maveis - -
Bens Imdveis - -
Bens Imoveis 41.427,30 41.427,20
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EXERCICIO PERIODO
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL i | | 49 TRIMESTRE (Encerradc)
[ TuLo | BALANGO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS | li EMISSAO | | PAGINA —‘
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| SUBTITULD | 30211 - COMSELHO ADMINISTRATIVD DE DEFESA ECONOMICA - AUTARGUIA |
[ ORGAO SUFERIOR [ 30000 - MINISTERIO DA JUSTICA E SEGURANCA PUBLICA | | VALORES EMUNIDADES DE REAL |
ATIVD PASSIVO
, FATRIMONIO LiQUIDO
ESPECIFICACAD 2025 2024 -
ESPECIFICACAD 2025 2024
(-) Depr./Amortizagio/Exaustdo Acum. de Bens Imaveis -41.427,30 -41.427,20
(-) Redugdo ao Valor Recuperdvel de Bens Imdveis - -
Intangivel 14.353.024,34 14.431.363,32
Softwares 14.353.024,34 14.431.363 32
Softwares 16.019.887 68 16.018.887 68
(-) Amortizagio Acumulada de Softwares -1.660.863,34 -1.5808.524,36
(-) Redugio ao Valor Recuperdvel de Softwares - -
Marcas, Direitos & Patentes Industriais - -
Marcas, Direiios e Patentes Industriais - -
{-) AmortizagSio Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind - -
(-) Redugdo a0 Valor Recuperdval de Marcas, Direitos e Pat. - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
Direitos de Uso de Imdveis - -
(-) Amortizagio Acumulada de Direito de Uso de Imdveis - -
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Imdveis - -
Patrimédnio Cultural - -
Patrimdnio Cultural - -
{-) AmortizagSio Acumulada de Patriménio Cultural - -
(-) Redugiao aa Valor Recuperivel de Patrimdnio Cultural - -
Diferido - -
TOTAL DO ATIVD 9.0569.251.434 08| 6.367.881.74571 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 9.059.291.434,08 6.367.881.745T1
QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FIMANCEIROS E PERMAMENTES
ATIVG PASSINVD
ESF'ECIFIm;,E.D 2025 2024 E"':'ECIFICA(_:.&D 2025 2024
ATIVO FINANCEIRD 253.856.210,86| 212.402.612,14| PASSIVO FINANCEIRO 29.949.07517|  16.764.997,10
ATIVO PERMANENTE 880543322322 | 615547913357 | PASSIVO PERMANENTE 21664818 77| 1690217803
SALDO PATRIMOMIAL 9.007.677.540,14| 6.334.214.570,58
QUADRO DE COMPENSACOES
ATIVD PASSIVO
ESFECIFICAGAD ESPECIFICACAD
= 2025 2024 = 2025 2024
ESPECIFICACAD ! Sakde dos Alos Potendiais Ativos ESPECIFICACAD | Saldo dos Atos Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS POTEMCLAIS ATIVOS 27.064.809 86 11.074.825,06 | SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 95,954,664, 42 100.869.256,05
Atos Potenciais Ativos 27.064.809, 86 1107482506 Atos Potenciais Passivos 90 054 66442 100.8688.256,05
Garantias e Contragarantias Recebidas 837877 5.892.062,08 Garantias e Coniragarantias Concedidas - -
Direitos Comveniados e Outros Instrumentos Cong 20.740.838 60 5.382.763.00 Obrigagies Conveniadas e Outros Instrumentos C 3.810.520.20 3.810.520.20
Direitos Contratuais - - Obriga.gaaes Contratuais 05,144 144 22 a7.058.735 85
Cutros Atos Potenciais Atvos - - Outros Atos Potenciais Passivos - -
TOTAL 27.064.803 86 11.074.825,06 | TOTAL 95 954 664 42 100_869.256 05
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DESTINAGAD DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRD

Recursos Nio Vinculados -11.686.133,28
Recursos Vinoulades 235.595.268,97
Previdéncia Social (RPPS) -
Fundos, Orgos e Programas 235 505 268,87
223.909.135,69

TOTAL
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2025

PERIODO
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'\.I'ARIA[;E-ES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2024

VMMQE)ES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e Contribuigtes de Melhoria
Impastos
Taxas
Contribuigdes de Melhoria
Contribuigbes
Contribuigies Sociais
Centribuigies de Intervengio no Dominie Econdmico
Contribuig3o de luminagio Piblica
Centribuigies de Interessa das Categorias Profissionais
Exploragio e Venda de Bens, Servigos e Direitos
‘Venda de Mercadorias
‘Vendas de Produtos
Exploragio de Bens, Direitos & Prestacio de Servigos
Wariaghes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimes e Financiamentos Concedidos
Juros e Encargos de Mora
Variaghes Monetdrias e Cambiais
Descontos Financeiros Obtidos
Remuneragio de Depdsitos Bancanos e Aplicagdes Financeiras
Aportes do Banco Central
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Transferéncias e Delegagiies Recebidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais.
Transferéncias das Instituigbes Privadas
Transferéncias das Instituighes Multigovernamentais
Transferéncias de Cansorcios Plblicos
Transferéncias do Exterior
Execugdo Orgamentaria Delegada de Entes
Transferéncias de Pessoas Fisicas
Outras Transferéncias e Delegacies Recebidas
Walerizagdo e Ganhos o/ Ativos e Desincorporagido de Passivos
Reavaliagio de Ativas
Ganhos com Alienagao
Ganhas com Incorporagdo de Ativos
Ganhos com Desincorporagio de Passivos
Revers3o de Reduglo ao Valor Recuperdvel
Outras Variagoes Patrimoniais Aumentativas
Variagdo Patimonial Aumentativa a Classificar
Resultado Positive de Participagies
Operaghes da Autoridade Monetaria

7454002843

119244 085 35
119.244.085,35

T¥0.746.183,06

3134 428 227 50

62707 497 36
B2.707 497 36

231,482 77871
231.482.778,71

3477 667,02

3441 244,56
36.422.46
2.836. 760284 81
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\.I'ARIM;E-ES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2025 2024

Subvengbes Econdmicas - -
Reversfo de Provisies e Ajustes para Perdas - 757.715.607 55
Diversas Variaghes Patimeniais Aumentativas T30.746.183,08 2070.044.677.28
VHRIR.QEJES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 5.029.709.824 49 4148283 825 20
Pessoal e Encargos 15.752.977,21 15.246.937,56
Remunerag3o a Pessoal 12.058.418,85 11.405.701,54
Encargos Patronais 1.212.844,684 1.246.438.01
Beneficios a Pessoal 1.330.363.42 1222 818,53
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal & Encargos 1.140.240 30 1.471.970.48
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 1.045.586,99 981.5652,34
Aposentadonias e Reformas ‘937 580,56 B854 825 11
Pensies - -
Beneficios de Prestagdo Continuada - -
Beneficios Eventuais - -
Politicas Piblicas de Transferéncia de Renda - -
Outros Beneficios Previdendiarios e Assistenciais 11841743 126.727.23
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 44 150797 52 42 602 940,37
Uso de Material de Consumo 74.797,03 3680.355,21
Servigos 40.334. 140,40 38.6680.038,10
Depreciago, Amortizagio e Exaustdo 3.741.860,09 3.582.540,00
Variaghes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 114.085 45 2631625
Juros & Encargos de Empréstimas e Financiamentos Obtidos - -
Juros e Encargos de Mora 1.512.25 26.316.25
Variagdes Monetirias e Cambiais - -
Descontos Financeiros Concedidos 112.583,20 -
Aportes ao Banco Central - -
Qutras Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras - -
Transferéncias e Delegagdes Concedidas 446796 418,85 17T7.746.311,54
Transferéncias Intragovermamentais 445 970,402, 70 1.777.301.348 58
Transferéncias Intergovernamentais - -
Transferéncias a Instituiges Privadas - -
Transferéncias a Instituigdes Multigovemamentais - -
Transferéncias a Consorcios Plblicos - -
Transferéncias ao Exterior 400.741.35 444 052 08
Execugio Orgamentaria Delegada a Entes - -
Outras Transferéncias e Delegagfes Concedidas 326.274,80 -
Desvalorizagio e Perda de Ativos e Incorporagio de Passivos 4521 484 167,02 2.311.337.431 66
Reavaliagio, Redugdo a Valor Recuperavel e Ajustes pf Perdas 4.5012.136.800,27 2.164.103.022,33
Perdas com Alienagio - -
Perdas Involuntarias - 6.353,33
Incorporagio de Passivos 4.635.824,31 1.620.812.04
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\.I'ARIM;If)E.:. PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2025 2024

Desincorporagdo de Ativos 14.711.352.44 145.607.243.08
Tributirias 220.799 62 212.042 50
Impostos, Tmsembuigﬁesdemelhoria 208.461,068 200.265,10
Contribuighes 12.337.868 11.777.80
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados - -
Custo das Mercadonizs Vendidas -
Cusios dos Produtos Vendidos - -
Custo dos Senvigos Prestados -
Outras Variagbes Patrimoniais Diminutivas 143 581 83 302592 58
Premiagies
Resultado Megativo de Participagiies
Operages da Autoridade Monetaria -
Incentivos
Subvengbes Econdmicas
Participagdes e Contribuighes - -

143.581.83 30.202 .58

Constituigio de Provisbes
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas

RESULTADO PATRIMOMNIAL DO PERIODO -4.096.169.567,65 -1.013.855.597,30

VARIA@@ES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2025 2024
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Balanco Orcamentario

[ TrmuLo

| BALANGO ORCAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS

[ susTiTuLO

| 30211 - COMSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECOMOMICA - AUTARCUIA

EXERCICIO
2025

| | FERIODO

4* TRIMESTRE (Encerrado)

EMISSAC
23012026

| | PAGINA
1

1]

[ oRGAD SUPERIOR

| 30000 - MINISTERIO DA JUSTICA E SEGURANCA PUBLICA

| VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAS DR(;AME‘JTARIAS

PREVISAC INICIAL

PREVISAQ ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDOD

RECEITAS CORRENTES

Receita Tributaria
Imposios
Tanzs
Centribuighes de Melhoria

Receita de Contribuigies
CDn‘II"ibuigc')Es Sociais
Centribuighes de Intervengdo no Deminio Econdmice
Cont. Enfidades Privadas de Senvigo Social Formag3o Profis.

Receita Patrimonial
Exploragio do Patrimanio Imebilianio do Estade
alores Mobilidrios
Delegago de Servigos Plblicos
Exploracio de Recursos Naturais
Exploragio do Patrimanio Intangivel
Cessdo de Direitos
Demais Receitas Patimoniais

Receita Agropecuaria

Receita Industrial

Receita de Servigos
Senvigos Administrativos e Comerciais Gerais
Senvigos e Afividades Referentes 4 Navegacdo e ao Transparte
Senvigos e Atividades Referentes a Sadde
Senvigos e Atividades Financeiras
Outros Servigos

Transferéncias Comentes

Outiras Receitas Comentes
Multas Administrativas, Contratuais & Judicizis
Indenizagdes, Restituigies e Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incomporadas ao Patrimédnio Piblico
Muiftas & Juros de Mora das Receitas de Capital
Demais Receitas Comentes

RECEITAS DE CAPITAL

Operagbes de Crédito
Operagbes de Crédito Intemas
Operagdes de Crédito Extemas

Alienagio de Bens
Alienacio de Bens Maveis
Alienagio de Bens Imdveis
Alienagio de Bens Intangiveis

Amortizagies de Empréstimos

Transferéncias de Capital

37.400.000,00

37.400.000,00
37.400.000.00

37.400.000,00

37.400.000,00
37.400.000.00

74.598.922 53

T74.549.988 43
T4.540.088 43

48.934.10

18.080.03

37.198.922,53

37.149.988,43
37.140.088.43
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RECEITA

RECEITAS DRQAME‘\ITARI#S

PREVISAC INICIAL

PREVISAQ ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Outras Receitas de Capital
Integralizagio do Capital Sodial
Resultado do Banco Central do Brasil
Rermneragafo das Disponibilidades do Tesouro Madanal
Resgate de Titulos do Tesouro Macional
Demais Recsitas de Capital

SUBTOTAL DAS RECEITAS

37.400.000,00

37.400.000,00

REFINANCIAMENTO
Operagoes de Credito Internas
Mobiliaria
Contratual
Operagbes de Crédito Externas
Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

37.400.000,00

37.400.000,00

74,538 822 53

37.198 922 53

DEFICIT

6.048 209,10

6.048 209,10

TOTAL

37.400.000,00

37.400.000,00

80.647.131,63

4324711183

CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS
Superavit Financeiro
Excessa de Amecadacio
Creditos Cancelados

-29.622,00

-39.622.00

39.622,00

DESPESA

DESPESAS OR;AME‘JT.‘QR IS

DOTAGAD INICIAL

DOTAGAO ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESFESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGAD

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Comentes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizagio da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA

§1.343.589,00
15.455 917,00
45 R8T 672,00
5.720.164,00
5.720.164,00

62.887.710,00
16.866.095,00

46.021.615,00
4.136.421,00
4.136.421,00

65.173.189,22
15.465 487 35
49 713,701 87
15.467.942 41
15.467.942. 41

52.753.54597
15.037 949,55
37715596 42
1.583 549,97
1.583.549,97

51.060.041,09
13 968 530,52
37.091.450,57
1.583 549,97
1.583.549,97

2.291.479.22
1,400,807 65
-3.692.086,87
-11.331.521, 44
11.331.521,41

SUBTOTAL DAS DESPESAS

67.063.753,00

67.024.131,00

80 647 131,63

AMORTIZACAO DA DIVIDA | REFINANCIAMENTO
Amortizagdo da Divida Intema
Divida Mobilidria
Cutras Dividas
Amortizagio da Divida Externa
Divida Mobiliaria
Cutras Dividas

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

E7.063.753,00

67.024.131,00

80.647.131,63

54.337.095,94

52.643.581,06

-12.623.000,63
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DESPESA
DESFESAS ORCAMENTARIAS DOTAGAD INICIAL DOTAGAD ATUALIZADA | DESPESAS EMPENHADAS | DESFESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGAD
TOTAL 67.063 753,00 67.024.131,00 80847 131,63 54.337 095,34 52 643 591,06 -13.623.000,63
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAD DOS RESTOS A FAGAR NAD FROCESSADOS
. P, INSCRITOS EM EXERCICIOS INSCRITOS EM 31 DE . .
DESFESAS ORCAMENTARIAS ANTERIORES DEZENERO DO EXERCICIO LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 6.376.960,96 6.649 569,72 5.081.417 68 5.077.684,93 6.006.488,_31 1.942 357 A4
Pessoal e Encargos Sociais 599.308,31 179.491,51 90.743,92 90.743,92 599.308,31 88.747,59
Jures e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Comrentes 5.777.652,65 6.470.078,21 4.990.673,76 4.966.941,01 5.407.180,00 1.853.609,85
DESPESAS DE CAPITAL £7.530,38 2.036.500,00 2.036.500,00 2.036.500,00 67.530,38 0,00
Investimentos 67.530,38 2.0:36.500,00 2.0:36.500,00 2.036.500,00 67.530,38 0,00
Inversdes Financeiras - - - - - -
Amortizagio da Divida - - - - - -
TOTAL 6.444 49134 8.686.069,72 779768 741418493 6.074.018,69 1.942 357 44
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAD RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAC PROCESSADOS LIQUIDADOS
DESPESAS ORGAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS INSCRITOS EM 31 D DEZEMBRO DO PAGOS CANCELADOS SALDO
& EXERCICIO ANTERIOR
ANTERIORES
DESPESAS CORRENTES - 1.632.620,59 1.632.620,59 - -
Pessoal e Encargos Sociais - 1.099.645,00 1.099.645 00 - -
Juros e Encargos da Divida - - - - -
Outras Despesas Comrentes. - 53297559 532975,59 - -
DESPESAS DE CAPITAL - - - - -
Investimentos - - - - -
Inversdes Financeiras - - - - -
Amortizagio da Divida - - - - -
TOTAL - 1.632.620,59 1.632.620,59 - -




(, .
MINISTERIO DA FAZENDA
f SECRETARIA DO TESOURC NACIONAL

Balanco Financeiro

EXERCICIO
2025

FERIODO

4* TRIMESTRE (Encerrado)

) | BALANCO FINANCEIRO - TODOS 05 ORGAMENTOS | ’7 EMISSA0 FAGINA —‘
23N1/2028 1
[ susTmuLe | 30211 - CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA - AUTARQUIA |
[ orGao suPERIOR [ 30000 - MINISTERIO DA JUSTICA E SEGURANGA PUBLICA | | WALORES EM UNIDADES DE REAL |
INGRESSOS DISPENDIOS
ESFECIFICAGAD 2025 2024 ESFECIFICAGAD 2025 2024

Receitas Ongamentirias 7453892253| 6273453210 | Despesas Orgamentirias 8084713163 5737033308
Recursos Mo Vinculados - -| Recursos N&o Vinculados 32286948 97 17.677.532,79
Recurses Vinculades 75.16B.852,06| 63.160.767,64| Recursos Vinculades 4836018266  39.693.400,27

Previdéncia Social (RPPS) - - Previdéncia Social (RPPS) 984 835,87 B18.548,08
Fundos, Orglos e Programas 75.18B.85208|  63.180.767.54 Fundos, Orglos e Frogramas 4730554870  3B.674.852.21
() Dedugdes da Receita Orgamentaria -569.929 53 47623554

Transferéncias Financeiras Recebidas 11924408535  231.482 068,82 | Transferéncias Financeiras Concedidas 445854 T16,75| 1.777.301.348 56

Resultantes da ExecugSo Orgamentaria 28.800.007 51 1872273534 Resultantes da Execugic Orgamentiria 353250 8.018.40
Cota Recebida 22 147 706,14 16.532 521,08 Repasse Concedido 353250 £.018,40
Repasse Recebido 4.881.301,37 100.214,26|  Independentes da Execugdc Orgamentiria 445.851.184,25| 1.777.205.330,18

Independentes da Execu:;.'ao Or?amem.iria B2435077,84 21475033348 Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 14.023,62 1.188 200,80
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 1.285.616,60 2 527.754,26 Movimento de Saldos Patrimoniais 445.837.180,63| 1.776.100.120,38
Demais Transferéndas Recebidas 2.160.48 Aporte an RPFFS - -
MovimentagSo de Saldos Patrimoniais 9114727076 21223157922 Aporte ac RGPS - -

Aporte a0 RPPS - -

Aporte ao RGPS - -

Recebimentos Extrasrgamentarios 383 75966364 | 1.575.029.304 30 | Pagamentos Extracrgamentarios 9645224 42 9.548 671,09
Inscrigio de Restos a Pagar Processados 1.693.504,88 1.631.615,14| Pagamento de Restos a Pagar Processados 1.632.620,50 1.401.803.47
Inscrigio de Restos a Pagar Nio Processadas 28.310.035,68 2.086.080,72| Pagamento de Restos a Pagar N3o Processados T. 11418483 T.519.652,08
Depésitos Restituiveis & Valores Vinculados T74.018,80 626.478,02| Depdsitos Restituiveis & Valores Vinculados T74.018,80 628.478,02
Cuitros Recebimentios Exiracrgamentarios 354082.104,37 1.564.085.141,02| Outros Pagamenios Extracrgamentirios 124.400,10 736,52

Amecadagio de Outra Unidade 354082 104,27 1.564.085.141,02 Diemais Pagamentos 124.400,10 738,52

Saldo do Exercicio Anterior 212.402.612,14|  187.377.659,03 | Saldo para o Exercicio Seguinte 253.858.210,86| 212.402612,14
Caixa e Equivalentes de Caixa 212402612,14| 187.377.850,03| Caixa e Equivalentes de Caixa 253858.210,88) 21240281214

TOTAL 790.005.283,66 | 2.056.623.564,85 | TOTAL 790.005.283,66| 2.056.623.564,85
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| SUBTITULD | 30211 - CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA - AUTARGUIA |

i .
‘% MINISTERIO DA FAZENDA N
%P SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL li EXERCICIO) | | ERIODO

| ORGAD SUPERIOR | 30000 - MINISTERIO DA JUSTICA E SEGURANCA PUBLICA | |

VALORES EM UNIDADES DE REAL

2025

2024

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

45.075.648,69

25.477.656,16

INGRESS05 OPERACIONAIS
Receita Tributaria
Receita de Contribuigbes
Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Receita de Servigos
Remuneragio das Disponibilidades

Transferéncias Recebidas
Intergovemamentais Recebidas

Dos Municipios
Intragovemamentais Recebidas
Cutras Transferéncias Recebidas

Outros Ingressos Operacionais
Ingressos Extracreamentarios

Arrecadagio de Outra Unidade

DESEMBOLS0S OFERACIONAIS
Pessoal e Demais Despesas

Legislative

Judicidirio

Essencial & Justica

Administragio

Defesa Macional

Seguranga Filiblica

Relagies Extericras

Assisténcia Social

Pravidéncia Social

Salde

Trabalho

Educagio

Cultura

Direitos da Cidadania

Urbanismo

Habitacio
Saneamenio

Gest3o Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura
Organizagio Agraria
Indisiria

Comércio & Servigos

Outras Receitas Derivadas e Originirias

Dos Estados efou Distrito Federal

Transferéncias Financeiras Recebidas

549 599 130,95

475 000,208, 42
774.018,80
118.244 085,35
354,082, 104,27
-504 523 482 76
-55.952 294,19

-6.508,04
-16.751.54

1.858 528 220,96

62.707.497,36

2703474

1.796.193.680,86
626.470,02
231.482 088,82
1.564.085.141,02
-1.833.450 564,80
-53.707.655,93

-6.428.40
-10.781.76

-Bo7.091.23

-3.958.36
-52.780.286,18
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2025

2024

Comunicagies
Energia
Transporte
Desporto & Lazer
Encargos Especiais
(+/-} Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento
Jures e Encargos da Divida
Jurcs & Coragio Moneténa da Divida Intema
Jures & CeregSo Menatana da Divida Exema
Outras Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovemamentais Concedidas
A Estados efou Distrito Federal
A Municipios
Intragovemamentais Concedidas
Outras Transferéncias Concadidas
Outros Desembolsos Operacionais
Dispéndios Exfracrgamentarios
Transferéncias Financeiras Concedidas
Diemais Pagamentos

-1.818.052 42

-1.318.311.07
49974135
44675313565
-774.018,50
—445.854.716,75
-124.400.10

-1814.344 77

-1.369.381.79
-444 0F2 03
-1.777.928.564 10
-826.470,02
-1.777.301.248,56
-738.52

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

-3.620.049 57

-452 703,05

INGRESS0S DE INVESTIMENTO
Alienagio de Bens
Amortizagao de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Outros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS DE INVESTIMENTO
Aquisigio de Ativo Nio Circulante
Concessao de Empréstimos e Financiamentos
Outros Desembolsos de Investimentos

-3.620.043 57
-3.620.043 57

-452 703,05
-442 955 05

-8.748,00

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESS0S DE FINANCIAMENTO
Operagbes de Crédito
Integralizagdo do Capital Social de Empresas Dependentes
Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS DE FINANCIAMENTO
Amortizagio | Refinanciamento da Divida
Outros Desembolsos de Financiamento

GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

41.455.598,72

25.024.953.11

CAIXA E EQUIVALENTES DE CADA INICIAL

212 402 612,14

187 377.659,03

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

253.858.210,86

21240261214
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Especificagio Patrin'n;:;mfmf:apital Adlm;o':ifm Reserva de Capital Reservas de Demais Reservas A“(:i:'f:;:ﬁ ?"L’.:E;;: Aﬁﬁ::sgif;a;em Total
Capital (AFALC) Lucras Patrimonial
Saldo Inicial do Exercicio 2024 - - - 2.108.563,23 7.361.082.444,03 - - 7.363.100.297 26
Variagio Cambial - - - B B B B B
Ajustes de Exercicios Anteriores - - - - 8.731,88 - - 9.731,688
Aumento/Redugdo de Capital - - - - - - - -
Resgate/Reemiss3o de Agles e Cotas - - - - - - - -
Const/Resliz. da Reserva de Reavaliagdo de Afvas - - - - - - - -
Ajuste de Avaliagio Patrimonial - - - - - - - -
Resultado do Exercicio - - - -l -1.013.855.597.30 - -l -1.013.855.5687,30
Consttuigio/Revers3o de Reservas - - - - - - - -
Dividendos/Juros sobre Capital Proprio - - - - - - - -
ProvisSa Tributiria - IRICS =/ Res. de Reavaliag.';o - - - - - - - -
Saldes de Fusio, Cisie e Incorporagio - - - - - - - -
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - - - - - - - -
Saldo Final do Exercicio 2024 - - - 2.108.553.23 6.347.238.578.41 - - 6.340.345.131,684
Especificagio Patrin'n;:;:lofialt:apital Adlm;o’:fm Reserva de Capital Reservas de Demais Reservas A“;i:'ff;:s ﬁ::liil:;;: W&Lﬁ?ﬁ;m Total
Capital (AFAC) Lucros Patrimonial
Saldo Inicial do Exercicio 2025 - - - - - - - -
Variagio Cambial - - . B _ _ _ _
Ajustes de Exercicios Anteriores - - - - - - - -
Aumento/Redugio de Capital - - - - - - - -

Resgate/Reemissio de Agies e Cotas
Const/Resliz. da Reserva de Reavaliagdo de Afvas
Ajuste de Avaliagio Patrimonial

Resultado do Exercicie

Consttuigio/Revers3o de Reservas
Dividendos/Juros sobre Capital Préprio

ProvisSo Tributara - IRICS s/ Res. de R.eavaliag.';o
Saldes de Fusie, Cisie e Incorporagio
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital

Saldo Final do Exercicio 2025




Declaracao do Contador

Conselho Administrativo de Defesa Econémica — CADE - UG 303001

Esta declaracdo refere-se as demonstragbes contdbeis e suas notas explicativas de 31 de
dezembro de 2025 do Conselho Administrativo de Defesa Econfmica.

Esta declaracao reflete a conformidade contabil das demonstragdes contabeis encerradas em 31
de dezembro de 2025 e é pautada na Macrofungéo 020315 — Conformidade Contabil presente no Manual
SIAFI — Sistema Integrado de Administra¢é@o Financeira do Governo Federal.

As demonstragBes contabeis, Balango Patrimonial, Demonstracdes de Variagfes Patrimoniais,
Demonstracdes de Fluxo de Caixa, Demonstracdo das MutagBes do Patriménio Liquido, Balanco
Orcamentario, Balanco Financeiro e suas notas explicativas, encerradas em 31 de dezembro de 2025, n&o
estdo de acordo com a Lei 4.320/64, o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico e o Manual
SIAFI, devido aos assuntos mencionados a seguir:

O valor da Divida Ativa do Cade esta superestimado em R$ 3,4 bilhdes. Em julho de 2025
identificamos as restricdes 618 - FALTA ATUALIZ. INFORMAGCOES - DIVIDA ATIVA LP e 624 - FALTA
ATUALIZ. INFORMACOES - DIVIDA ATIVA CP na conformidade contabil do Balango Geral da Uni&o.
Durante o | ENCONT (Encontro das Setoriais Contabeis), realizado de 27 a 28 de agosto, o Painel 2 —
Créditos a Receber apresentou mais detalhes sobre a diferenca da divida ativa, motivado por uma Auditoria
Operacional do Tribunal de Contas da Unido (TCU). O painel de Business Intelligence (Bl) utilizado pela
PGF para o controle do estoque da divida ativa (base 31/12/2024) apontou uma diferenca de R$ 6,78
bilhdes entre o valor constante no Bl da Procuradoria-Geral Federal (PGF) e os constantes no Siafi do
Cade.

Em setembro de 2025 recebemos o Oficio N° 52291/2025/MF do Ministério da Fazenda, onde
mencionava a necessidade de reconhecimento e contabilizacdo desse montante para cumprir a
determinacao prescrita no art. 167, § 3°, inciso |, da LDO 2025. Inicialmente foi contabilizado o montante,
para atendimento ao Oficio e posteriormente analisado pelo setor responséavel pela informagéo no Cade.

Durante a andlise realizada pelo Servigo de Gestdo Administrativa de Créditos (CADE), identificou-
se valores superestimados, onde o valor de R$ 3.432.749.639,98, inscrito sob o niumero 0202012, na
verdade deveria ser de R$ 28.294.278,61. Ao realizar a corre¢éo até dezembro de 2024, houve um erro de
digitac@o e com isso o valor registrado nos controles internos ficou incorreto, porém tal valor ndo refletiu no
Siafi, constando apenas nos relatérios enviados a PGF. Foi solicitado a PGF a corre¢éo de tal equivoco,
porém até o encerramento do exercicio 2025 nao obtivemos resposta, portanto o valor passou de 2025 para
2026 com a supervalorizagédo.

Sendo assim, ficamos no aguardo da corre¢do da PGF em seus relatorios para que possamos
realizar o ajuste na contabilizacdo dos R$ 6,78 bilhdes, onde deverd ser reduzido o valor de R$
3.432.749.639,98, afetando também no ajuste para perdas da divida ativa de 2025. Sendo realizado o ajuste
na divida ativa, serd ajustado o calculo para o ajuste para perdas da divida ativa visando a adequacéo dos
registros contabeis do Cade.

Brasilia, 20 de janeiro de 2026

Ariata Faria
CRC n° DF 023607/0-4
Contador do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica



Notas Explicativas

1. Caixa e Equivalentes de Caixa

Em 31/12/2025 o Conselho Administrativo de Defesa Econémica apresentou um saldo de R$
253.858.210,86 (milhdes) referente a Caixa e Equivalente de Caixa. Houve um acréscimo de 19,25%
comparado ao ano de 2024, conforme Tabela 1.

Tabela 1 - Composicdo Caixa e Equivalentes de Caixa
Ativo Circulante 2025 (DEZ) 2024 (DEZz) Acréscimo
Limite de Saque com Vinculacdo de Pagamento - OFSS 252.800.209,70 211.267.598,78
I(.)lgétg de Saque com Vinc de Pagto - Ordem Pagto- 1.058.001,16 1.135.01336
Limite de Saque C/ Vinc. Pagto — Pagto Inst. - OFSS - -
Limite de Saque C/ Vinc. Pagto — OP/Pl — OFSS - -
Total 253.858.210,86 212.402.612,14 19,25%

Fonte: Siafi.

2. Demais Créditos e Valores a Curto Prazo

Em 31/12/2025, o Conselho Administrativo de Defesa Econdmico apresentou um saldo de R$
2.684.527.140,16 (bilhdes) relacionados a demais créditos a curto prazo, conforme distribuidos na tabela a

seguir:

Tabela 2 — Demais Créditos a Curto Prazo

Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 2025 (DEZ) 2024 (DEZ)
Adiantamentos Concedidos a Pessoal 75.578,63 54.174,41
Depésitos Judiciais Efetuados 258.580,00 258.580,00
Saque por Cartao de Pagto a Classificar - -
Créditos a Receber decorrente de Infragbes 5.029.375.917,25 4.658.696.953,91
Adiantamento — Termo Execuc¢éo Descentralizada 5.216.824,74 5.216.824,74
Ajuste para Perdas demais Créditos e Valores a Curto Prazo -2.350.399.760,46  -2.164.103.022,33

Total 2.684.527.140,16 2.500.123.510,73

Fonte: Siafi.

Os valores apresentados na conta de Adiantamentos Concedidos a Pessoal referem-se ao
adiantamento do 13° Salario e Saléario e Ordenados solicitados pelos servidores.

A conta Dep6sito Judiciais Efetuados é referente a locacdo do imével do antigo CADE, que se
situava na SCN Q. 02 Projecéo C, Asa Norte, onde houve uma identificagdo de sobrepreco nos valores
do aluguel, conforme acao cautelar N° 2000.8080.

Na conta de Créditos a Receber decorrente de Infracdes apresenta os valores contabilizados a
titulo de multa por infragcdes a ordem econdmica, valores que sdo recolhidos ao Fundo de Direito Difusos.

Séo representados na conta Adiantamento — Termo Execug¢do Descentralizada, a TED 698989
firmado entre o CADE e a Universidade de Brasilia (R$ 5.145.552,00) e a TED ED1AAEPQ firmado entre
o0 CADE e a Secretaria da Receita Federal do Brasil (R$ 71.272,74).

e ATED 698989, firmada entre 0 CADE e Universidade de Brasilia tem como seu objeto o
projeto de Pesquisa Desenvolvimento e Inovacgao tem por objetivo geral realizar estudos
em novas tecnologias de inteligéncia artificial, ciéncia de dados, seguranga cibernética,
forense digital, tecnologias disruptivas para contribuir com a transformacéo digital no
Conselho Administrativo de Defesa Econémica (Cade).

e A TED ED1AAEPQ é referente ao acordo firmado entre o CADE e a Secretaria Especial
da Receita Federal do Brasil — RFB, para desenvolvimento de servidores com vinculo,
sejam eles do quadro efetivo, cedidos ou em exercicio descentralizado no Conselho
Administrativo de Defesa Econémica (Cade), por meio da oferta de 2 (duas) vagas em
turma de poés-graduacéo para a formagdo em Mestrado Profissional em Administracéo
Publica (MPA), no Programa de Po6s-Graduagdo em Administracdo (PPGA) da
Universidade de Brasilia (UnB), contratada pela Secretaria Especial da Receita Federal
do Brasil - RFB.



Ja a conta Ajuste para Perdas demais Créditos e Valores a Curto Prazo representa o ajuste para
perdas relacionado as multas aplicadas pelo Cade e que sera explicado no item N° 3 desta Nota
Explicativa.

Houve um acréscimo de 7,38% comparado com 2024.

3. Ajuste para Perdas Demais Creéditos e Valores a Curto Prazo

O Ajuste para Perdas demais Créditos e Valores a Curto Prazo é baseado na Macrofungéo
02.03.42 — Ajuste para Perdas Estimadas, mais precisamente no Iltem 6 — Ajuste para Perdas
em Créditos a Receber, onde diz:

“6.1 - O ajuste de perdas de créditos compreende o ajuste para perdas estimadas com o ndo recebimento de
valores do ativo (créditos tributdrios, divida ativa, transferéncias, clientes, empréstimos concedidos, demais
créditos), por inadimpléncia de terceiros e outras.

6.2 - Para a mensuragdo do valor recuperdvel dos créditos a receber, recomenda-se a utilizagéo da
metodologia baseada no historico de recebimentos passados, presentada abaixo:

6.2.1 - Cdlculo do ajuste para perdas baseado no historico de recebimentos passados.

6.2.1.1 - Nesta metodologia, a perda estimada é calculada aplicando-se o quociente médio de recebimento
sobre o saldo atualizado da conta de valores a receber e subtraindo-se este resultado do saldo atualizado
da conta valores a receber. Em termos matemdticos:

6.2.1.2 - Perda estimada = Saldo atualizado da conta de valores a receber - (quociente médio de
recebimentos x saldo atualizado da conta de valores a receber)

6.2.1.3 - Para encontrar o valor da varidvel quociente médio de recebimentos deve-se calcular,
primeiramente, a média mensal de recebimentos e a média mensal dos saldos da conta de valores a receber
para cada um dos ultimos trés exercicios. Em termos matemadticos:

Média mensal de recebimentos = Total de recebimentos no exercicio/12.

Meédia mensal dos saldos da conta de valores a receber = soma dos saldos mensais/12.

6.2.1.4 - Apds o cdlculo destas duas varidveis deve-se calcular o quociente de recebimento para cada
exercicio, dividindo-se a respectiva média mensal de recebimentos pela média mensal dos saldos das contas
de valores a receber. Em termos matemdticos:

Quociente de recebimento para o exercicio x1 = Média mensal de recebimentos do exercicio x1 / Média
mensal dos saldos da conta de valores a receber do exercicio x1.

Quociente de recebimento para o exercicio x2 = Média mensal de recebimentos do exercicio x2 / Média
mensal dos saldos da conta de valores a receber do exercicio x2.

Quociente de recebimento para o exercicio x3 = Média mensal de recebimentos do exercicio x3 / Média
mensal dos saldos da conta de valores a receber do exercicio x3.

6.2.1.5 - A partir dos quocientes de recebimento de cada exercicio, calcula-se o quociente médio de
recebimento, somando-se os quocientes de recebimento dos exercicios x1, x2 e x3 e dividindo-se o resultado
da soma por trés. Em termos matemadticos:

(Quociente de recebimento para o exercicio x1 + Quociente de recebimento para o exercicio x2 +
Quociente de recebimento para o exercicio x3) / 3.

6.3 — Dadas as diversidades de ativos e peculiaridades de cada um deles, é possivel que, para refletir de
maneira mais fidedigna a real situagdo do ativo, outra metodologia se mostre mais adequada, ou mesmo
alguma variagdo da metodologia sugerida acima.

6.4 - As metodologias também podem variar de acordo com a classificagéo de risco atribuida a cada devedor
(rating). Nesse caso, os devedores sGo segregados em classes com diferentes indices de recebimentos
passados, que por sua vez influenciam as expectativas de recebimentos futuros.

6.5 - Independentemente de qual metodologia serd utilizada no cdlculo, ela deverd ser divulgada em nota

explicativa, acompanhada de memdria de cdlculo do ajuste para perdas.”

Observa-se que para calcular o Ajuste para Perdas demais Créditos e Valores a Curto
Prazo, usa-se o seguinte célculo:

Perda estimada = Saldo atualizado da conta de valores a receber - (Quociente
médio de recebimentos x saldo atualizado da conta de valores a receber)

Para achar o quociente médio de recebimento, o calculo é feito da seguinte forma:

6.2.1.3 - Para encontrar o valor da varidvel quociente médio de recebimentos deve-se calcular,
primeiramente, a média mensal de recebimentos e a média mensal dos saldos da conta de valores a receber
para cada um dos ultimos trés exercicios. Em termos matemdticos:

Meédia mensal de recebimentos = Total de recebimentos no exercicio/12.



Meédia mensal dos saldos da conta de valores a receber = soma dos saldos mensais/12.

6.2.1.4 - Apds o cdlculo destas duas varidveis deve-se calcular o quociente de recebimento para cada
exercicio, dividindo-se a respectiva média mensal de recebimentos pela média mensal dos saldos das contas
de valores a receber. Em termos matemadticos:

Quociente de recebimento para o exercicio x1 = Média mensal de recebimentos do exercicio x1 / Média
mensal dos saldos da conta de valores a receber do exercicio x1.

Quociente de recebimento para o exercicio x2 = Média mensal de recebimentos do exercicio x2 / Média
mensal dos saldos da conta de valores a receber do exercicio x2.”

Transformando esses dados em ndimeros temos:

- Perdas Estimada = Saldo atualizado da conta de valores a receber — (quociente médio de
recebimentos x saldo atualizado da conta de valores a receber), onde;

- Perda Estimada = R$ 5.034.475.394,36 — (0,53313909 x 5.034.475.394,36);

- Perda Estimada = R$ 5.034.475.394,36 — 2.684.075.633,90;

Perda estimada = 2.350.399.760,46

Os dados extraidos do Tesouro Gerencial consideraram todo movimento credor da conta,
conforme mostra tabela a seguir:

r 2025 & 2024 & 2023

Movim. Devedor - Movim. Credor -
Moeda Origem (Conta Moeda Origem (Conta Movim. Devedor - Moeda Movim. Credor - Moeda Movim. Devedor - Moeda Movim. Credor - Moeda
Contabil) Contabil) Origem (Conta Contabil) Origem (Conta Contabil) Origem (Conta Contabil) Origem (Conta Contabil)
768.136.986,93 417.458.023,59 2.021.259.046,60 1.384.434.673,84 3.125.853.270,23 1.202.823.604,49

Aplicando os valores as férmulas, temos:

e Média mensal de recebimentos = Total de recebimentos no exercicio/12

- Média mensal de recebimentos 2023 = 1.202.823.604,49 / 12 = R$ 100.235.300,37
- Média mensal de recebimentos 2024 = 1.384.434.673,84 / 12 = R$ 115.369.556,15
- Média mensal de recebimentos 2025 = 417.458.023,59/ 12 = R$ 34.788.168,63

e Meédia mensal dos saldos da conta de valores a receber = soma dos saldos
mensais/12

- Média mensal dos saldos da conta de valores a receber 2023 = 3.125.853.270,23 /12 =
R$ 260.487.772,52

- Média mensal dos saldos da conta de valores a receber 2024 = 2.021.244.246,22 / 12 =
R$ 168.437.020,52

- Média mensal dos saldos da conta de valores a receber 2025 = 788.136.986,93 / 12 =
R$ 65.678.082,24

e Quociente derecebimento para o exercicio x1 = Média mensal de recebimentos do
exercicio x1 / Média mensal dos saldos da conta de valores areceber do exercicio
x1

- Quociente de recebimento para o exercicio 2023 = 100.235.300,37 / 260.487.772,52 =
0,38479849

e Quociente derecebimento para o exercicio x2 = Média mensal de recebimentos do
exercicio x2 / Média mensal dos saldos da conta de valores areceber do exercicio
X2
- Quociente de recebimento para o exercicio 2024 = 115.369.556,15 / 168.437.020,52 =
0,68494180



e Quociente derecebimento para o exercicio x3 = Média mensal de recebimentos do
exercicio x3/Média mensal dos saldos da conta de valores areceber do exercicio
X3
- Quociente de recebimento para o exercicio 2025 = 34.788.168,63 / 65.678.082,24 =
0,52967699

e (Quociente de recebimento para o exercicio x1 + Quociente de recebimento para o
exercicio x2 + Quociente de recebimento para o exercicio x3)/ 3

- Quociente médio de recebimento = (0,38479849 + 0,68494180 + 0,52967699) / 3
- Quociente médio de recebimento = 0,53313909

Assim sendo, o Quociente médio de recebimento utilizado na férmula da Perda Estima é
0 0,53319009.

Considerando todos o0s célculos utlizados acima, obteve-se o valor de R$
2.350.399.760,46 (dois bilhdes, trezentos e cinquenta milhdes, trezentos e noventa e nove mil,
setecentos e sessenta reais e quarenta e seis centavos) de Perda Estimada, o que representa
46,69% das Multas aplicadas por InfragBes a Defesa Econémica do Conselho Administrativo de
Defesa Econbémica.

4, Estoques

Em 31/12/2025, o CADE apresentou um saldo de R$ 527.232,85 referente aos Materiais de
Consumo.

Tabela 3 — Estoques

Estoques 2025 (DEZ) 2024 (DEZ)
Material de Consumo 527.232,85 502.355,76
Total 527.232,85 502.355,76

Fonte: Siafi.

Na conta de Material de Consumo, o item Material de Processamento de Dados é o que tem a
maior representagdo, com 89,11%.

5. Créditos a Longo Prazo

Os Créditos a Longo Prazo sdo compostos pela contabilizagdo da Divida Ativa e das Multas
Aplicadas por conduta de infracdo a ordem econdmica e estdo distribuidos conforme tabela a seguir:

Tabela 4 — Créditos a Longo Prazo

Créditos a Longo Prazo 2025 (DEZ) 2024 (DEZ)
Divida Ativa n&o Tributaria 11.247.018.875,82 4.456.868.808,68
Demais Créditos e valores a longo prazo 1.324.333.827,75 1.332.663.938,30
(-) Ajuste para Perdas em Créditos a Lcl)ngo Prazo -6.475.119.300,43 -2.159.279.148,29
Total

6.096.233.403,14 3.630.253.598,69
Fonte: Siafi.

O Cade (Conselho Administrativo de Defesa Econdmica) registrou um saldo de R$ 11,2 bilhdes na
Divida Ativa em seu ultimo balango, um aumento de 152,35% em comparagéo com o 4° Trimestre de 2024.
Esse acréscimo é resultado da Auditoria de Recuperacéo de Créditos a Receber conduzida pelo Tribunal
de Contas da Unido (TCU), que identificou uma diferenca de R$ 6,78 bilhdes entre os valores registrados
no sistema da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGF) e o sistema SIAFI.

A divergéncia foi atribuida a atualizacdo monetaria da Divida Ativa, um valor que ja estava
contabilizado no SIAFI, mas que ndo havia sido registrado anteriormente nas contas do Cade.



O ajuste foi realizado conforme as instru¢gdes do Oficio N° 52291 do Ministério da Fazenda,
incorporando os R$ 6,78 bilhdes como atualizagdo monetéria, conforme identificado no sistema do Cade.

Apo6s andlise das informag0Oes registradas no painel da PGF, nos sistemas internos do Cade e no
SIAFI, foram identificados erros que devem reduzir os valores registrados em Divida Ativa no montante de
R$ 3,4 bilhdes. Tal reducéo, entretanto, aguarda retorno positivo da PGF, de modo a manter a conciliagdo
entre os sistemas (PGF e SIAFI) e, portanto, devera ser realizado apenas em 2026.

Adicionalmente, considerando que o ajuste de R$ 6,78 bilhdes, nos termos do Oficio N° 52291 do
Ministério da Fazenda, foi realizado em valores globais, o Cade iniciou os trabalhos para analise/validagao
das informacdes e em 2026 serdo realizados os detalhamentos dos saldos por credor, apés a reducéo dos
R$ 3,4 bilhdes decorrente dos erros identificados.

A Divida Ativa nao Tributaria representa 89,47% dos Créditos a Longo Prazo. Considerando que o
Ajuste para Perdas em Créditos a Longo Prazo é de 57,57% da Divida Ativa (Nota Explicativa 6), e a
contabilizacéo das Multas Aplicadas pelo CADE, com vencimentos superiores ao proximo exercicio (2026),
representa 10,53% dos montantes dos Créditos a Longo Prazo.

6. Ajuste para Perdas em Créditos a Longo Prazo

O Ajuste para perdas em créditos a Longo Prazo é baseado na Macrofung¢éo 02.03.42 —
Ajuste para Perdas Estimadas, mais precisamente no Item 6 — Ajuste para Perdas em Créditos
a Receber, onde diz:

“6.1 - O ajuste de perdas de créditos compreende o ajuste para perdas estimadas com o ndo recebimento de
valores do ativo (créditos tributdrios, divida ativa, transferéncias, clientes, empréstimos concedidos, demais
créditos), por inadimpléncia de terceiros e outras.

6.2 - Para a mensuragdo do valor recuperdvel dos créditos a receber, recomenda-se a utilizagdo da
metodologia baseada no histérico de recebimentos passados, presentada abaixo:

6.2.1 - Cdlculo do ajuste para perdas baseado no historico de recebimentos passados.

6.2.1.1 - Nesta metodologia, a perda estimada é calculada aplicando-se o quociente médio de recebimento
sobre o saldo atualizado da conta de valores a receber e subtraindo-se este resultado do saldo atualizado
da conta valores a receber. Em termos matemdticos:

6.2.1.2 - Perda estimada = Saldo atualizado da conta de valores a receber - (quociente médio de
recebimentos x Saldo atualizado da conta de valores a receber)

6.2.1.3 - Para encontrar o valor da varidvel quociente médio de recebimentos deve-se calcular,
primeiramente, a média mensal de recebimentos e a média mensal dos saldos da conta de valores a receber
para cada um dos ultimos trés exercicios. Em termos matemdticos:

Média mensal de recebimentos = Total de recebimentos no exercicio/12.

Média mensal dos saldos da conta de valores a receber = soma dos saldos mensais/12.

6.2.1.4 - Apds o cdlculo destas duas varidveis deve-se calcular o quociente de recebimento para cada
exercicio, dividindo-se a respectiva média mensal de recebimentos pela média mensal dos saldos das contas
de valores a receber. Em termos matemdticos:

Quociente de recebimento para o exercicio x1 = Média mensal de recebimentos do exercicio x1 / Média
mensal dos saldos da conta de valores a receber do exercicio x1.

Quociente de recebimento para o exercicio x2 = Média mensal de recebimentos do exercicio x2 / Média
mensal dos saldos da conta de valores a receber do exercicio x2.

Quociente de recebimento para o exercicio x3 = Média mensal de recebimentos do exercicio x3 / Média
mensal dos saldos da conta de valores a receber do exercicio x3.

6.2.1.5 - A partir dos quocientes de recebimento de cada exercicio, calcula-se o quociente médio de
recebimento, somando-se os quocientes de recebimento dos exercicios x1, x2 e x3 e dividindo-se o resultado
da soma por trés. Em termos matemdticos:

(Quociente de recebimento para o exercicio x1 + Quociente de recebimento para o exercicio x2 +
Quociente de recebimento para o exercicio x3) / 3.

6.3 — Dadas as diversidades de ativos e peculiaridades de cada um deles, é possivel que, para refletir de
maneira mais fidedigna a real situagdo do ativo, outra metodologia se mostre mais adequada, ou mesmo
alguma variagéo da metodologia sugerida acima.

6.4 - As metodologias também podem variar de acordo com a classificagdo de risco atribuida a cada devedor
(rating). Nesse caso, os devedores sGo segregados em classes com diferentes indices de recebimentos
passados, que por sua vez influenciam as expectativas de recebimentos futuros.

6.5 - Independentemente de qual metodologia serd utilizada no cdlculo, ela deverd ser divulgada em nota

explicativa, acompanhada de memdria de cdlculo do ajuste para perdas. ”



Observa-se que para calcular o Ajuste para Perdas Estimadas com Divida Ativa, usa-se
0 seguinte calculo:

Perda estimada = Saldo atualizado da conta de valores a receber - (Quociente
médio de recebimentos x saldo atualizado da conta de valores a receber)

Para achar o quociente médio de recebimento, o calculo é feito da seguinte forma:

6.2.1.3 - Para encontrar o valor da varidvel quociente médio de recebimentos deve-se calcular,
primeiramente, a média mensal de recebimentos e a média mensal dos saldos da conta de valores a receber
para cada um dos ultimos trés exercicios. Em termos matemdticos:

Meédia mensal de recebimentos = Total de recebimentos no exercicio/12.

Meédia mensal dos saldos da conta de valores a receber = soma dos saldos mensais/12.

6.2.1.4 - Apds o cdlculo destas duas varidveis deve-se calcular o quociente de recebimento para cada
exercicio, dividindo-se a respectiva média mensal de recebimentos pela média mensal dos saldos das contas
de valores a receber. Em termos matemadticos:

Quociente de recebimento para o exercicio x1 = Média mensal de recebimentos do exercicio x1 / Média
mensal dos saldos da conta de valores a receber do exercicio x1.

Quociente de recebimento para o exercicio x2 = Média mensal de recebimentos do exercicio x2 / Média
mensal dos saldos da conta de valores a receber do exercicio x2.”

Transformando esses dados em ndmeros temos:
- Perdas Estimada = Saldo atualizado da conta de valores a receber — (quociente médio de
recebimentos x saldo atualizado da conta de valores a receber), onde;
- Perda Estimada = R$ 11.246.911.585,74 — (0,42427579 x 11.246.911.585,74);
- Perda Estimada = R$ 11.246.911.585,74 — 4.771.792.285,32;
Perda estimada = 6.475.119.300,42

Os dados extraidos do Tesouro Gerencial consideraram todo movimento credor da conta,
conforme mostra tabela a seguir:

B 2025 i 2024 d 2023
Movim. Credor - Movim. Devedor - Movim. Credor -
Movim. Devedor - Moeda Moeda Origem (Conta Movim. Devedor - Moeda Movim. Credor - Moeda Moeda Origem (Conta Moeda Origem
Qrigem (Conta Contabil) Contabil) Origem (Conta Contabil) Origem (Conta Contabil) Contabil) (Conta Contabil)
7.027.373.931,93 23722386479 1.292.264.22270 1.549.995.198,03 998.169.255,29 39.556.310,06

Aplicando os valores as féormulas, temos:
e Meédia mensal de recebimentos = Total de recebimentos no exercicio/12

- Média mensal de recebimentos 2023 = 39.556.310,06 / 12 = R$ 3.296.359,17
- Média mensal de recebimentos 2024 = 1.549.995.198,03 / 12 = R$ 129.166.266,50
- Média mensal de recebimentos 2024 = 237.223.864,79 / 12 = R$ 19.768.655,40

e Meédia mensal dos saldos da conta de valores a receber = soma dos saldos
mensais/12

- Média mensal dos saldos da conta de valores a receber 2023 = 998.169.255,29/12 =
R$ 83.180.771,27

- Média mensal dos saldos da conta de valores a receber 2024 = 1.292.264.222,70/12 =
R$ 107.688.685,23

- Média mensal dos saldos da conta de valores a receber 2025 = 7.027.373.931,93/12 =
R$ 585.614.494,33



¢ Quociente derecebimento para o exercicio x1 = Média mensal de recebimentos do
exercicio x1/ Média mensal dos saldos da conta de valores areceber do exercicio

x1
- Quociente de recebimento para o exercicio 2023 = 3.296.359,17 / 83.180.771,27 = 0,03962886

e Quociente derecebimento para o exercicio x2 = Média mensal de recebimentos do
exercicio x2 / Média mensal dos saldos da conta de valores a receber do exercicio
X2
- Quociente de recebimento para o exercicio 2024 = 129.166.266,50 / 107.688.685,23 =
1,199441392

¢ Quociente derecebimento para o exercicio x3 = Média mensal de recebimentos do
exercicio x3/ Média mensal dos saldos da conta de valores a receber do exercicio
X3
- Quociente de recebimento para o exercicio 2025 = 19.768.655,40 / 585.614.494,33 =
0,033757114

e (Quociente de recebimento para o exercicio x1 + Quociente de recebimento para o
exercicio x2 + Quociente de recebimento para o exercicio x3/3

- Quociente médio de recebimento = (0,03962886 + 1,19944139 + 0,03375711) / 3
- Quociente médio de recebimento = 0,42427579

Assim sendo, o Quociente médio de recebimento utilizado na formula da Perda Estima &
0 0,42427579.

Considerando todos os calculos utlizados acima, obteve-se o valor de R$
6.475.119.300,42 (seis bilhdes, quatrocentos e setenta e cinco milhfes, cento e dezenove mil,
trezentos reais e quarenta e dois centavos) de Perda Estimada, o que representa 57,57% da
Divida Ativa do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica.

Em 2024 o valor contabilizado para ajuste para perdas era de R$ 2.159.279.148,28. Em
31/12/2025 realizou-se contabiliza¢éo no valor de R$ 4.315.840.152,14, obtendo-se o valor total
contabilizado de R$ 6.475.119.300,42.

Para o calculo do ajuste de perdas, considerou-se o montante passivel de reajuste na
divida ativa, totalizando R$ 3,4 bilhdes, conforme a Nota Explicativa n® 5. Com a efetivagao deste
ajuste, o célculo das perdas estimadas sera reavaliado durante o ano de 2026.

7. Bens Moveis

Os Bens Méveis do CADE totalizam R$ 9.781.098,81 (milhdes), em 31/12/2025 e estéo distribuidos
em varias contas contdbeis conforme detalhado na tabela a seguir:

Tabela 5 - Bens Moveis

Bens Méveis 2025 (DEZ) 2024 (DEZ)
Aparelhos de Medigao e Orientagao 1.951,45 8.988,37
Aparelhos e Equipamentos de Comunicagéo 518.980,34 683.588,73
Equipamentos/Utensilios Médicos, Odonto, Lab. e Hospitalar 4.853,83 5.249,46
Equipamento de Protecao, Seguranca e Socorro 724.954,36 737.231,37
Maquinas e Equipamentos Energéticos 110.215,96 113.704,25
Maquinas e Equipamentos Gréaficos 34.204,55 34.419,34
Equipamentos Hidraulicos e Elétricos 10.707,96 10.707,96
Magquinas, Utensilios e Equipamentos Diversos 12.977,69 11.228,08
Equipamento de Tecnologia da Informag&o e Comunica¢&o/TIC 19.444.851,82  16.893.697,15
Aparelhos e Utensilios de Domésticos 154.663,75 188.518,25
Magquinas e Utensilios de Escritério 10.341,13 11.402,95
Mobiliario em Geral 2.456.853,65 2.534.777,06



Colecdes e Materiais Bibliogréaficos 7.815,00 7.815,00

Equipamentos para Audio, Video e Foto 723.524,15 759.843,75
Bens Méveis a Alienar 147.737,44 -
Bens néo localizados 224.532,55 -
Pecas ndo Incorporaveis a Iméveis 250.512,25 250.512,25
Material de uso Duradouro 60.316,55 196.091,60
Total do Valor Bruto Contabil 24.899.994,43  22.447.775,57

Depreciacdo Acumulada - Bens Méveis -15.118.895,62 -12.302.920,47
Total 9.781.098,81  10.144.855,10

Fonte: Siafi.

Analisando a conta de Bens Mdveis registrados no CADE, destaca-se que as cinco principais contas,
Aparelhos e Equipamentos de Comunicagdo, Equipamento de Protecdo, Seguranca e Socorro,
Equipamentos de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao/TIC, Mobiliario em Geral, Equipamentos para
Audio, Video e Foto representam 95,86% da conta. A conta com maior representacio é a conta de
Equipamentos de Tecnologia da Informag¢éo e Comunicag¢ado/TIC com 78,09%.

A Depreciacdo Acumulada dos Bens Modveis, registrada no dia 31/12/2025 é no valor de R$
15.118.895,62.

8. Softwares

A conta de Software tem registrado R$ 14.353.024,34 (milhges), sendo que R$ 9.896.591,28
(milhdes) é referente ao Software com vida util definida, representando 61,78%, e R$ 6.123.296,40
(milhdes) referente ao Software com vida util indefinida, representando 38,22%.

Para a amortizacao, o valor acumulado até 31/12/2025 é de R$ 1.666.863,34 (milh&o).

Tabela 6 — Software

Software 2025 (DEZ) 2024 (DEZ)
Software com vida Gtil definida 9.896.591,28 9.896.591,28
Software com vida util indefinida 6.123.296,40 6.123.296,40
Total do Valor Bruto Contabil 16.019.887,68 16.019.887,68
Amortizagdo acumulada -1.666.863,34  -1.588.524,36
Total 14.353.024,34  14.431.363,32

Fonte: Siafi.

A amortizacdo estd com o valor subavaliado considerando que o SIADS ainda ndo estid com o
intangivel implementado. Assim que o sistema liberar a migragcdo do intangivel sera feito o langamento e
atualizac@o da amortizagéo.

9. Obrigacgdes Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais a Pagar a Curto
Prazo

Em 31/12/2025, O Conselho Administrativo de Defesa Econdmica apresentou um saldo de R$
2.667.484,40 relacionados a Obrigacdes Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais a Pagar a Curto
Prazo. Trata-se de pagamento de pessoal e suas obrigacdes, conforme observa-se na tabela a seqguir:

Tabela 7 — Pessoal a Pagar

Pessoal a Pagar 2025 (DEZ) 2024 (DEZz)

Salarios, Remuneracdes e Beneficios 948.677,55 938.186,91
Décimo Terceiro Salario a Pagar - -
Férias a Pagar 1.689.890,84 1.563.833,85
Precatérios de Pessoal - -
Beneficios Previdenciarios 8.123,48 12.394,28
Encargos Sociais a Pagar 20.792,53 38,91
Total 2.667.484,40 2.514.453,95

Fonte: Siafi.



10.Fornecedores
Em 31/12/2025, o CADE apresentou um saldo de R$ 119.480,64 na conta de Fornecedores e Contas
a Pagar a Curto Prazo.
A seguir apresenta-se uma tabela com os principais fornecedores e os saldos em aberto:

Tabela 8 - Fornecedores

Fornecedores 2025 (DEZ)
VOETUR TURISMO E REPRESENTACOES LTDA 100.986,22
Demais Fornecedores 18.494,42
Total 119.480,64

Fonte: Siafi.

A seguir, um breve resumo do que se refere a cada contrato com o fornecedor mencionado:

e Voetur Turismo e Representacdes - Contratagdo de servicos de agenciamento de viagens para
voos regulares internacionais e domésticos.

11.Demais Obrigagdes a Curto Prazo

As Demais Obrigacbes a Curto Prazo registradas no Balango Patrimonial consolidam as
consignagfes, convénios e instrumentos congéneres a pagar, depésitos ndo judiciais, precatdrios,
obrigacdes com entidades federais e transferéncias financeiras a comprovar - TED.

Em 31/12/2025, o CADE apresentou um saldo de R$ 20.578.268,52, constituido conforme tabela
a seguir:

Tabela 9 — Demais Obrigacdes a curto prazo

Demais obrigac6es a curto prazo 2025 (DEZ) 2024 (DEZ)
PSSS — Vencimentos e Vantagens 15.241,07 -
Retencgéo Previdenciaria — FRGPS 110.762,99 50.778,44
IRRF Devido ao Tesouro Nacional 156.302,73 159.045,51
Impostos e Contribui¢cdes diversos devidos ao Tesouro 339.349,60 288.939,29
ISS - -
Pensé&o Alimenticia 3.526,57 4.599,97
Planos de Previdéncia e Assisténcia Médica 7.473,71 10.712,40
Retengdes - Sindicatos 101,31 91,82
Retengdes - Associagbes - -
Retengdes - Empréstimos e Financiamentos 31.761,02 54.406,57
Servicos de processamento de dados 204,74 -
Previdéncia Complementar Servidor Publico Federal 1.192,49 1.866,42
Depésito Retido de Fornecedores - -
Outros Consignatarios - 240,37
Depositos a efetuar por determinacao judicial - -
Indenizagdes, Restituicdes e Compensagdes 2.991,90 2.447,40
Diéarias a Pagar - -
GRU — Valores em transito para estorno despesa - -
Saque — Cartdo de Pagamento do Governo Federal - -
Obrigacdes com entidades federais — Consolidado 74.777,59 107.350,89
Transferéncias Financeiras a Comprovar - TED 19.820.029,97  15.184.105,66
Obrigacdes com Entidades Estaduais 14.552,83 14.179,81

Total
Fonte: Siafi.

20.578.268,52

15.878.764,55

Das obrigacdes registradas neste subgrupo, no quarto trimestre de 2025, 96,32% é referente a
Transferéncia Financeira a Comprovar — TED, recebida diretamente do Fundo de Direito Difuso onde o
objeto é aprimorar processos de trabalho do CADE com a adocao de boas praticas e inovagdo, por meio
da disponibilizagdo de novos servicos digitais para usuarios internos e externos e de acesso a informacoes
gerenciais para tomada de deciséo e controle em processos.



12.Demais Reservas

Em 31/12/2025, o CADE apresentou o saldo de R$ 2.108.553,23 na conta Demais Reservas. Esse
valor é referente ao processo de reavaliacao de bens moveis, conforme macrofungéo 020335 — Reavaliagéo
e Reducéo ao Valor Recuperavel.

13.Atos Potenciais Ativos

Os atos potenciais ativos sao situa¢gfes que ainda ndo geraram um direito certo, mas podem gerar
um direito (um aumento de bens/receitas) se um evento futuro acontecer. Como ainda dependem de
condi¢do, ndo entram no Ativo Patrimonial; sendo registrados em contas de controle. Tais valores estdo
representados no quadro a seguir:

Tabela 10 — Atos Potenciais Ativos

Atos Potenciais Ativos 2025 (DEZ) 2024 (DEZ)
Garantias e Contragarantias Recebidas / Execu¢é@o de Garantias Recebidas
no Pais 6.317.971,17 5.692.062,06
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Cong - A
Receber 20.746.838,69 5.382.763,00
Total 27.064.809,86 11.074.825,06

Fonte: Siafi.

O item “Garantias e Contragarantias Recebidas” representam 23,34% dos atos potenciais ativos e
sdo referentes as garantias contratuais das empresas que prestam servigos na sede do CADE.

No CADE o item “Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Congéneres” representam 76,66%, e
referem-se aos Termos de Execuc¢do Descentralizadas (TED) firmados pelo Fundo de Direitos Difusos e o
CADE e corresponde aos Termos n° ED 697512, ED 697907, ED 948270 e ED 975529; tendo como objetivo
a adocao de boas préticas e inovagao, por meio da disponibilizagdo de novos servicos digitais para usuérios
internos e externos e de acesso a informagfes gerenciais para tomada de decisé@o e controle em processos.

14.Atos Potenciais Passivos

Os atos potenciais passivos séo situagfes que ainda ndo geraram uma obrigagdo certa, mas podem
virar um passivo (despesa/saida de recursos) se um evento futuro e incerto acontecer. Como ainda
dependem de condigdo, ndo entram no passivo patrimonial; sendo registrados em contas de controle. Tais
valores estdo representados no quadro a seguir:

Tabela 11 — Atos Potenciais Passivos

Atos Potenciais Passivos 2025 (DEZ) 2024 (DEZ)
Obrigacdes Conveniadas e Outros Instrumentos Congéneres a Liberar 3.810.520,20 3.810.520,20
Obriga¢6es Contratuais a Executar 96.144.144,22  97.058.735,85
Total 99.954.664,42 100.869.256,05

Fonte: Siafi.

O item Obrigag6es Conveniadas e outros Instrumentos Congéneres a Liberar representa 3,81% e
refere-se ao Termo de Execucéo Descentralizada (TED), pendente de repasse em 31/12/2025, de n° ED
698989, firmado com a Fundacdo Universidade de Brasilia — FUB e ED ED1AAEPQ, firmado com a
Secretaria da Receita Federal do Brasil.

As Obriga¢Ges Contratuais a Executar representam 96,19% dos atos potenciais passivos do CADE
e compreendem o controle sobre os contratos celebrados pela Administracdo Publica na figura de
contratante, visando a obtenc¢éo de bens e servigos com terceiros.

Em 31/12/2025, o Conselho Administrativo de Defesa Econémica demonstrava em seu balanco
patrimonial o valor de R$ 96.144.144,22 (milhdes) referente a obrigacdes contratuais, provenientes de
parcelas de contratos a serem executados. Na tabela a seguir, apresenta-se a composicdo dessas
obriga¢Bes contratuais.

Tabela 12 — Obrigacdes Contratuais
Obrigac6es Contratuais 2025 (DEZ) 2024 (DEZ)
Contratos de servigos 67.587.055,63 76.510.791,12
Contratos de alugueis 6.028.059,23 6.028.059,24



Fornecimento de bens

Fonte: Siafi.

Total

22.529.029,36
96.144.144,22

14.519.885,49
97.058.735,85

As variacdes apresentadas na Tabela 12 sdo decorrentes da execucdo dos contratos de
fornecimento de bens, renovacdes de contratos de aluguéis e servicos ou das baixas dos contratos

encerrados.

Na tabela a seguir, relaciona-se os contratos mais significativos.

Tabela 13 — Contratos

PROCESSO

S EMPRESA E CNPJ VALOR TOTAL
08700.002603/2024-46 1 SERVICOS ELOCACAODEMAODE OBRA g 15.644.096,44
08700.008900/2025-86 VONK TECNOLOGIA DA INFORMACAO LTDA R$ 5.999.514,17
08700.003795/2011-93  yoURAVE ADMINISTRADORA DE BENS IMOVEIS g 5.648.186,16
08700.000656/2021-80 o0 SULT MIDIA COME SERVIDE INFORMATICA g 4.791.974,00
08700.007123/2025-52  G4F SOLUCOES CORPORATIVAS LTDA RS$ 3.924.779,76
08700.004156/2022-06 COMERCIAL LENA LTDA R$ 3.771.462,00
08700.009939/2024-30 NETSAFE CORP LTDA R$ 3.330.000,00
08700.007406/2024-13  TELTEC SOLUTIONS LTDA R$ 3.259.870,00
TECNO - IT, TECNOLOGIA, SERVICOS E
08700.003937/2022.75  LoCH'S - T TECNEN R$ 2.706.102,79
08700.003018/2022-00 VERTICAL EMPRESA DE VIGILANCIA LTDA. RS$ 2.460.880,46
JAMC CONSULTORIA E REPRESENTACAO DE
08700.009940/2024-64 gy CONSULTO RS$ 2.410.040,00
08700.000191/2024-18  CLIMATICA ENGENHARIA LTDA RS$ 2.307.506,12
08700.005337/2025-94 'L’#ODXE PRODUCAO DE EVENTOS & TURISMO R$ 2.239.998,47
08700.001514/2024-82 NETSAFE CORP LTDA R$ 2.173.500,00
08700.003133/2024-38  VOETUR TURISMO E REPRESENTACOES LTDA RS 1.852.936,14
08700.002562/2020-64 BRS SUPRIMENTOS CORPORATIVOS S/A RS$ 1.677.572,40
08700.006189/2025-25 NETSAFE CORP LTDA R$ 1.546.500,00
TECNO - IT TECNOLOGIA, SERVICOS E
08700.013647/2025-82 COMUNICACAO S/A - EM RECUPERACAO R$ 1.123.098,48
JUDICIAL
08700.005686/2020-00 LMTADS/I ER ENGENHARIA E SEG PATRIMONIAL R$ 1.089.546,72
08700.007181/2025-86  GAF SOLUCOES CORPORATIVAS LTDA R$ 1.043.916,24
08700.001078/2024-41  CLIMATICA ENGENHARIA LTDA R$ 1.013.907,37
08700.009816/2022-37 NEOENERGIA DISTRIBUICAO BRASILIA S.A. RS$ 946.264,08
08700.002899/2023-14 REAL JG FACILITIES S/A RS$ 883.401,00
08700.005188/2024-82  X-ONE IT SOLUTIONS LTDA RS$ 869.157,56
08700.005078/2025-00 TAMANDARE INFORMATICA LTDA RS$ 778.020,00
08700.001784/2023-11  IRON MOUNTAIN DO BRASIL LTDA RS$ 750.479,86
PHOENIX SERVICOS DE HIGIENIZACAO E
08700.007214/2025-98 | HOENX SERA R$ 750.000,00
08700.006687/2022-25 ESPACO & FORMA MOVEIS E DIVISORIAS LTDA ~ R$ 700.867,20
Demais Contratos R$ 20.450.566,80
Total RS$ 96.144.144,22

Fonte: Siafi.

A seguir é apresentado um resumo dos principais contratos em relacéo a Tabela 13:

1. JMT SERVICOS E LOCACAO DE MAO DE OBRA LTDA - Contratacéo de servicos continuados
de apoio administrativo, recepcdo e secretariado com execucao realizada mediante alocacgéo pela
contratada de empregados com os cargos de auxiliar administrativo, assistente administrativo,
recepcionista, recepcionista bilingue, secretario executivo i, secretario executivo ii e técnico em
secretariado, com disponibilizacao de solugao tecnoldgica para gestao e fiscalizagdo contratual,
por meio de aplicagdo web e aplicativo mobile, com disponibilizacdo de méo de obra em regime
de dedicacao exclusiva;

2. VONK TECNOLOGIA DA INFORMACAO LTDA - Contratacdo de solucao de tecnologia da
informacdo e comunicacéo de fornecimento de solucdo de infraestrutura hiperconvergente (hci),



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

destinada ao upgrade da infraestrutura tecnolédgica existente no conselho administrativo de defesa
econbmica — Cade, abrangendo aquisicdo de expansdo de hardware e de switches, suporte
técnico e garantia dos equipamentos, subscrigdo de licenciamento de softwares da plataforma,
além da execucéo de servigos de instalagdo, configuracéo e capacitagdo técnica, pelo periodo de
60 (sessenta) meses;

DISBRAVE ADMINISTRADORA DE BENS IMOVEIS LTDA - Locagdo do imével (terreno e
edificacdo) sede no Cade, situado no setor de edificios de utilidade publica norte (SEP/norte), entre
guadra 515, conjunto d, lote 4, asa norte, Brasilia;

CONSULT MIDIA COMERCIO E SERVICOS DE INFORMATICA LTDA - O objeto do presente
instrumento é a contratacdo de servigos especializados de desenvolvimento de sistema,
manutencdo e sustentagdo de sistema, por meio de pregdo eletrbnico, para atender as
necessidades do conselho administrativo de defesa econdmica (Cade);

G4F SOLUCOES CORPORATIVAS LTDA - Contratagdo de servigos continuos de apoio técnico
especializado a serem executados com regime de dedicacéo exclusiva de méo de obra.
COMERCIAL LENA LTDA - contratagdo de servigos técnicos especializados de servicos de
operacao de infraestrutura e atendimento a usuarios de Tecnologia da Informagéo e Comunicagao;
NETSAFE CORP LTDA - Contratacdo de solucdo de tecnologia da informacdo e comunicacdo de
servicos de suporte técnico, manutencdo e assisténcia técnica, da solugdo de balanceador de
carga big-ip f5 dos modulos de local traffic manager, ipi, dns e awaf, incluindo firmware, subscrigao
e software pelo periodo de 60 (sessenta) meses;

TELTEC SOLUTIONS LTDA - Solugéo de tecnologia da informagéo e comunicacédo de extensdo de
garantia de equipamentos da marca cisco systems, solu¢do de gerenciamento centralizado,
solucdo de controle de acesso, subscricdo de software e contratacdo de servigo de instalagéo,
implementagdo e configuracdo, com repasse de conhecimento de no minimo 40 horas e
fornecimento de toda documentacao técnica;

TECNO - IT, TECNOLOGIA, SERVICOS E COMUNICACAO S/A — Aquisicdo de equipamentos de
videoconferéncia, audio e video para instalacdo em salas de reunido e plenario.

VERTICAL EMPRESA DE VIGILANCIA EIRELI — Contratagdo de servicos continuados de
vigilancia armada e desarmada;

JAMC CONSULTORIA E REPRESENTACAO DE SOFTWARE LTDA - Contratacéo de solugéo de
tecnologia da informacgé@o e comunicacao de solugcdo de gerenciamento de acessos privilegiados
(privileged access management - pam) do tipo appliance virtual, abrangendo licenciamento
perpétuo, e contratacdo de servico de planejamento, implementacgéo, instalacdo e configuracao,
com repasse de conhecimento de no minimo 40 horas, garantia por 60 (sessenta) meses e
fornecimento de toda documentacéo técnica gerada durante o periodo de implantacéo da solugao;
CLIMATICA ENGENHARIA LTDA - Contratacdo de servicos continuos de operagdo, de
manutencao predial preventiva, corretiva e preditiva das estruturas fisicas, do sistema de
iluminagdo, das instalacdes elétricas, hidraulicas e sanitarias, do sistema de protecdo contra
descargas atmosféricas, dos sistemas logicos, dos sistemas de deteccdo, alarme e combate a
incéndio e demais bens, dispositivos e instalagdes que compdem o prédio, com fornecimento de
pecas, materiais de consumo e insumos e mao de obra, bem como para a realizagéo de servigos
eventuais diversos, nos sistemas, equipamentos e instala¢des prediais utilizados pelo Conselho
Administrativo de Defesa Econ6mica - Cade, a serem executados com regime de dedicagdo
exclusiva de mao de obra;

INOVE PRODUCAO DE EVENTOS & TURISMO LTDA - Contratagdo de servigcos de
planejamento, organizagcdo, coordenacdo e execucdo de eventos, com fornecimento de
infraestrutura e apoio operacional e logistico para realizacdo de eventos pelo Cade, em todo
territério nacional, incluindo o fornecimento de hospedagem relacionada diretamente a eventos
(Pincade);

NETSAFE CORP LTDA - Aquisicao de equipamentos de protecéo de rede, denominados firewalls
de proxima geragdo (next generation firewall - ngfw) com protecéo dns, abrangendo servicos de
planejamento, implementagdo e execu¢do da migracéo entre equipamentos, solugdo de geréncia
centralizada e solugcdo de armazenamento de logs com garantia e suporte técnico por 60
(sessenta) meses e fornecimento de toda documentacéo técnica gerada durante o periodo de
implantacdo da solucdo e contratacao de servigo de instalacéo, implementacgéo, configuracao dos
equipamentos e repasse de conhecimento de no minimo 40 horas;

VOETUR TURISMO E REPRESENTACOES LTDA - Contratacdo de servicos de agenciamento de
viagens para voos regulares internacionais e domésticos;

BRS SUPRIMENTOS CORPORATIVOS S/A - Servigos continuados de outsourcing para operagao
de almoxarifado virtual, sob demanda, visando ao suprimento de materiais de consumo, via
sistema web disponibilizado pela CONTRATADA,;

NETSAFE CORP LTDA - Aquisicao de equipamentos de protecéo de rede, denominados firewalls
de préxima geragdo (next generation firewall - ngfw) com protecédo dns, abrangendo servicos de
planejamento, implementacao e execu¢édo da migracdo entre equipamentos, solu¢éo de geréncia
centralizada e solugcdo de armazenamento de logs com garantia e suporte técnico por 60
(sessenta) meses e fornecimento de toda documentacéo técnica gerada durante o periodo de
implantacéo da solucdo e contratacao de servigo de instalagédo, implementagéo, configuracao dos
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equipamentos e repasse de conhecimento de no minimo 40 horas;

TECNO - IT TECNOLOGIA, SERVICOS E COMUNICACAO S/A - EM RECUPERACAO JUDICIAL
- Contratagdo de solucdo de tecnologia da informacdo e comunicacdo de aquisicdo de
equipamentos de videoconferéncia, audio e video para instalagdo em salas de reuniéo e plenario,
abrangendo garantia on-site e suporte técnico pelo periodo de 60 (sessenta) meses, e contratacao
de servico de instalacéo e integracdo dos equipamentos;

MASTER ENGENHARIA E SEG PATRIMONIAL LTDA - Contratacdo de servigos continuados de
seguranga contra incéndio e panico, abandono de edificag@o e primeiros socorros, por meio de
“brigada de incéndio”, para atender a conselho administrativo de defesa econémica — Cade;

G4F SOLUCOES CORPORATIVAS LTDA - Contratagdo de servigos continuos de apoio técnico
especializado a serem executados com regime de dedicagéo exclusiva de mao de obra.
CLIMATICA ENGENHARIA LTDA - Manutengéo Predial;

NEOENERGIA DISTRIBUICAO BRASILIA S.A. - Prestacao pela distribuidora do servigo publico
de distribuicdo de energia elétrica;

REAL JG FACILITIES S/A - Contratacdo de servicos continuos de limpeza e conservacéo predial,
a serem executados com regime de dedicagéo exclusiva de médo de obra;

X-ONE IT SOLUTIONS LTDA - Prestacdo de servi¢os continuados, sem dedicagéo exclusiva de
mao de obra, visando assegurar a disponibilidade "24x7x365" da sala segura (datacenter) do cade,
abrangendo manutencd@o preventiva e corretiva, substituicdo de baterias, recarga e teste
hidrostético de cilindros de gas novec 1230 sob demanda, suporte técnico, monitoramento remoto
e fornecimento de pegas, insumos e materiais necessarios, pelo prazo de 60 (sessenta) meses;
TAMANDARE INFORMATICA LTDA - Contratacdo de solugdo de tecnologia da informacado e
comunicagédo para aquisicdo de microcomputadores, notebooks e monitores;

IRON MOUNTAIN DO BRASIL LTDA - Contratacdo de servigos comuns de tratamento técnico e
guarda de acervo arquivistico;

PHOENIX SERVICOS DE HIGIENIZACAO E LIMPEZA LTDA - Contratagdo de servi¢os continuos
de apoio técnico especializado a serem executados com regime de dedicacdo exclusiva de méo
de obra;

ESPACO & FORMA MOVEIS E DIVISORIAS LTDA - Contratacdo de servigos de confeccado e
instalacdo de divisérias, portas e acessorios, bem como de remanejamento (montagem e
desmontagem) de divisérias, além do fornecimento de pecas e acessoérios e aquisicao,
fornecimento e instalagdo de isolamento acustico, nas dependéncias do conselho administrativo
de defesa econdmica.

Ariata Faria
CRC n° DF 023607/0-4
Contador do Conselho Administrativo de Defesa Econbmica



