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1. INTRODUGAO

A Integridade Publica constitui valor fundamental que orienta a atuacdo dos drgaos e entidades da
Administracdo Publica, direcionando suas a¢Oes ao atendimento das necessidades da sociedade e a
realizacdo do seu propdsito institucional em consonancia com o interesse publico. Nesse contexto, o
fortalecimento de uma cultura de integridade no servico publico revela-se condicdo indispensavel para que
a sociedade confie no Estado e nas instituicdes.

Ao longo de sua trajetéria, o Cade tem empreendido esforcos continuos para assegurar que a atuacao dos
agentes publicos em exercicio na Autarquia seja pautada pela legalidade, pela eficiéncia e pela ética. O
primeiro Plano de Integridade do Cade foi aprovado no ano de 2018, em resposta a regulamentacao
proporcionada pelo Decreto n®9.203, de 22 de novembro de 2017. Posteriormente, com o amadurecimento
institucional e impulsionado pela transformacdo do Sistema de Integridade Publica no Sistema de
Integridade, Transparéncia e Acesso a Informacdo (Sitai), instituido pelo Decreto n2 11.529, de 16 de maio
de 2023, o Cade aprovou seu segundo Plano em 2024.

Com a publicacdao do novo Referencial Técnico para o exercicio das competéncias relacionadas a gestdo da
integridade, por meio da Portaria Normativa CGU n? 234, de 6 de novembro de 2025, entendeu-se que este
era o momento ideal para a revisdo do Programa de Integridade do Cade e a proposi¢do de um novo Plano.
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2. O CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA (CADE)

O Cade foi criado pela Lei n? 4.137/62, entdo como érgdo do Ministério da Justica. Atualmente é uma
autarquia vinculada ao Ministério da Justica e Seguranca Publica (MJSP), sendo a entidade responsavel, no
ambito do Poder Executivo, pela prevencdo e repressao as infragGes contra a ordem econdmica, pelo
controle prévio dos atos de concentracdo empresarial no Brasil e pela promocdo e disseminacao da cultura
da concorréncia.

A atuacdo do Conselho encontra fundamento no principio da livre concorréncia, previsto no art. 170, inciso
IV, da Constituicdo Federal de 1988, e parte do pressuposto de que a concorréncia ndo deve ser
indevidamente restringida por agentes econ6micos que exercam, de forma abusiva, poder de mercado. A
defesa da concorréncia revela-se, assim, essencial para o desenvolvimento econémico e social do Pais, uma
vez que assegura o bom funcionamento do mercado e garante aos cidaddos consumidores acesso a uma
oferta diversificada de produtos e servicos, com precos e padrées de qualidade adequados, em um ambiente
dinamico, inovador e competitivo.

Do ponto de vista normativo, as competéncias e atribuicdes do Cade estdo definidas, essencialmente, na Lei
n2 12.529, de 30 de novembro de 2011, que instituiu o Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia (SBDC)
e estruturou a atuacdo estatal na prevencdo e na repressao as infracdes contra a ordem econémica, em
consonancia com os ditames constitucionais de liberdade de iniciativa, da livre concorréncia, da fungao social
da propriedade, da defesa dos consumidores e da repressdo ao abuso do poder econdémico.

2.1.Estrutura Organizacional

A estrutura do Cade é definida pelo Decreto n? 11.222, de 5 de outubro de 2022, e pelo Regimento Interno
do Cade (RICade). As equipes e os processos foram desenhados de forma a assegurar a exceléncia na
promocdo e na defesa da concorréncia no Pais. Por se tratar de um Conselho, ou seja, de uma instancia de
deliberacdo colegiada, o Cade apresenta caracteristicas singulares em sua estrutura, a saber: o Tribunal
Administrativo de Defesa Econdmica, a Superintendéncia-Geral, a Presidéncia e o Departamento de Estudos
Econbmicos.

Figura 1 — Estrutura Organizacional
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https://www.gov.br/cade/pt-br/centrais-de-conteudo/regimento-interno
https://www.gov.br/cade/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura

A Portaria Normativa n? 60, de 26 de dezembro de 2025, dispde sobre a estrutura, a competéncia e o
funcionamento das unidades subordinadas aos 6rgdos descritos no artigo 22 do Regimento Interno do Cade,
nos termos do Decreton?211.222, de 5 de outubro de 2022 e do Decreto n210.829, de 5 de outubro de 2021.

2.2.Estrutura de Governanga

A Governanca do Cade é um pilar essencial que garante a transparéncia, a gestdo de riscos, controle interno,
integridade e o alinhamento estratégico da autarquia, reforcando a confianca da sociedade e do mercado
em suas decisoes.

Essa estrutura é orientada e formalizada por meio da Portaria Cade n2 423, de 30 de setembro de 2024, a
qual é composta pela Alta Administracdo, pelo Comité de Governanca, Riscos e Controles — Corisc e pelas
Instancias de apoio a governanca do Cade, que prestam suporte técnico e consultivo.

Figura 2 - Estrutura de governanca do Cade

Unidades

Colegiados

@ Auditoria P
< Comissao
E - de Et
Alta Administragao SR
Corregedoria b 4
<---- Cerisc @

Quvidoria LTS
Caic: Ceti; CSIC;
- CGD; CGCe
< Comité do
Divisao de PG.Cade
Compliance Corisc
4 R
e Gestdo
de Riscos /

CERISC- Comité Executivo de Gestdo de Riscos CSIC- Comité de Segurancga da Informagdo e Comunicagdes
CAIC- Comité de Articulagdo das Instancias de Controle Interno CGD- Comité de Governanca Digital
CETI- Comité Estratégico de Tl CGC- Comité Gestor de Capacitacdo

Comité Gestor do PG Cade
Saiba mais sobre o Cade.

2.3.Funcdo Institucional

O Cade possui trés fungdes institucionais — preventiva, repressiva e educativa — que sdo essenciais para a
defesa da concorréncia. Essas trés funcdes se materializam nos macroprocessos realizados pela Autarquia,
0s quais, em articulacdo com os demais macroprocessos institucionais, estruturam a entrega de valor a
sociedade nas diferentes areas de atuacdo.

Repressdo (Combate a Cartéis e llicitos)

Julga e pune empresas que formam cartéis, manipulam precos ou cometem fraudes em licitagdes,
garantindo que a concorréncia ndo seja lesada.

Prevengdo (Analise de Fusdes)

Analisa e aprova atos de concentracdo (fusdes, aquisicoes e joint ventures) entre grandes empresas para
garantir que ndo havera formacdo de monopdlios ou prejuizo ao consumidor.

Promocgao (Estudos e Cultura de Concorréncia)

Estimula e divulga a cultura da concorréncia, realizando estudos de mercado e elaborando guias para
empresas e consumidores.
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https://www.gov.br/cade/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura

2.4.Plano Estratégico Cade 2025 — 2028

O Plano Estratégico do Cade para o quadriénio 2025-2028 (PE-Cade 2025-2028) foi elaborado com base na
metodologia do Balanced Scorecard (BSC) e dos Objetivos e Resultados-Chave (OKR). O trabalho permitiu a
definicdo de dez objetivos estratégicos claros, mensuraveis e voltados a resultados concretos, assegurando
a conexao entre as aspiracdes institucionais e a entrega efetiva de valor publico.

Os objetivos estratégicos estdao estruturados em trés perspectivas — Resultados para a sociedade,
Habilitadores e Fundamentos — e podem ser visualizados, em conjunto com a Missdo, a Visdo e os Valores
gue orientardo a atuagdo do Cade no quadriénio 2025-2028, no respectivo mapa estratégico.

Figura 3 — Mapa Estratégico do Cade
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Fonte: Plano Estratégico do Cade 2025-2028

O PE-Cade 2025-2028 esta alinhado ao Plano Plurianual (PPA) 2024-2027 e a Estratégia Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (Endes 2020-2031), em seu eixo econdmico, com vistas a ampliar a
competitividade do Brasil de forma a se aproximar das economias desenvolvidas e a aumentar a
produtividade da economia brasileira.

A efetividade dos objetivos estratégicos sera aferida por meio do alcance dos Resultados-Chave (KR). As
iniciativas estratégicas encontram-se organizadas em uma carteira composta por vinte e seis projetos
estratégicos, concebidos para operacionalizar os objetivos definidos e viabilizar as transformacoes
institucionais pretendidas pela Autarquia.
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https://www.gov.br/cade/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/planejamento-estrategico/planejamento-estrategico

2.5.Cadeia de Valor

A Cadeia de Valor do Cade tem como eixo estruturante o macroprocesso Gestdao da Defesa da Concorréncia,
do qual decorrem seis processos finalisticos que expressam as principais funcdes institucionais da Autarquia.
De forma integrada, esses se articulam e contribuem para a geracao de valor publico a sociedade.

Figura 4 — Cadeia de valor
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3. GESTAO DA INTEGRIDADE

Integridade publica, conforme definido pela Portaria Normativa CGU n2 234, de 06 de novembro de 2025,
representa o valor que norteia a Administragdo Publica e cada um dos seus agentes para o atendimento das
necessidades e do interesse publico legitimos. Para tanto, alinha-se com outros valores, principios e normas
gue fortalecem a confianga, a credibilidade e a reputacdo institucionais.

O documento mencionado destaca que, para manter niveis elevados de confianca e de reputacdo
institucional, notadamente pela entrega bem-sucedida de valor publico a sociedade, as organizacdes
publicas devem promover o aperfeicoamento continuo da integridade organizacional. Nesse sentido, sao
necessarios o estabelecimento e a manutenc¢do de uma gestdo da integridade publica que va além de uma
perspectiva interna da administracao e do foco na adog¢dao de mecanismos anticorrupcao.

No Cade, a gestdo de integridade vem sendo fortalecida ao longo dos anos, consolidando-se como
instrumento essencial para a tomada de decisdo estratégica e garantindo seguranca no cumprimento da
missdo e no alcance dos objetivos institucionais. Uma das suas principais iniciativas diz respeito ao Programa
de Integridade, estabelecido pela Portaria Cade n2 239, de 23 de junho de 2026, que busca promover
medidas institucionais voltadas para a prevencao, a deteccdo, a puni¢cdo e a remediacdo de praticas de
corrupgado, fraudes, irregularidades e desvios éticos e de conduta, em apoio a governanca.

3.1.Medidas de Governanca

O Cade tem registrado avancos significativos em iniciativas estratégicas que contribuem diretamente para o
fortalecimento da sua governanca institucional. Destacam-se o refinamento da governanca de tecnologia da
informacdo e do processo de compras, a ampliacdo de servicos digitais, a avaliacdo dos gerentes, os
processos seletivos abertos para atuacdo na administracdo publica e a infraestrutura de seguranca e acdes
de treinamento e conscientizagao.

Paralelamente, a Autarquia tem consolidado o papel das instancias colegiadas de governanga, que por meio
de diversos comités internos, deliberam sobre os planos estratégicos e suas revisdes periddicas, viabilizando
a implementac¢do coordenada das prioridades institucionais.

De forma coerente aos avancgos relatados, o site oficial do Cade possui pagina dedicada a Transparéncia e
Prestacdo de Contas, na postura ativa de dar mais transparéncia as informacdes relacionadas aos comités
gue integram a governanca do Cade, com a divulgacdo dos atos instituidores, composicao e periodicidade.

Ademais, merecem destaque os normativos do Cade que tratam da governanca, gestdo de riscos e
integridade, quais sejam:

Portaria Cade n2 97, de 24 de marc¢o de 2022: DispGe sobre a Politica de Gestdo de Riscos no dmbito do
Cade;

Portaria Cade n2 239, de 23 de junho de 2026: Institui o Programa de Integridade do Cade; e

Portaria Cade n2 423, de 30 de setembro de 2024: DispGe sobre a estrutura de governanca do Cade.

As acOes da alta administracdo do Cade voltadas a consolidacdo de estruturas de governanca eficazes e
transparentes e capazes, aptas a promover um ambiente institucional orientado por elevados padrdes de
conduta, demonstram o compromisso da entidade com o fortalecimento de seu Programa de Integridade.
O apoio ostensivo da lideranca é determinante para assegurar a incorporacdo de elevados padrdes de
gestdo, ética e conduta, bem como para impulsionar estratégias e acdes destinadas a disseminacao da
cultura de integridade institucional.

A incorporagado e o patrocinio de padrdes de conduta destinados a orientar o comportamento dos agentes
publicos em exercicio no Cade, fortalece os principais instrumentos institucionais de promocao e defesa da
integridade.
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3.2.Instancias de Integridade

A gestdo da integridade publica organizacional compreende em um conjunto de atividades, praticas e
medidas coordenadas com o propdsito de planejar, executar, monitorar, avaliar e aperfeicoar as ac¢des
relacionadas a integridade publica organizacional. Essa gestdo pressupde a atuacdo integrada entre as
unidades que integram a Autarquia e as fungGes de integridade. Vale ressaltar, entretanto, que a gestdo da
integridade publica é de responsabilidade de toda a entidade, ndo se restringindo ao ambito de atuacdo de
unidades especificas.

Além da Divisdo de Compliance e Gestdo de Riscos (Dicor), Unidade Setorial de Integridade, que exerce a
funcdo de Unidade Setorial de Integridade, sendo responsavel por coordenar, em articulacdio com as
unidades responsaveis por funcdes de integridade e com as unidades finalisticas, gerenciais e de suporte, o
conjunto de atividades adotadas pela entidade relativas ao planejamento, a execucdo, ao monitoramento,
a avaliacdo e ao aperfeicoamento das acbes relacionadas ao fortalecimento da integridade publica
organizacional, compdem as instancias de integridade o Comité de Governanca, Riscos e Controles (Corisc),
o Comité Executivo de Gestdo de Riscos (Cerisc), a Auditoria Interna (Audit); a Corregedoria (Correg); a
Ouvidoria; a Comissdo de Etica (CeCade) e a Coordenacgdo-Geral de Gestdo Estratégica de Pessoas (Cgesp).
Essas instancias sdo responsdveis tanto por atuar quando identificados desvios quanto por disseminar a
cultura de integridade na instituigao.

3.2.1. Divisao de Compliance e Gestao de Riscos (Dicor)

A Divisdo de Compliance e Gestdo de Riscos (Dicor) é uma unidade de apoio a governanca e desempenha
um papel fundamental na facilitacdo da implementacdo da politica de governanca dentro do Cade, que tem
como objetivo primordial assegurar as melhores praticas de governanca, gestdo de riscos e integridade. A
unidade integra a estrutura da Diretoria de Administracdo e Planejamento (DAP) e atende as demandas
relacionadas a gestdo de processos, gestdo de riscos, gestdo de integridade e governanca, conforme
estabelecido pela agenda obrigatéria dos érgaos de controle.

As competéncias da Dicor estdo estabelecidas no art. 72, do Anexo |, da Portaria Normatica Cade n2 60, de
26 de dezembro de 2025. A Divisdao funciona como Unidade Setorial de Integridade, conforme a Portaria
Cade n? 239, de 23 de junho de 2026, e portanto, deve conduzir, articular e supervisionar as acOes
necessarias para garantir a integridade publica organizacional, atuando de forma transversal e vinculada a
alta administracdo, seguindo o disposto no Referencial Técnico da Atividade de Gestdo da Integridade do
Poder Executivo Federal, aprovado por meio da Portaria Normativa CGU n2 234, de 06 de novembro de 2025.
E também responsdvel por elaborar o Plano de Integridade, bem como monitorar e avaliar a implementac3o
das medidas que foram estabelecidas, e manter interface com as demais instancias de integridade e
unidades do Cade nos assuntos referentes a integridade publica organizacional.

Ademais, a Dicor auxilia na identificacdo, andlise e tratamento de riscos que possam afetar a integridade
organizacional, em alinhamento com métodos e orientacdes da Controladoria-Geral da Unido (CGU) e deve
cumprir as orientacdes técnicas, metodoldgicas e normativas emitidas pelo drgdo central do Sistema de
Integridade, Transparéncia e Acesso a Informacdo da Administracdo Publica Federal (Sitai).

3.2.2. Comité de Governanca, Riscos e Controles (Corisc)

O Corisc atua como o Comité Interno de Governanca, previsto no art. 15-A do Decreto n2 9.203, de 22 de
novembro de 2017, e exerce a funcao de implementar e manter processos, estruturas e mecanismos que
assegurem a incorporacdo dos principios e das diretrizes da governanca.

O Comité, como instancia maxima da estrutura de governanca do Cade, é responsdvel por deliberar sobre
temas relacionados ao planejamento estratégico e ao aperfeicoamento do desempenho institucional, entre
outros assuntos relevantes para a governanga. O Corisc é apoiado pelo Cerisc na execugao de suas atribuicoes
e constituem as principais instancias responsaveis pela gestdo estratégica do Cade. Suas competéncias estao
estabelecidas no art. 82 da Portaria Cade n2 423, de 30 de setembro de 2024, destacando-se a atribuicdo de
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aprovar o Programa e o Plano de Integridade do Cade, bem como os mecanismos de monitoramento e de
comunicacao voltados a gestdo da integridade.

A compreensdo da estrutura de governanca por parte das equipes de trabalho possibilita uma visdo sistémica
do Cade, permitindo identificar como as decisGes sdao tomadas e quais interagcdes sdo necessarias para que
o alcance dos objetivos estratégicos da organizacdo. Esse entendimento favorece a sinergia entre as equipes,
evita a dispersdo de esforcos e contribui para o éxito das iniciativas e projetos estratégicos.

O Corisctem previsdao de reunides semestrais e é composto pelos seguintes membros:

Presidente do Cade;

Conselheiro mais antigo;

Superintendente-Geral;

Procurador (a)-Chefe da Procuradoria Federal Especializada junto ao Cade;
Economista-Chefe do Departamento de Estudos Econémicos;

Diretor (a) de Administracdo e Planejamento.

O engajamento da alta administragdao no Corisc demonstra seu comprometimento com a promogao das
acdes de governanca no Cade.

3.2.3. Comité Executivo de Gestao de Riscos (Cerisc)

O Cerisc atua como instancia de apoio do Corisc no desempenho de suas funcgdes, conforme as
competéncias estabelecidas no art. 11 da Portaria Cade n2 423, de 30 de setembro de 2024, tais como o
fornecimento de subsidios ao Corisc no processo de aprovacado do Programa e do Plano de Integridade e
atuacdo no monitoramento e no apoio as unidades na execucdo do Plano.

O Comité redne-se semestralmente, é coordenado pela Diretoria de Administracdo e Planejamento, e conta
com representantes das seguintes unidades do Cade:

Gabinete da Presidéncia;

Assessoria Internacional;

Assessoria de Comunicagdo Social;

Auditoria Interna;

Corregedoria;

Superintendéncia-Geral;

Procuradoria Federal Especializada junto ao Cade;
Departamento de Estudos EconGmicos;

Diretoria de Administracdo e Planejamento;
Coordenacdo-Geral de Tecnologia da Informacao;
Coordenacdo-Geral de Orgcamento, Financas e Logistica;
Coordenacdo-Geral de Gestdo Estratégica de Pessoas, e
Coordenacdo-Geral Processual.

3.2.4. Auditoria Interna (Audit)

A Auditoria Interna (Audit) faz parte da estrutura de governanca da instituicdo, € um érgdo seccional de
assisténcia direta e imediata a Presidéncia do Cade, e possui suas competéncias estabelecidas no art. 12 do
Decreto n? 11.222, de 5 de outubro de 2022. A Audit atua na identificacdo de riscos que possam
comprometer o alcance dos objetivos e metas institucionais, com foco prioritario na avaliacdo de processos
criticos e de suporte.

Além disso, atua na terceira linha de defesa, de forma independente e, também, fornecendo consultorias
internas, desempenhando papel essencial no fortalecimento da governanca e no aprimoramento dos
controles internos, contribuindo para uma gestdo mais eficiente, transparente e segura.
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3.2.5. Corregedoria (Correg)

A Corregedoria é responsavel por planejar, dirigir, orientar, supervisionar, avaliar e controlar as atividades
relacionadas ao sistema de Correicdo do Poder Executivo federal no ambito da Autarquia. Suas atribuicoes
abrangem tanto a matéria de natureza disciplinar quanto a responsabilizacdo de entes privados, por meio
de Processos Administrativos de Responsabilizacdo (PAR), de que trata a Lei n? 12.846, de 12 de agosto de
2013. As suas competéncias sdo disciplinadas no art. 13 do Decreto n? 11.222, de 5 de outubro de 2022 e
no Regimento Interno da Corregedoria, aprovado pela Portaria Cade n2 318, de 21 de junho de 2021.

Como instancia de integridade, destaca-se a atuacdo preventiva as praticas de irregularidades
administrativas pela recomendacdo de adocdo de medidas destinadas a prevencdo de ocorréncia de
irregularidades, além da supervisao das atividades e da atuagdao de comissdes correcionais, e, quando
necessario, a investigacdo e a apuracao de responsabilidade de servidores e empregados, a promog¢ao da
ética e da transparéncia na relacdo publico-privada, contribuindo, assim, para o fortalecimento da
integridade publica na Cade.

3.2.6. Ouvidoria

A Ouvidoria do Cade, vinculada a Presidéncia, exerce uma funcao papel essencial na interlocucdo entre o
cidaddo e a Autarquia, constituindo o principal canal para o recebimento e o tratamento de manifestagdes
dos usuarios dos servigos publicos. Por meio da Plataforma Fala.BR, os cidaddos tém a sua disposigao um
meio acessivel e eficiente para apresentar suas demandas, contribuindo para o aprimoramento dos servigos
publicos prestados pelo Cade.

Além de atender ao publico externo, a Ouvidoria também ¢é o canal adequado para demandas internas,
oferecendo aos servidores e colaboradores um ambiente seguro para expressar suas manifestagoes,
estimulando o fortalecimento da integridade institucional e a melhoria do clima organizacional.

3.2.7. Comiss3o de Etica (CeCade)

A CeCade, instituida pela Portaria Cade n2 268, de 23 de maio de 2023, atua como instancia colegiada
consultiva para os agentes publicos em exercicio na Autarquia, no que diz respeito a questdes de ética
publica, e é a unidade responsavel por aplicar o Cédico de Etica profissional do Servidor Publico Civil do
Poder Executivo Federal e o Cédigo de Conduta dos Agentes Publicos do Cade, aprovado pela Resolucdo n2
19, de 3 maio de 2017.

A CeCade conduz sua atuacdo com independéncia, imparcialidade e ancorada em principios fundamentais,
como a dignidade, o decoro, o zelo. Além da atribuicdo de analise de consultas sobre conflitos de interesses
e pedidos de autorizacao de atividade privada, a Comissao tem o dever de orientar acdes de disseminacao
e de capacitacdo acerca dos principios que norteiam a conduta ética dos Agentes Publicos, de zelar pela
aplicacdo e pelo constante aperfeicoamento do Cédigo de Conduta dos Agentes Publicos do Cade, e de
preservar a honra e a imagem de investigados bem como a identidade de denunciantes.

3.2.8. Coordenacado-Geral de Gestao Estratégica de Pessoas

A Coordenacdo-Geral de Gestdo Estratégica de Pessoas (Cgesp) tem como finalidade a captacdo, o
desenvolvimento e a retengdao de uma forga de trabalho de alta qualidade, fator primordial para que o Cade
desempenhe suas atividades com exceléncia. Sua atuagdo como instancia de integridade diz respeito a
coordenacdo e a execucgdo das politicas de gestdo de pessoas e a operacionalizacdo do Plano de
Desenvolvimento de Pessoas (PDP), conforme a Portaria Normativa Cade n2 60, de 26 de dezembro de 2025.
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4. O PROGRAMA E O PLANO DE INTEGRIDADE

O Programa de Integridade do Cade, estabelecido instituido por meio da Portaria Cade n2 239, de 23 de
junho de 2026, a partir das novas diretrizes do Referencial Técnico da Atividade de Gestdo da Integridade do
Poder Executivo Federal, é o documento que abrange o conjunto de principios, estruturas, mecanismos,
normas, diretrizes e procedimentos para a prevencdo, deteccdo e remediacdo de ilicitos, praticas de
corrupcdo e fraude e irregularidades, assim como de outros desvios éticos e de conduta, violacbes e
desrespeito a valores, principios e direitos que impactem a confianga, a credibilidade e a reputacao
institucionais.

O Programa estabelece como diretrizes o comprometimento da alta administracdo no fomento, em todos
os niveis da organizacdo, da ética, da moral e do respeito as leis, com o compromisso publico de
implementagdo do Programa; a instituicdo de uma Unidade Setorial de Integridade (USI) e o fortalecimento
das demais instancias de integridade; o engajamento das instancias internas de integridade e de todos os
agentes publicos em exercicio no Cade na manutencdo de um ambiente de integridade; e na identificacao,
avaliagdo e tratamento dos riscos a integridade.

A operacionalizacdo do Programa de Integridade da-se por meio do Plano de Integridade, resultado de
diagndstico prévio e amplo dos riscos organizacionais que identifica os controles atuais e as medidas de
integridade a serem adotadas. O Plano de Integridade tem por objetivo fortalecer a integridade publica
organizacional do Cade, por meio de medidas que buscam:

a) Prevencdo de riscos a integridade associados aos processos decisérios, instrutdrios e sancionadores;

b) Mitigacdo de riscos de conflito de interesses, captura regulatéria e influéncia indevida de agentes
econdmicos;

c) Fortalecimento de controles internos em contratacdes, acordos, parcerias e gestdao administrativa;

d) Aprimoramento da transparéncia, da prestacdo de contas e da confianca da sociedade nas atividades
do Cade.
4.1.Plano de Integridade 2024 - Resultados

O Plano de Integridade 2024 do Cade apresentou um balango positivo das ag¢des institucionais voltadas ao
fortalecimento da governanca e da ética publica no Cade. Durante o periodo avaliado, a Autarquia
demonstrou alto nivel de comprometimento ao implementar ou avancar em 81,25% das medidas
inicialmente previstas. Esse desempenho reflete uma evolucdo significativa.

Medidas Monitoradas por Riscos

Riscol .. 2
Risco2 I ©
Risco3 NN ¢

Risco4 I 7

Risco5 I

Risco6 NN ¢

Risco7 I ¢

Riscog I ©

Risco 1 Uso de informacdes privilegiadas

Risco 2 Uso indevido de informacdo privilegiada

Risco 3 Pressdo interna ou externa ilegal ou antiética para influenciar agente publico
Risco 4 Abuso de posi¢do ou poder em favor de interesses privados
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Risco 5 Nepotismo

Risco 6 Conflito de Interesse — Lei n® 12.813, de 2013

Risco 7 Solicitagdo ou recebimento de vantagem indevida

Risco 8 Utilizacdo de recursos publicos em favor de interesses privados

O sucesso dessa execucdo é atribuido ao esforco coordenado de diversas unidades, com destaque para a
atuacdo da CeCade em campanhas educativas, da Superintendéncia-Geral no controle de informacgdes
sensiveis e da CGOFL na conformidade de processos de contratacdo. E importante ressaltar que o
detalhamento técnico das medidas/a¢des monitoradas, incluindo seus respectivos status, prazos e unidades
responsaveis, consta na planilha detalhada no Anexo | deste relatério. No atual estagio, apenas trés medidas
ficaram pendentes:

Em andamento: 1 medida (6%) - Referente a revisdao do Cédigo de Conduta.

Canceladas: 2 medidas (13%) - Ambas com substituicdes previstas para o ciclo 2026-2027.

Situagdo das Medidas do Plano de Integridade 2024

Cancelada - 2
Em andamento - 1

Prevista 0

A principal mudanca nesta atualizacdo é o cancelamento de medidas que se mostraram ineficientes ou que
foram superadas, com o devido redirecionamento para o novo plano:

Ref. Medida Anterior (2024) Status Atual Transicdo para 2026-2027
Revisdo do Codigo de Em Prazo prorrogado para 31/12/2025. O ciclo de
M1 . .
Conduta andamento | monitoramento deve ser oficialmente alterado para 2026.
Sistema de alerta Substituida pela aplicacdo de um Questionario de Conflito de
M7 | automatizado (Ex- servidores Cancelada | Interesses para todos os agentes e colaboradores,
vs. Advogados) priorizando eficiéncia e custo-beneficio.
Atualizacdo da Portaria A portaria ja foi revogada pela n2 488/2023. A nova acdo
M15 212/2017 (Compras e Cancelada  para 2026-2027 sera a atualizacdo do Guia de Fluxos de
Contratos) Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos.

4.2.Riscos para o Plano de Integridade 2026-2027

Aidentificacdo e a andlise de riscos constituem o pilar central do Plano de Integridade do Cade. Este processo
busca antecipar vulnerabilidades que possam comprometer a conduta ética, a imparcialidade e a
conformidade das atividades institucionais. Para garantir uma visdo abrangente e fidedigna da realidade da
autarquia, a metodologia de levantamento dos riscos de integridade baseou-se em uma analise multisetorial
e documental, consolidando informacgdes provenientes das seguintes fontes:

a) Planejamento Estratégico: Alinhamento com os objetivos de longo prazo do Cade para identificar
eventos que possam impedir o alcance das metas institucionais.

b) Monitoramento do Plano Vigente: Avaliacdo dos resultados e licdes aprendidas com a execuc¢do do
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Plano de Integridade anterior.

c) Gestao de Riscos Corporativos: Integracdo com os riscos a integridade e demais eventos criticos ja
mapeados nos processos de gestdo de riscos do érgao.

d) Modelos de Maturidade (Sitai): Resultados obtidos a partir das ferramentas e modelos de maturidade
em integridade publica fornecidos pelo Orgdo Central do Sistema de Integridade Publica do Poder
Executivo Federal (Sitai), incluindo processos de autoavaliacdo.

e) Plano Setoria de Prevengao e Enfrentamento do Assédio e da Discriminagao: Diretrizes, diagnosticos e
acdes constantes no plano.

f) Unidades de Integridade: Dados e percepcbes técnicas coletados diretamente junto as unidades
responsaveis pelas funcdes de integridade no Cade.

g) Visao Operacional e Finalistica: Informacdes colhidas com representantes das unidades finalisticas,
gerenciais e de suporte, focando em questdes praticas e cotidianas que impactam a integridade nos
respectivos processos de trabalho.

h) Estruturagdo da Unidade Setoria de Integridade (USI): Levantamento de necessidades relativas a
procedimentos, fluxos e recursos necessarios para o pleno funcionamento da US| e demais areas
correlatas.

i) Auditoria e Controle: Recomendacdes e achados provenientes de auditorias internas e externas, que
apontam fragilidades nos controles existentes.

Dessa forma, os riscos apresentados a seguir estabelece as bases para a implementacdao de medidas de
mitigacdo eficazes, fortalecendo a cultura de conformidade e a governanca publica no Cade.

Ressalta-se que a identificacdo e o mapeamento dos riscos elencados, representam cenarios hipotéticos
inerentes as atividades da administracdo publica e ndo indicam a ocorréncia ou a materializacdo de tais
eventos no Cade. O objetivo é atuar de forma estritamente preventiva, garantindo que essas
vulnerabilidades potenciais sejam mitigadas de forma continua, seja por meio do fortalecimento dos
controles internos ja existentes na autarquia, ou pela implementacdo e aperfeicoamento de novas acoes
mitigadoras.

Além dos riscos, sao apresentados, de forma sintetica, os controles existentes para cada risco descrito. O
detalhamento dos controles existentes constam no Apéndice A.

Risco 1 - Conflito de Interesses (Confronto entre interesses publicos e privados)

No caso de auséncia de controles de impedimento de vinculos, fluxo de entrada e saida entre o servico
publico e o privado, contratacdo de servidores egressos para atuar em escritérios de advocacia, relagdo
de negdcio com partes interessadas, atividades privadas incompativeis, atuacdo como intermediario,
recebimento de presentes ou prestacao de servicos a regulados, poderd acontecer conflito de interesses
(Confronto entre interesses publicos e privados), o que levara a decisdes enviesadas, questionamentos
judiciais, perda de credibilidade e uso de informacGes privilegiadas para interesse privado/pessoal.

Controles Atuais no Cade

e Normativos: Resolucdo N2 19/2017 (Cédigo de Conduta dos Agentes Publicos do Cade) e Portaria
Cade N2114/2022 (Regulamenta consulta sobre conflito e exercicio de atividade privada).

e Sistemas e Fluxos: Sistema Eletrénico de Prevencdo de Conflito de Interesses (SeCl) do Governo
Federal e Fluxo interno de Conflito de Interesses do CeCade.
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¢ Comunicac¢do e Capacitagdo: Politica de Conflito de Interesses na Revista Cade; FAQs da Comissdo
de Etica na Intranet; e diversas palestras e videos educativos do CeCade (sobre informac3o sigilosa,
ética em investimentos financeiros e processos finalisticos).

Risco 2 - Abuso de posi¢ao ou poder (Valer-se de sua condigao em beneficio préprio ou de terceiros)

No caso de concessdao de cargos ou vantagens em troca de apoio, fuga de obrigacdes, falsificacdo de
informacdes, favorecimento, ocupacdo de cargo por relacbes de afinidade, cooptacdo funcional,
favorecimento na selecdo e no pagamento de fornecedores, e atesto irregular de bens e servicos, podera
acontecer abuso de posi¢ao ou poder (Valer-se de sua condigdo em beneficio proprio ou de terceiro), o
gue levard a comprometimento da credibilidade institucional, decisdes administrativas distorcidas,
prejuizo financeiro, responsabilizacdo do 6rgdo, aumento de litigios, ambiente interno deteriorado e
Processos Administrativos Disciplinares (PAD).

Controles Atuais no Cade
e Normativos: Resolucdo N2 19/2017 (Cédigo de Conduta dos Agentes Publicos do Cade).
¢ Comunicagao: Politica de Conflito de Interesses na Revista Cade.

e Mapeamento de Processos: Mapeamento do processo de Provimento de cargos e fungbes
comissionadas e mapeamento e gestao de riscos do processo de Requisi¢do de servidores.

Risco 3 - Corrupgao e favorecimento em decisdes

No caso de pressdes externas e internas, defesa de interesses de grupos organizados, auséncia de
segregacdo de funcoes, solicitacdo de vantagens indevidas e falta de campanhas de integridade e
treinamento, podera acontecer corrup¢do e favorecimento em decisdes, o que levard a decisdes
contrarias ao interesse publico e danos a reputacdo institucional.

Controles Atuais no Cade
e Normativos: Resolucdo N2 19/2017 (Cédigo de Conduta dos Agentes Publicos do Cade).

¢ Comunicagdo: Publicacdes do Minuto da ética da CeCade (sobre valores éticos para o combate a
corrupgdo e ética nas acées de governanca e gestdo publica do Cade)

Risco 4 - Nepotismo (Uso de posi¢do para nomear, contratar ou favorecer parentes)

No caso de contratacdo indevida de familiares via licitacdo, subordinacdo imediata entre familiares,
relagbes de parentesco com terceirizados, falta de critérios objetivos em nomeacGes para cargos de
comissdo, contratacdo de familiares como consultores e falta de campanhas, poderd acontecer
nepotismo (Uso de posicao para nomear, contratar ou favorecer parentes), o que levara a desmotivacao,
judicializacdo e enfraguecimento da meritocracia.

Controles Atuais no Cade
e Normativos: Resolucdo N2 19/2017 (Cédigo de Conduta dos Agentes Publicos do Cade).

e Mapeamento de Processos: Mapeamento do processo de Provimento de cargos e fungbes
comissionadas e mapeamento e gestao de riscos do processo de Requisi¢do de servidores.

e Sistemas e Fluxos: Fluxo interno de Rotina de Prevencdo ao nepotismo nas nomeacdes (CGESP)
mediante utilizagdo de formularios que possuem campos sobre "Nepotismo", destinados a diferentes
publicos-alvo.
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Risco 5 - Fraudes em licitacOes e contratagoes

No caso de conluio entre servidores e fornecedores, aceitacdo de vantagens para direcionar certames,
manipulacdo de critérios técnicos de editais, uso de informacgdes privilegiadas, auséncia de gestdo de
conflito de interesses, controles frageis, auséncia de segregacao de funcdes e tolerancia institucional a
desvios, podera acontecer fraudes em licitagdes e contratacdes, o que levard a prejuizo financeiro,
servicos ineficientes e responsabilizacao.

Controles Atuais no Cade

e Normativos e Manuais: Resolu¢do N2 19/2017 (Cédigo de Conduta dos Agentes Publicos do Cade);
Guia de Fluxos de Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos do Cade (2017); e Guia de Boas Praticas para
Fiscais de Contratos.

e Mapeamento e Gestao: Gestdo de Riscos em processos de contratacdo; Bases de conhecimento para
fiscalizacdo na Intranet; e Mapeamento de etapas dos processos (contratacdo, prorrogacao, reajuste,
pagamentos, repactuacdo, ARC e rescisdo).

o Capacitagdo: Projeto Fiscalizacdao de Contratos em Foco.

Risco 6 - Uso indevido de recursos publicos

No caso de falhas em controles internos, baixa rastreabilidade de despesas, direcionamento de verbas
publicas para interesses privados, utilizacdo de bens e servicos do drgdo para fins particulares, uso de
informacdes internas e baixa cultura de integridade, poderd acontecer o uso indevido de recursos
publicos, o que levara a desvios de recursos, responsabiliza¢do e sancdes de controle.

Controles Atuais no Cade

e Normativos: Resolucdo N2 19/2017 (Cédigo de Conduta dos Agentes Publicos do Cade).

Risco 7 - Defender interesses de grupos organizados para influenciar as decisdes do érgao

No caso de auséncia de protocolos claros, reunides sem registro e falta de transparéncia, podera
acontecer a defesa de interesses de grupos organizados para influenciar as decisdes do 6rgao, o que
levard a captura regulatéria e percepg¢do de favorecimento, decisGes desviadas do interesse publico e
perda de reputacao.

Controles Atuais no Cade
e Normativos: Resolucdo N2 19/2017 (Cédigo de Conduta dos Agentes Publicos do Cade).

e Transparéncia: Sessdes publicas de julgamentos de condutas anticompetitivas (divulgadas no site e
no canal do YouTube) e uso do sistema e-Agendas da CGU.

Risco 8 - Falhas em transparéncia e acesso a informagao

No caso de interpretacdo equivocada da LAl e LGPD, classificagdo incorreta de documentos, falha no
controle de informacdes sigilosas, fragilidade em controles de acesso, falhas na seguranca da informacao,
uso incorreto da Inteligéncia Artificial e ma-fé, poderd acontecer falhas em transparéncia e acesso a
informagao, o que levara a judicializagao e criticas da sociedade civil, uso indevido de informagao sigilosa
e informagao privilegiada; vantagem indevida a agentes econ6micos; perda reputacional e custos com
processos disciplinares

Controles Atuais no Cade
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e Normativos e Guias: Resolucdo N2 19/2017 (Cédigo de Conduta dos Agentes Publicos do Cade); Plano
de Dados Abertos; e Guia para o uso responsavel da Inteligéncia Artificial no Cade.

¢ Comunicagdo e Capacitagdo: Série de videos "De Olho na LAI" (parceria Sidoc e Ascom); Campanhas
de conscientizacdo em ciberseguranca (foco em phishing e engenharia social); Publicacbes do
Minutos da Etica - CeCade (Uso Etico da Inteligéncia Artificial, Etica no cumprimento da Lei Geral de
Protec3o de Dados Pessoais e Etica no uso das midias sociais).

e Mapeamento de Processos: Mapeamento e gestao de riscos do processo de Liberagdo de Acesso a
Processo Restrito no SEI.

Risco 9 - Condutas antiéticas, assédio e discriminagao

No caso de cultura organizacional deficiente, tolerancia institucional a desvios éticos, falta de campanhas
regulares de treinamento e auséncia de mecanismos de denuncia, poderd acontecer condutas antiéticas,
assédio e discriminagdo, o que levard a um clima ruim, adoecimento mental e responsabilizacdo
trabalhista e administrativa.

Controles Atuais no Cade

e Normativos: Resolucdo N2 19/2017 (Cédigo de Conduta dos Agentes Publicos do Cade), Portaria
Cade N2 378/2025 (Protocolo de recebimento e tratamento de denuncias éticas/disciplinares),
Portaria Cade n2318/2021 (Regimento Interno da Corregedoria do Cade) e Portaria Cade n2145/2021
(Procedimentos e as competéncias da atividade correcional e do 6rgdo de Corregedoria do Cade).

¢ Planejamento: Plano de Prevencdo e Enfrentamento do Assédio e Discriminacao.

o Comunica¢do e Capacitagdo: Pagina da Comissdo de Etica na Intranet com orientacdes sobre
denuncias; Cartaz sobre Assédio Moral e Sexual; FAQs; Publicacdes do Minutos da Etica — CeCade
(Etica na comunicacdo de dentncias - Parte |, Il e I11) e diversos videos do CeCade abordando lideranca
ética, gestdo de equipes mistas e prevencdo a discriminacdo e assédio.

Risco 10 - Fraudes em processos administrativos internos

No caso de auséncia de rastreabilidade, falhas de sistema e falta de segregacdo de funcbes, podera
acontecer fraudes em processos administrativos internos, o que levara a manipulacdo de documentos e
distor¢do de resultados.

Controles Atuais no Cade

e Normativos: Resolucdo N2 19/2017 (Cédigo de Conduta dos Agentes Publicos do Cade).

4.3.Plano de Acao para Integridade (2026-2027)

O Plano de Acdo do Cade para o ciclo 2026-2027 representa o eixo operacional da estratégia de
integridade da autarquia, consolidando as medidas necessarias para o fortalecimento dos controles
internos e a promogdo de uma cultura ética. Este documento foi elaborado em observancia a Portaria
Normativa CGU n2 234, de 06 de novembro de 2025, que estabelece a gestdo da integridade como uma
responsabilidade sistémica e transversal.

PLANO DE INTEGRIDADE 2026 - 2027
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Construgdo Colaborativa e Transversalidade

Diferenciando-se de modelos puramente normativos, este Plano é fruto de um processo de construcdo
coletiva coordenado pela Dicor. O trabalho contou com a participagdo direta das instancias de integridade
(Corregedoria, Ouvidoria, Comissdo de Etica, Auditoria Interna e Cgesp) e, de representantes das
unidades das areas meio e finalistica.

Essa integracdo garantiu que as acles propostas fossem desenhadas sob medida para os desafios reais
de cada setor, assegurando a capilaridade das politicas de integridade em todos os processos de trabalho
do Cade.

Elementos Estruturantes das A¢oes

Em alinhamento ao Referencial Técnico da CGU, as ac¢Bes aqui elencadas ndo sdo isoladas, mas sim
componentes de um sistema de gestao orientado a resultados. Cada iniciativa esta estruturada com base
nos seguintes pilares:

Vinculo com Riscos de Integridade: Cada acdo é uma resposta direta a vulnerabilidades
identificadas no mapeamento de riscos, focando na prevencao de fraudes, conflitos de interesses
e desvios de conduta.

Indicadores de Desempenho: Definicao de métricas objetivas que permitem aferir o progresso real
de cada implementacao.

Metas Temporais: Objetivos claros a serem atingidos ao longo do biénio, permitindo o
escalonamento das prioridades.

Unidades Responsaveis: Designacdo formal dos responsaveis, competentes pela execucao,
garantindo a prestacdo de contas (accountability) e a clareza sobre quem deve reportar o
andamento de cada medida.

Detalhamento Operacional (Apéndice A)

O detalhamento analitico da matriz de ac¢des, incluindo o cronograma de execucdo, a descricdo dos
indicadores e a correlacdo direta entre metas e riscos, encontra-se consolidado no Quadro de Medidas
de Integridade (Apéndice B). Este apéndice constitui o instrumento técnico fundamental para o
monitoramento semestral e para as auditorias de conformidade que ocorrerdo durante a vigéncia do
plano.

Monitoramento, Avaliacao e Atualiza¢ao

O processo de monitoramento e atualizacdo do Plano de Integridade do Cade para o biénio 2026-2027
sera como um ciclo continuo de acompanhamento, visando garantir a eficacia das medidas de mitigacdo
de riscos e a promocdo de uma cultura ética institucional. Este rito observa estritamente as diretrizes da
Portaria Normativa CGU n? 234, de 06 de novembro de 2025.

Periodicidade e Responsabilidades

O monitoramento das a¢cbes e metas previstas sera coordenado pela Dicor, atuando como a Unidade de
Gestdo da Integridade do Cade. Este acompanhamento ocorrerd com periodicidade, no minimo,
semestral, contando com o suporte técnico e o fornecimento de dados das demais instancias de
integridade (Corregedoria, Comissdo de Etica, Ouvidoria, Auditoria Interna e Cgesp) e outras unidades,
guando necessario.
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O objetivo deste monitoramento é:

Verificar o percentual de execucdo das acbes planejadas;
Identificar eventuais gargalos ou necessidades de repactuacdo de prazos;

Avaliar a aderéncia das acdes aos resultados esperados.

Transparéncia e Relatérios de Desempenho

Com base nos dados consolidados, o Cade conferird publicidade ao andamento do Plano por meio da
publicagao de relatdrios periddicos de monitoramento em seu portal oficial. Essa pratica visa ampliar a
transparéncia ativa e permitir o controle social sobre os compromissos de integridade assumidos pela
autarquia.

Governanga e Deliberagao

Anualmente, a execugdo integral do Plano, bem como os principais indicadores de conformidade, serao
submetidos a apreciacdo do Corisc. Esta instancia tera o papel de validar os resultados alcancados e
oferecer diretrizes estratégicas para a correcao de rumos, se necessario.

Atualizacao e Revisao Extraordindria

Além do ciclo bienal ordinario, o Plano de Integridade podera ser atualizado a qualquer tempo pela Dicor,
mediante aprovacdo da autoridade maxima, sempre que houver:

Alteracdes significativas na estrutura regimental do Cade;
Mudancas no cenario de riscos de integridade que exijam novas medidas de controle;

Novas orienta¢cées normativas emanadas pela CGU.
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APENDICE A - Quadro de Controles Existentes

“ Tipo de Risco Controles Existentes

Conflito de
interesses
(Confronto
1 entre
interesses
publicos e
privados)
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Politica de Conflito de Interesses em publicacGes — Revista Cade
https://revista.cade.gov.br/index.php/revistadedefesadaconcorrencia/conflitodeinteresses

Resolugdo N2 19, DE 03 DE MAIO DE 2017- Cédigo De Conduta Dos Agentes Publicos Do Cade-
https://sei.cade.gov.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?DZ2
uWeaYicbuRZEFhBt-n3BfPLIu9u7akQAh8mpBOYMOsPNalLnzTMHD1ttmDES5i-FYL2fYAgD2TvljgCt8-
tDPpMntFXtv8xXT2blQBOrLTdBX43eEAtkuRziO5rCuCNqg

PORTARIA CADE N2 114, de 29 de marco de 2022- Regulamenta o procedimento de consulta
sobre a existéncia de conflito de interesses e o pedido de autorizagdo para exercicio de atividade
privada no ambito do Cade.
https://sei.cade.gov.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?HJ7F
4wnlPj2Y8B7Bj80h1Iskjh7o0hC8yMfhLoDBLAdYRjbmLOwWhtO4nBpUxtLenXu3hPTugs8TtJRUbENizo
Df-ku2I8TLnJI7PR5-SMNbVV90i89i4MRCdYIMEpC7Mg

Inclusdo de conteldo elaborado pela CeCade no "Guia para Termos de Referéncia do Cade",
coordenado pela Divisdo de Planejamento e Projetos- Diplan e enviado aos consultores em
exercicio, estabelecendo a obrigatoriedade de previsdo de cladusula contratual do dever de
observancia do Cédigo de Conduta do Cade pelos prestadores de servicos de consultoria.

Envio ao ex-Presidente do Cade do Oficio n2 6403/2025, contendo as principais orienta¢des da
Comissdo de Etica Publica aos ocupantes de cargos da Alta Administracdo Publica Federal
aplicaveis ao término de mandato de autoridades.

Envio ao Presidente interino do Cade do Oficio, contendo as principais orientacdes da Comissao
de Etica Publica aos ocupantes de cargos da Alta Administracdo Publica Federal aplicaveis a posse
no mandato de autoridades.

Inclusdo no icone de acesso rapido “Alta Administracdo” na pagina da CeCade na intranet dos
hiperlinks para as "Orientacdes sobre o e-Patri aos integrantes da alta administracdo federal" e o
informativo "Divulgacdo de Agendas Publicas: o que informar no e-Agendas".

Encaminhamento de orientagdes da Comissdo de Etica Publica a Alta Administracdo do Cade.
Encaminhamento de lembrete sobre prazo para entrega de DCI a Alta Administracao do Cade.
Atualizacdo do botdo de acesso rapido da pagina da CeCade na intranet a respeito de consultas
de conflito de interesses.

Publicacdo na pdgina da CeCade da intranet do Manual da Declaragdo de Conflito de Interesses —
DCl e do Sistema e-Patri.

Publicacdo na pagina da CeCade na intranet de Informacdes Estratégicas e Cronograma da CGU
sobre o Sistema e-Patri.

Publicacdo na pagina da intranet de Informagdes da CEP sobre Conflito de Interesses/Quarentena
e Remuneracdo Compensatoria.

Participacdo no Grupo de Estudos sobre Conflito de Interesses em Regulacdo promovido pela
CGU.



“ Tipo de Risco Controles Existentes

Abuso de
posi¢ao ou
poder (Valer-
se de sua
condicdo em
beneficio
préprio ou de
terceiros)

Corrupgdo e
favorecimento
em decisGes

Nepotismo
(Uso de
posicao para
nomear,
contratar ou
favorecer
parentes)

Politica de Conflito de Interesses em publicagdes — Revista Cade
https://revista.cade.gov.br/index.php/revistadedefesadaconcorrencia/conflitodeinteresses

Resolugdo N2 19, DE 03 DE MAIO DE 2017- Cédigo De Conduta Dos Agentes Publicos Do Cade-
https://sei.cade.gov.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?DZ2
uWeaYicbuRZEFhBt-n3BfPLIu9u7akQAh8mpBOYMOsPNalLnzTMHD1ttmDES5i-FYL2fYAgD2TvljgCt8-
tDpMntFXtv8xXT2bIQBOrLTdBX43eEAtkuRziO5rCuCN

Mapeamento do processo Provimento de cargos e fungdes comissionadas
Mapeamento e gestdo de riscos do processo Requisicdo de servidores

Resolugdo N2 19, DE 03 DE MAIO DE 2017- Cédigo De Conduta Dos Agentes Publicos Do Cade-
https://sei.cade.gov.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?DZ2
uWeaYicbuRZEFhBt-n3BfPLIu9u7akQAh8mpBOYMOsPNalLnzTMHD1ttmDES5i-FYL2fYAgD2TvljgCt8-
tDpMntFXtv8xXT2blQBOrLTdBX43eEAtkuRziO5rCuCNg

Publicacdo do Minuto da ética da CeCade na intranet em texto e video em 2024: Valores éticos
para o combate a corrupcgao!

Publicagdo do Minuto da ética da CeCade na intranet em texto do Minuto da Etica CeCade em
2024: Etica nas agdes de governanca e gest3o publica do Cade

Resolugdo N2 19, DE 03 DE MAIO DE 2017- Cédigo De Conduta Dos Agentes Publicos Do Cade-
https://sei.cade.gov.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?DZ2
uWeaYicbuRZEFhBt-n3BfPLIu9u7akQAh8mpBOYMOsPNalLnzTMHD1ttmDES5i-FYL2fYAgD2TvljgCt8-
tDpMntFXtv8xXT2bIQBOrLTdBX43eEAtkuRziO5rCuCNg

Mapeamento do processo Provimento de cargos e fungdes comissionadas

Mapeamento e gestdo de riscos do processo Requisi¢do de servidores

Rotina de Prevencdo ao nepotismo nas nomeacg&es (CGESP)

O Servico de Administracdo de Pessoal (Seape) da CGESP ja utiliza alguns formularios que
possuem campos sobre "Nepotismo", destinados a diferentes publicos-alvo, quais sejam:

e Documento de ingresso de estagiarios SEI n2 1586084 (contém ‘Declaragdo de Nepotismo’,
‘Termo de Conduta, Confidencialidade e Ndo Repudio’, “Termo de Compromisso e Ciéncia e
'Declaracdo de veracidade e compromisso');

e Documento de ingresso Servidores Sem Vinculo SEI n® 1317128 (contém ‘Declaragdo de
Nepotismo’, 'Declaragdo seguro desemprego’, ‘Declaracdo de Acumulagdo de Cargos’ e
‘Declaracdo de participacdo em geréncia ou administracdo de sociedade privada e exercicio de
comércio’, e ‘Termo de Conduta, Confidencialidade e Ndo Repudio’ e 'Declaracdo de veracidade
e compromisso');

e Documento de ingresso Servidores com vinculo nomeados para CCE SEI n2 1137444 (contém
‘Declaracdo de Nepotismo’, “Termo de Opcdo de Remuneracdo’ e ‘Declaracdo de participacdo em
geréncia ou administracao de sociedade privada e exercicio de comércio’, e “Termo de Conduta,
Confidencialidade e Ndo Repudio’ e 'Declaragdo de veracidade e compromisso');

e Documento de ingresso Servidores com vinculo designados para FCE SEI n2 1138058 (contém
‘Declaracdo de Nepotismo’, 'Declaracdo de participacdo em geréncia ou administracdo’, “Termo
de Conduta, Confidencialidade e Ndo Repudio’ e 'Declaracdo de veracidade e compromisso').

e Documento de ingresso servidor requisitado SEI n2 1570311 (contém ‘Declaracdo de
Nepotismo’, 'Declaracdo de participacdo em geréncia ou administragdo', ‘Termo de Conduta,
Confidencialidade e Ndo Repudio’ e 'Declaracdo de veracidade e compromisso').

e Documento de ingresso de colaborador terceirizado SEI n® 1570711 (contém ‘Declaracdo de
Nepotismo’, “Termo de Conduta, Confidencialidade e Ndo Repudio’ e 'Declaragdo de veracidade e
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“ Tipo de Risco Controles Existentes

compromisso').

e Documento de ingresso de procuradores em colaboracdo com a PFE, MPF, consultores PNUD,
coberturas, PinCadista SEI n2 1639510 (contém ‘Declaracdo de Nepotismo’, “Termo de Conduta,
Confidencialidade e Ndo Repudio’ e 'Declaragdo de veracidade e compromisso').

Resolugdo N2 19, DE 03 DE MAIO DE 2017- Cédigo De Conduta Dos Agentes Publicos Do Cade-
https://sei.cade.gov.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?DZ2
uWeaYicbuRZEFhBt-n3BfPLIu9u7akQAh8mpBOYMOsPNalLnzTMHD1ttmDES5i-FYL2fYAgD2TvljgCt8-
tDpMntFXtv8xXT2bIQBOrLTdBX43eEAtkuRziO5rCuCNg

Resolugdo N2 19, DE 03 DE MAIO DE 2017- Cédigo De Conduta Dos Agentes Publicos Do Cade-
https://sei.cade.gov.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?DZ2
uWeaYicbuRZEFhBt-n3BfPLIu9u7akQAh8mpBOYMOsPNalLnzTMHD1ttmDES5i-FYL2fYAgD2TvljgCt8-
tDpMntFXtv8xXT2blQBOrLTdBX43eEAtkuRziO5rCuCNg

Resolugdo N2 19, DE 03 DE MAIO DE 2017- Cédigo De Conduta Dos Agentes Publicos Do Cade-
https://sei.cade.gov.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?DZ2
uWeaYicbuRZEFhBt-n3BfPLIu9u7akQAh8mpBOYMOsPNalLnzTMHD1ttmDES5i-FYL2fYAgD2TvljgCt8-
tDPMntFXtv8xXT2bIQBOrLTdBX43eEAtkuRziO5rCuCNqg

Segundo video da série "De Olho na LAI", iniciativa do Sidoc em parceria com a Ascom
https://oncade.sharepoint.com/sites/CADE558/ layouts/15/stream.aspx?id=%2Fsites%2FCADE55
8%2FDocumentos+Compartilhados%2FCade+Informa%2Fvideo+2+De+olho+na+LAl+%282%29.m
p4&referrer=StreamWebApp.Web&referrerScenario=AddressBarCopied.view.291787a4-25d3-
4701-9096-2580e579ada9&startedResponseCatch=true

32 edicdo do De Olho na LAI, que orienta sobre dados pessoais em solicitacdes de documentos.
Campanhas de conscientizacdo em ciberseguranca para prevenir phishing e ataques de
engenharia social. https://oncade.sharepoint.com/sites/intranet/SitePages/Campanhas-de-
Conscientiza%C3%A7%C3%A30-ganham-resultados-expressivos-dentro-do-Cade.aspx

Resolugdo N2 19, DE 03 DE MAIO DE 2017- Cédigo De Conduta Dos Agentes Publicos Do Cade-
https://sei.cade.gov.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?DZ2
uWeaYicbuRZEFhBt-n3BfPLIu9u7akQAh8mpBOYMOsPNalLnzTMHD1ttmDES5i-FYL2fYAgD2TvljgCt8-
tDpMntFXtv8xXT2bIQBOrLTdBX43eEAtkuRziO5rCuCNg

PORTARIA CADE N2 378, de 18 de julho de 2025- Institui o protocolo de recebimento e
tratamento de denuncias ou representacdes de natureza ética ou disciplinar e relacionadas a
prestacdo de servicos publicos no Conselho Administrativo de Defesa Econémica.
https://sei.cade.gov.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar
&id_documento=1706411&id_orgao_publicacao=0

Portaria Cade n2 318, de 21 de junho de 2021 institui o Regimento Interno da Corregedoria do
Cade.

Portaria Cade n2145, de 05 de marco de 2021: dispde sobre os procedimentos e as competéncias
da atividade correcional e do 6rgao de Corregedoria do Cade.
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“ Tipo de Risco Controles Existentes

Fraudes em Resolugdo N2 19, DE 03 DE MAIO DE 2017- Cédigo De Conduta Dos Agentes Publicos Do Cade-

10 processos https://sei.cade.gov.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?DZ2
administrativo = uWeaYicbuRZEFhBt-n3BfPLIuSu7akQAh8mpB9yMOsPNaLnzZTMHD1ttmDE5i-FYL2fYAgD2TvljgCt8-
s internos tDpMntFXtv8xXT2blQBOrLTdBX43eEAtkuRziO5rCuCNg
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Tipo de Risco Acdo Prevista 2026-2027 Indicadores Prazo Situagdo | Responsdvel
Conflito de
interesses Atualizar a Resolugdo n? 19, de 03 Em
1,1 |(Confronto entre (de maio 2017 - Cddigo De Conduta[Sim ou Nao Sim 01/06/2026 CeCade
| L S andamento
interesses publicos|Dos Agentes Publicos Do Cade
e privados)
.Confhto de Elaborar Politica de Gestdo de
pUSHESS Integridade (considerando todos
1,2 [Confronto entre Ag . ) Sim ou Ndo Sim 01/07/2027|N3o iniciada Dicor
A .. 1.___osriscos de integridades
interesses publicos :
) relacionados)
e privados)
Conflito de Incluir, expressamente, no art. 22
interesses do Regimento Interno Em
1,3 |[(Confronto entre |do Cade a CeCade e a Secretaria- [Sim ou N&o Sim 01/12/2026 CeCade
A o . andamento
interesses publicos [Executiva da CeCade na estrutura
e privados) lorganizacional do Cade
Conflito de Cadastrar a CeCade e a Secretaria-
interesses Executiva da CeCade no Sistema
1,4 [Confrontoentre [de Organizagdo e Inovacdo Sim ou Ndo Sim 01/12/2027|N&o iniciada| CeCade
interesses publicos [nstitucional do Governo Federal
e privados) - Siorg
Conflito de % de servidores que
interesses Preenchimento de Declaragdo de [apresentam
1,5 |Confronto entre [Conflito de Interesse para todos [declaracdo de 100% [01/12/2026|N3o iniciada Cgesp
interesses publicos [Servidor/Agentes Publicos no Cadelconflito de
e privados) interesse;
Unificar os formularios (todos
Conflito de aqueles que o servidor tem de
| breencher quando entra no Cade);
pUSHESS consideramos oportuno alinhar as [Formuldrios
1,6 [Confronto entre ) P ) - Sim 01/12/2026|N3o iniciada| Audit; Cgesp
A ... [expectativas e necessidades das  [unificados
interesses publicos|. , .
) diversas areas envolvidas (DAP,
e privados)
IAUDIT, CGESP, DICOR, CeCade,
ICORREG etc.).
Desenvolver fluxo e mecanismo
Conflito de informativo para atualizacdo
interesses periddica da situagdo funcional e
1,7 |[Confronto entre (declaracdo de acumulagdo de Sim ou Ndo Sim 01/07/2027|N&o iniciada Cgesp
interesses publicos fcargos por todos os agentes
e privados) bublicos do Cade, ndo somente no
momento da entrada.
Apoiar & Comiss3o de Etica Publica
ha divulgacdo de orientacées
Conflito de sobre o preenchimento de
interesses Declaracdo de Conflito de Em
1,8 |(Confronto entre [nteresse no e-Patri- N2 de acGes por ano 1 01/12/2026 CeCade
A P : - andamento
interesses publicos [Servidor/Agentes Publicos
e privados) locupantes de cargos da Alta
IAdministracdo previstos no
Decreto 10.571/2020

PLANO DE INTEGRIDADE 2026 - 2027




Tipo de Risco Acdo Prevista 2026-2027 Indicadores Situagdo | Responsavel
Publicar a minuta de Portaria que
Conflito de regulamenta o procedimento de
interesses consulta de conflito de interesses Em
1,9 |[Confronto entre | pedido de autorizacdo de Sim ou Ndo Sim 01/12/2026 CeCade
A - - ) andamento
interesses publicos jatividade privada de prestadores
e privados) de servicos terceirizados,
consultores e estagiarios.
Formalizar a obrigatoriedade de
assinatura do Termo de Prevencao
Ros Riscos de Conflito de Interesse
para Terceirizados, que prevé a
Conflito de desvinculacdo formal durante toda % de prestadores de
interesses @ vigéncia do contrato assinado de [servigos terceirizados, o ~
. i Acgao Em
1,10 [Confronto entre feventuais processos em curso que assinam o Termo 100% , CeCade
A P i N Continua [andamento
interesses publicos|no Cade, nos quais detenha a de Prevencdo de
e privados) posicdo de procurador, consultor, [Conflito de Interesses
assessor ou intermediario de
interesses
brivados.
Formalizar a obrigatoriedade de
assinatura do Termo de Prevencdo
bos Riscos de Conflito de Interesse
para Consultores que prevé a
Conflito de desvinculacdo formal durante toda
| . . % de consultores que
interesses @ vigéncia do contrato assinado de | . ~
. assinaram o Termo de Acao Em
1,11 |(Confronto entre |eventuais processos em curso - : 100% , CeCade
A o ) Prevengdo de Conflito Continua [andamento
interesses publicos|no Cade, nos quais detenha a
) . de Interesses
e privados) posicdo de procurador, consultor,
assessor ou intermediario de
interesses
brivados.
Formalizar a obrigatoriedade de
assinatura do Termo de Prevencao
Ros Riscos de Conflito de Interesse
para Estagiarios, que prevé a
Conflito de desvinculacdo formal durante toda -
| . ) % de estagiarios que
interesses @ vigéncia do contrato assinado de | . ~
. assinam o Termo de Acgao Em
1,12 |(Confronto entre |eventuais processos em curso N ) 100% , CeCade
A o ) Prevengdo de Conflito Continua [andamento
interesses publicos|no Cade, nos quais detenha a
) . de Interesses
e privados) posicdo de procurador, consultor,
assessor ou intermediario de
interesses
privados.
) Definir Fluxo de Controle de
Conflito de
| colaboradores do Cade em
JSliEssE uarentena, passiveis de Em
1,13 [(Confronto entre ( ! . Sim ou Ndo Sim 01/07/2026 Dicor
A .. ..___lguarentena, ex-dirigentes e andamento
interesses publicos . ~
) lem exercicio com atuacdo em
e privados)
brocessos do Cade.
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Tipo de Risco

Acdo Prevista 2026-2027

Indicadores

Situacao

Responsavel

IAcompanhar o controle atualizado
Conflito de de colaboradores do Cade em
interesses quarentena, passiveis de N3o
1,14 |Confronto entre [guarentena, ex-dirigentes e Sim ou Ndo Sim Trimestral iniciada Dicor
interesses publicos em exercicio, com atuacdo em
e privados) processos do Cade, definido por
Imeio do fluxograma a ser definido
Desenvolver estratégia
) institucional para incentivar que os
Conflito de ) P q
| servidores do Cade se capacitam, :
M R0 menos uma vez por ano, sobre o de servidores Acdo Nao
1,15 [(Confronto entre . P L do Cade capacitados ao | 40% g, s Cgesp
A ... [Conflito de Interesse, por meio de Continua | iniciada
interesses publicos o a : menos 1 vez ao ano
) capacitagdes formais, palestras ou
e privados) IR
outras iniciativas de
aprendizagem.
Desenvolver estratégia
institucional para incentivar que os
) servidores que atuam em
Conflito de [ g : : :
| instancias de integridade % de servidores que
interesses ) A ~ =
do Cade se capacitam, ao menos [atuam em instancias de Acdo Nao
1,16 [Confronto entre ) [ ) ) 40% , L Cgesp
A .. 1.___luma vez por ano, sobre Conflito |fintegridade capacitados Continua | iniciada
interesses publicos ;
I de Interesse, por meio de o menos 1 vez ao ano
capacitacdes formais, palestras ou
outras iniciativas de
aprendizagem.
Desenvolver estratégia
) institucional para incentivar que as
Conflito de . P .q
| liderancas do Cade se capacitam,
interesses . ) ~ =
o menos uma vez por ano, sobre [% de lideres capacitados Acdo N&o
1,17 |Confronto entre . : 40% , s Cgesp
| o Conflito de Interesse, por meio de jao menos 1 vez ao ano Continua iniciada
interesses publicos o a .
) capacitagdes formais, palestras ou
e privados) IR
outras iniciativas de
aprendizagem.
ICampanhas e acdes educativas de
brevencdo do conflito de
interesses e de fomento a
) apresentacdo de consultas de
Conflito de P ) ¢ )
| conflitos de interesses e de .
interesses . . N minimo 1 o
pedidos de autorizagdo de N2 de acOes por Acdo Em )
1,18 [(Confronto entre o . ) por , Caic
A .. 1.___ptividade privada ao Sistema semestre Continua [andamento
interesses publicos . ~ semestre
L privados] Eletronico de Prevencdo de
P Conflito de Interesses - SeCl para
servidores e empregados publicos
hdo ocupantes de cargos da Alta
IAdministragdo.
Conflito de : ) . :
| Ampliar a divulgacdo a trilhade % de servidores/
JSliEssE etica e integridade dgentes publicos que Acdo Em
1,19 ((Confronto entre ) , ) ) 20% , CeCade
A .. ..___|do Cade disponivel na plataforma [realizaram a trilha no Continua [andamento
interesses publicos
) Saber Cade Saber Cade anualmente
e privados)
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Conflito de Desenvolver o conteldo do curso [Curso EAD sobre
interesses do Saber Cade "Gestdo de Conflito de Interesses Em
1,20 [(Confronto entre [Conflitos de Interesses no Cade: |desenvolvido e Sim 01/12/2026 CeCade
A o . " ) - andamento
interesses publicos |Procedimentos e Praticas para disponibilizado na
e privados) Servidores". blataforma.
Conflito de
interesses Mapear processo de conflito de N3o
1,21 |(Confronto entre [nteresse e identificar riscos do Sim ou Ndo Sim 01/12/2026 iniciada Dicor
interesses publicos fprocesso.
e privados)
Conflito de Mapear riscos com base na
interesses classificacdo dos objetos das Em
1,22 |(Confronto entre [consultas de conflito de interesses [Sim ou Ndo Sim 01/12/2026 CeCade
A - ) . andamento
interesses publicosje de pedidos de autorizagao de
e privados) atividade privada recebidos.
Abuso de posicdo
ou poder (Vglér—se Atualizar a Resolugdo n? 19, de 03
de sua condicdo ) L : ~ : Em
2,1 . de maio 2017 - Codigo De Conduta[Sim ou Nao Sim 01/06/2026 CeCade
em beneficio S andamento
. Dos Agentes Publicos Do Cade
proprio ou de
terceiros)
IAbuso de posicao
lou poder (Valer-se [Elaborar Politica de Gestdo de
22 de sua cop(.jigéo Inteigridade (consiqerando todos im ou N3o sim  |01/07/2027| | .N.?io Dicor
em beneficio os riscos de integridades iniciada
proprio ou de relacionados)
terceiros)
IAbuso de posicdo
5 pOsi¢ Gestdo de riscos do processo
ou poder (Valer-se ) ~
. Provimento de cargos e fun¢des ~
de sua condicdo o ) : ) . - ) Nao .
2,3 , comissionadas, incluindo os riscos [Sim ou Nao Sim L Dicor
em beneficio ) ) iniciada
. de integridade sobre abuso de
proprio ou de
: poder
terceiros)
Desenvolver estratégia
o0 € pealeets ms’uftuuonal para incentivar gue 0s
servidores do Cade se capacitam,
lou poder (Valer-se :
e sua condicio R0 menos uma vez por ano, sobre [% de servidores Ac3o N3o
2,4 , - abuso de poder; segregacdo de do Cade capacitadosao | 40% g, s Cgesp
em beneficio ~ : ) Continua | iniciada
. funcdes; e afins, por meio de menos 1 vez ao ano
proprio ou de L .
: capacitagdes formais, palestras ou
terceiros) IR
outras iniciativas de
aprendizagem.
Desenvolver estratégia
institucional para incentivar que os
IAbuso de posicdo ervidores que atuam em
lou poder (Valer-se finstancias de integridade % de servidores que
25 de sua condicdo  [do Cade se capacitam, ao menos fatuam em instancias de 40% Acdo Nao Coes
! em beneficio uma vez por ano, sobre abuso de [ntegridade capacitados ? Continua | iniciada gesp
proprio ou de poder; segregacao de funcdes; o menos 1 vez ao ano
terceiros) e afins, por meio de capacitacdes
formais, palestras ou outras
iniciativas de aprendizagem.
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Desenvolver estratégia
. . institucional para incentivar que as
Abuso de posicdo |, P .q
liderancas do Cade se capacitam,
lou poder (Valer-se
. B0 menos uma vez por ano, sobre , ) ~ ~
de sua condicdo - % de lideres capacitados Acdo Nao
2,6 . abuso de poder; segregacao de 40% , s Cgesp
em beneficio N : ) o menos 1 vez ao ano Continua | iniciada
. funcdes; e afins, por meio de
proprio ou de L .
: capacitagdes formais, palestras ou
terceiros) RS
outras iniciativas de
aprendizagem.
IAbuso de posicao
lou poder (Valer-se L ,
2 ( . Campanhas de conscientizagdo ~ minimo 1 ~ ~
de sua condicdo . |n2 de acdes por Acdo Nao )
2,7 . sobre abuso de poder; segregacao por , R Caic
em beneficio ~ ) semestre Continua | iniciada
. de funcdes; e afins semestre
proprio ou de
terceiros)
Corrupcdo e Atualizar a Resolucdo n2 19, de 03 Em
3,1 |favorecimento em |de maio 2017 - Codigo De CondutaSim ou Nao Sim 01/06/2026 CeCade
o . andamento
decisdes Dos Agentes Publicos Do Cade
e G Elaborar Politica de Gestdo de
. Integridade (considerando todos |.. - ) Nao :
3,2 [favorecimento em .g ( ) Sim ou Ndo Sim 01/07/2027| . . . Dicor
. 0s riscos de integridades iniciada
decisdes i
relacionados)
Desenvolver estratégia
institucional para incentivar que os
servidores do Cade se capacitam,
Corrupcdo e B0 menos uma vez por ano, sobre [% de servidores ~ =
. - . . Ac¢ao Nao
3,3 [favorecimento em [Corrupcdo e favorecimento em do Cade capacitados ao | 40% , s Cgesp
. . ) ) Continua | iniciada
decisdes decisdes e afins, por meio de menos 1 vez ao ano
capacitagdes formais, palestras ou
outras iniciativas de
aprendizagem.
Desenvolver estratégia
institucional para incentivar que os
servidores que atuam em
~ instancias de integridade % de servidores que
Corrupcao e ) . ~ ~
. do Cade se capacitam, ao menos [atuam em instancias de Agdo Nao
3,4 [favorecimento em ~ | ) : 40% , s Cgesp
Jecisdes uma vez por ano, sobre Corrupcdo fintegridade capacitados Continua | iniciada
e favorecimento em decisdes e o menos 1 vez ao ano
afins, por meio de capacitacdes
formais, palestras ou outras
iniciativas de aprendizagem.
Desenvolver estratégia
institucional para incentivar que as
liderancas do Cade se capacitam,
Corrupcdo e B0 menos uma vez por ano, sobre , ) ~ ~
p; ~ p. % de lideres capacitados Acdo N&o
3,5 [favorecimento em [Corrupcao e favorecimento em 40% , L Cgesp
. . . . o menos 1 vez ao ano Continua | iniciada
decisdes decisdes e afins, por meio de
capacitacdes formais, palestras ou
outras iniciativas de
aprendizagem.
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Corrupcdo e ICampanhas de conscientizacdo . minimo 1 . "
. ~ ) N de agbes por Acao Nao )
3,6 [favorecimento em [sobre corrupgao e favorecimento por , s Caic
. . semestre Continua | iniciada
decisOes em decisGes. semestre
Nepotismo (Uso de
posicdo para Atualizar a Resolucdo n2 19, de 03 Em
4,1 |nomear, contratar |[de maio 2017 - Cédigo De Conduta[Sim ou Ndo Sim 01/06/2026 CeCade
e andamento
ou favorecer Dos Agentes Publicos Do Cade
parentes)
Nepoti Uso d " ~
psspigélsr:;;)r; >0 eElaborar Politica de Gestdo de
Integridade (considerando todos | .. - . Nao :
4,2 [nomear, contratar .g ( ) Sim ou Ndo Sim 01/07/2027| . . . Dicor
s riscos de integridades iniciada
ou favorecer :
relacionados)
parentes)
) Nomear area responsavel pelo
Nepotismo (Uso de P ; 2
. Controle do Nepotismo no Cade,
de acordo com KPA 2.1.2, : - ) Nao
4,3 |nomear, contratar | . . . Sim ou Nao Sim 01/12/2026| . .. Gab-DAP
Atividade essencial 16, da iniciada
lou favorecer . :
—— avaliacdo de Maturidade em
P Integridade Publica da CGU
Nepotismo (Uso de
posi¢cdo para - - ~
Definir Fluxo de prevencdo ao : - .
4,4 |homear, contratar I I. X prevenc - Sim ou Ndo Sim  |01/12/2026| . .N-ao CGOFL
nepotismo nas contratacdes iniciada
lou favorecer
parentes)
Nepotismo (Uso de
pOosicao para . - ~
Definir Fluxo de prevencdo ao : - . Nao
4,5 |nomear, contratar . P (‘f Sim ou Nao Sim 01/12/2026| . . . Cgesp
hepotismo nas nomeacdes iniciada
lou favorecer
parentes)
Nepotismo (Uso de :
P ~ ( Gestdo de riscos do processo
pos16d0 para Provimento de cargos e fun¢des N&o
4,6 |nomear, contratar o ) : ) Sim ou Ndo Sim 01/12/2026| . . . Dicor
comissionadas, incluindo os riscos iniciada
lou favorecer . . )
de integridade sobre nepotismo
parentes)
Nepotismo (Uso de L
P Nl ( Campanhas de conscientizacdo ,
posicdo para . . ~ minimo 1 ~
sobre Nepotismo (Uso de posicdo |n2 de agdes por Acdo Em )
4,7 |homear, contratar por , Caic
para nomear, contratar ou semestre Continua [andamento
ou favorecer semestre
favorecer parentes)
parentes)
Desenvolver estratégia
institucional para incentivar que os
) servidores do Cade se capacitam,
Nepotismo (Uso de P
. B0 menos uma vez por ano, :
posicdo para . . % de servidores . "
Nepotismo (Uso de posicdo para ) Acao Nao
4,8 |nomear, contratar do Cade capacitadosao | 40% , L Cgesp
nomear, contratar ou favorecer Continua | iniciada
ou favorecer : : menos 1 vez ao ano
parentes) e afins, por meio de
parentes) L .
capacitacdes formais, palestras ou
outras iniciativas de
aprendizagem.
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Tipo de Risco Acdo Prevista 2026-2027 Indicadores Situagdo | Responsavel
Desenvolver estratégia
institucional para incentivar que os
servidores que atuam em
Nepotismo (Uso definstancias de integridade :
9 ~ ( g % de servidores que
posicdo para do Cade se capacitam, ao menos A ~ =
: atuam em instancias de Acdo Nao
4,9 [homear, contratar uma vez por ano, Nepotismo (Uso | ) : 40% , S Cgesp
. integridade capacitados Continua | iniciada
ou favorecer de posicdo para nomear, contratar
; o menos 1 vez ao ano
parentes) ou favorecer parentes) e afins, por
meio de capacita¢des formais,
palestras ou outras iniciativas de
bprendizagem.
Desenvolver estratégia
institucional para incentivar que as
. liderancas do Cade se capacitam,
Nepotismo (Uso de - c
. B0 menos uma vez por ano, sobre
posicdo para : . . ) ~ =
Nepotismo (Uso de posicdo para % de lideres capacitados Acdo N&o
4,10 |nomear, contratar 40% , L Cgesp
U favorecer nomear, contratar ou favorecer  jao menos 1 vez ao ano Continua | iniciada
parentes) e afins, por meio de
parentes) o .
capacitacdes formais, palestras ou
outras iniciativas de
aprendizagem.
Fraudes em Atualizar a Resolugdo n2 19, de 03 Em
5,1 |icitacBes e de maio 2017 - Cédigo De CondutaSim ou Ndo Sim  [01/06/2026 T S CeCade
contratacdes Dos Agentes Publicos Do Cade
Elaborar Politica de Gestdo de
ELLCE G Integridade (considerando todos Nao
5,2 [icitagdes e Ag . . Sim ou Ndo Sim 01/07/2027| . .. Dicor
~ 0s riscos de integridades iniciada
contratacdes i
relacionados)
Desenvolver estratégia
institucional para incentivar que os
servidores do Cade se capacitam,
Fraudes em o menos uma vez por ano, sobre [% de servidores Ac3o N3o
5,3 [icitacdes e Fraudes em licitacOes e do Cade capacitados ao | 40% Congtinua iniciada Cgesp
contratac¢des contratacdes, por meio de menos 1 vez ao ano
capacitagdes formais, palestras ou
outras iniciativas de
aprendizagem.
Desenvolver estratégia
institucional para incentivar que os
servidores que atuam em
instancias de integridade % de servidores que
Fraudes em ) e ~ ~
o do Cade se capacitam, ao menos [atuam em instancias de Agdo Nao
5,4 |icitacdes e l ) ) 40% , s Cgesp
ontratacses uma vez por ano, sobre Fraudes  fintegridade capacitados Continua | iniciada
¢ em licitagGes e contratacBes, por [ao menos 1 vez ao ano
Imeio de capacita¢des formais,
palestras ou outras iniciativas de
aprendizagem.
Desenvolver estratégia
Fraudes em institucional para incentivar que as , . ~ -
. ) P Aq % de lideres capacitados Acdo Nao
5,5 [icitacdes e liderancas do Cade se capacitam, 40% , s Cgesp
- o menos 1 vez ao ano Continua | iniciada
contratac¢des B0 menos uma vez por ano, sobre
Fraudes em licitacdes e
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contratacdes, por meio de
capacitacdes formais, palestras ou
outras iniciativas de
aprendizagem.
Fraudes em Campanhas de conscientizagédo N minimo 1 - ~
L L N2 de acdes por Acdo Nao )
5,6 [icitacdes e sobre Fraudes em licitacdes e por , L Caic
~ ~ . semestre Continua | iniciada
contratacdes contratacdes e afins semestre
. % de processos de
Fraudes em Gestdo de riscos dos processos de c/(;ntrSta %0 mapeados Em
5,7 |icitacdes e contratacdo mapeados, incluindo .(; . 100% |01/12/2026 Dicor
~ . . . e com riscos andamento
contratacdes os riscos de integridade [ s
identificados
Fraudes em Incluir riscos de integridade na N3o
5,8 [icitacdes e gestdo de riscos dos processos de [Sim ou Ndo Sim 01/12/2026 iniciada CGOFL
lcontratacdes contratacdo
Fraudes em Incluir cldusulas padrao de % contratos criticos com N3o
5,9 |icitacGes e integridade e auditoria em cldusulas de 100% [01/12/2026 iniciada CGOFL
contratacdes contratos criticos; integridade/auditoria;
Fraudes em Atualizar Guia de Fluxos de Gestdo N3o
5,10 ([icitacdes e e Fiscalizacdo de Contratos Sim ou N3o Sim  [01/12/2026| . .. CGOFL
~ iniciada
contratacgdes do Cade (2017)
Uso indevido de Atualizar a Resolugdo n? 19, de 03 Em
6,1 L de maio 2017 - Codigo De Conduta[Sim ou Nao Sim 01/06/2026 CeCade
recursos publicos e andamento
Dos Agentes Publicos Do Cade
Elaborar Politica de Gestdo de
Uso indevido de  [Integridade (considerando todos | .. - ) Nao :
6,2 o Ag ( ) Sim ou Ndo Sim  [01/07/2027| . .. Dicor
recursos publicos [os riscos de integridades iniciada
relacionados)
Desenvolver estratégia
institucional para incentivar que os
servidores do Cade se capacitam,
: ) @0 menos uma vez por ano, sobre [% de servidores - .
Uso indevido de e ) Acdo N&o
6,3 L aplicacdo eficiente de recursos do Cade capacitadosao | 40% , s Cgesp
recursos publicos |, . ) ) Continua | iniciada
publicos e afins, por meio de menos 1 vez ao ano
capacitagdes formais, palestras ou
outras iniciativas de
aprendizagem.
Desenvolver estratégia
institucional para incentivar que os
servidores que atuam em
instancias de integridade % de servidores que
6.4 Uso indevido de  |do Cade se capacitam, ao menos [atuam em instancias de 40% Acdo Nao Coes
! recursos publicos |uma vez por ano, sobre aplicagdo |[integridade capacitados ? Continua | iniciada gesp
eficiente de recursos publicose  jao menos 1 vez ao ano
afins, por meio de capacitacdes
formais, palestras ou outras
iniciativas de aprendizagem.
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Desenvolver estratégia
institucional para incentivar que as
liderancas do Cade se capacitam,
: ) B0 menos uma vez por ano, sobre , ) ~ =
Uso indevido de e P % de lideres capacitados Acdo Nao
6,5 L aplicacdo eficiente de recursos 40% , s Cgesp
recursos publicos |, . ) ; o menos 1 vez ao ano Continua | iniciada
publicos e afins, por meio de
capacitacdes formais, palestras ou
outras iniciativas de
aprendizagem.
: ) Campanhas de conscientizacdo . minimo 1 ~ ~
Uso indevido de P ) ; ¢ N2 de agdes por Acdo Nao )
6,6 o sobre uso indevido de recursos por , s Caic
recursos publicos | . ) semestre Continua | iniciada
publicos e afins semestre
: ) Campanhas de conscientizacdo N minimo 1 -
Uso indevido de P ) } ¢ N de agbes por Acdo Em )
6,7 L sobre uso indevido de bens e por , Caic
recursos publicos . semestre Continua [andamento
servicos do Cade semestre
Defender
interesses de ) ~
Ubos Atualizar a Resolugdo n2 19, de 03 Em
7,1 grup ) de maio 2017 - Codigo De Conduta[Sim ou Nao Sim 01/06/2026 CeCade
organizados para o andamento
[ ) Dos Agentes Publicos Do Cade
influenciar as
decisdes do 6rgao
Defender
interesses de Elaborar Politica de Gestdo de
rupos Integridade (considerando todos |.. - ) Nao :
7,2 prup ) .g ( ) Sim ou Ndo Sim 01/07/2027| . . . Dicor
lorganizados para [os riscos de integridades iniciada
influenciar as relacionados)
decisOes do 6rgdo
Defender
interesses de Divulgar os canais de acesso de .
~ . S o minimo 1 - -
grupos sessdes de julgamento publico N2 de agdes por Acdo N&o
7,3 . ) por , s CGP
lorganizados para |do Cade nos seus meios de semestre I Continua | iniciada
influenciar as comunicagdo
decisOes do 6rgdo
Defender
interesses de
rupos Manter atualizadas as informacdes| . - ) Acdo Nao
74 prup . S ¢ Sim ou Nao Sim g, s Cgesp
lorganizados para [publicas no e-agendas Continua | iniciada
influenciar as
decisOes do orgdo
Defender
| Campanhas de
interesses de o .
conscientizagdo sobre - minimo 1 - o
grupos ) N de agbes por Acao Nao )
7,5 . defender interesses de grupos por , L Caic
lorganizados para ) ) ) semestre Continua | iniciada
| ) organizados para influenciar as semestre
influenciar as . .o~ .
. , . [decisdes do 6rgdo e afins
decisdes do érgao
Falhas em S ,
. Campanhas de conscientizagdo ~ minimo 1 ~
transparéncia e . N de agbes por Acao Em )
81 . sobre falhas em transparéncia e por , Caic
acesso a . ~ ) semestre Continua [andamento
| - acesso a informacéo e afins semestre
informacado
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Falhas em ) ~
e ransparéncia e Atualizar a Resolugdo n? 19, de 03 Em
8,2 P . de maio 2017 - Codigo De Conduta[Sim ou Nao Sim 01/06/2026 CeCade
acesso a S andamento
| ~ Dos Agentes Publicos Do Cade
informacao
Falhas em Elaborar Politica de Gestdo de
transparéncia e Integridade (considerando todos | .. - ) Nao :
8,3 : . Ag ( ) Sim ou Ndo Sim  [01/07/2027| . .. Dicor
cesso a os riscos de integridades iniciada
informacdo relacionados)
Falhas em Formalizar e institucionalizar os
transparéncia e responsaveis e suas competéncias | .. - . Em Ouvidoria;
8,4 e . 1S comp Sim ou N3o Sim  [01/06/2026
acesso a quanto a transparéncia ativa e andamento CGP
informacao passiva no Cade
Falhas em . o :
- nenaréncia e Formalizar e institucionalizar a Em
8,5 P . LGPD no Cade por meio de politica [Sim ou Ndo Sim  |01/06/2026 Gab-DAP
acesso a andamento
| - de LGPD
informacdo
Atualizar fluxo do processo
Liberacdo de Acesso a Processo
Falhas em Restrito apods alteracdes internas,
transparéncia e incluindo consulta prévia a (s . - . Nao :
8,6 P . : P (s) Sim ou N3o Sim  |01/06/2026| . . . Dicor
acesso a unidade (s) que conduz (em) o iniciada
informacao processo e Consulta a
PFE Cade em casos de processos
judiciais.
Desenvolver estratégia
institucional para incentivar que os
servidores do Cade se capacitam,
Falhas em :
 ransparéncia e GO Mmenos uma vez por % de servidores Ac3o N3o
8,7 : . ano, sobre seguranca da do Cade capacitadosao | 40% g, s Cgesp
cesso a I - ; Continua | iniciada
| - informacdo, por meio de menos 1 vez ao ano
informacgado L :
capacitagdes formais, palestras ou
outras iniciativas de
aprendizagem.
Desenvolver estratégia
institucional para incentivar que os
servidores que atuam em
instancias de integridade :
Falhas em g % de servidores que
. do Cade se capacitam, ao menos A ~ ~
transparéncia e tuam em instancias de Agdo Nao
8,8 . uma vez por | ) : 40% , s Cgesp
acesso a integridade capacitados Continua | iniciada
| ~ ano, sobre seguranca da
informacado I ~ ; o menos 1 vez ao ano
informacgdo, por meio de
capacitagdes formais, palestras ou
outras iniciativas de
aprendizagem.
Desenvolver estratégia
institucional para incentivar que as
Falhas em . )
. liderancas do Cade se capacitam, , . ~ -
transparéncia e % de lideres capacitados Acdo Nao
8,9 . A0 menos uma vez por 40% , S Cgesp
acesso a o menos 1 vez ao ano Continua | iniciada
| ~ ano, sobre seguranca da
informacao I ~ :
informacgdo, por meio de
capacitacdes formais, palestras ou
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outras iniciativas de
aprendizagem.
Desenvolver estratégia
institucional para incentivar que
os servidores do Cade se
Falhas em : :
. capacitam, ao menos uma vez por [% de servidores ~ =
transparéncia e . . ) Acdo N3o
8,10 . ano, sobre transparéncia, acesso a |[do Cade capacitados ao | 40% , N Cgesp
acesso a I ~ i ) Continua | iniciada
| ~ informacao e afins, por meio de  |menos 1 vez ao ano
informacao o .
capacitagdes formais, palestras ou
outras iniciativas de
aprendizagem.
Desenvolver estratégia
institucional para incentivar que os
servidores que atuam em
instancias de integridade :
Falhas em g % de servidores que
. do Cade se capacitam, ao menos R ~ ~
transparéncia e atuam em instancias de Acdo N3o
8,11 . Uma vez por ano, sobre [ ) . 40% , S Cgesp
acesso a N . integridade capacitados Continua | iniciada
[ - transparéncia, acesso a
informacgado | - ) ) o menos 1 vez ao ano
informacdo e afins, por meio de
capacitacdes formais, palestras ou
outras iniciativas de
aprendizagem.
Desenvolver estratégia
institucional para incentivar que as
liderancas do Cade se capacitam,
fellree e B0 menos uma vez por ano, sobre
transparéncia e n : o % de lideres capacitados Acdo N&o
8,12 . transparéncia, acesso a 40% , s Cgesp
acesso a I - ) ) o menos 1 vez ao ano Continua | iniciada
| - informacao e afins, por meio de
informacado L :
capacitacdes formais, palestras ou
outras iniciativas de
aprendizagem.
Falhas em
transparéncia e Revisar perfis com acesso a autos (% de perfis com acessos ) Nao
8,13 : . , .p ° ,p } ) 100% | Trimestral | . .. CGP
acesso a sensiveis sensiveis revisados iniciada
informacao
Condutas Atualizar a Resolucdo n2 19, de 03 Em
9,1 [antiéticas, assédio |de maio 2017 - Cédigo De Conduta[Sim ou Ndo Sim 01/06/2026 - ndamento CeCade
e discriminacdo  [Dos Agentes Publicos Do Cade
Elaborar Politica de Gestdo de
SemelLiEs Integridade (considerando todos
9,2 fntiéticas, assédio - riicos de inteeridades Sim ou Nao Sim  [01/07/2027[N&o iniciada Dicor
e discriminacdo : €
relacionados)
Atualizar e unificar a
Portaria Cade n2 318, de 21 de
junho de 2021 que institui o
ElliED Regimento Inte(:no da Em
9,3 [antiéticas, assédio Co%re edoria do Cade. com a Sim ou N&o Sim  [01/06/2027 T S Corregedoria
e discriminacdo e }
Portaria Cade n2145, de 05 de
marco de 2021, que dispde sobre
os procedimentos e as
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Tipo de Risco

Acdo Prevista 2026-2027

Indicadores

Situacao

Responsavel

competéncias da atividade
correcional e do érgdo de
Corregedoria do Cade (de acordo
lcom o Decreto n? 11.222/2022 e
Portaria Normativa CGU 27/2022
Incluir, expressamente, no art. 22
Condutas do Regimento Interno Em
9,4 fntiéticas, assédio |do Cade a CeCade e a Secretaria- [Sim ou Ndo Sim 01/12/2026 CeCade
o . andamento
e discriminacdo Executiva da CeCade na estrutura
lorganizacional do Cade
Cadastrar a CeCade e a Secretaria-
Condutas Executiva da CeCade no Sistema N3o
9,5 [antiéticas, assédio |de Organizagdo e Inovagdo Sim ou Nao Sim 01/12/2027| . . . CeCade
o o iniciada
e discriminagdo  [nstitucional do Governo Federal
- Siorg
5 —— 5 -
I e n
9,6 fantiéticas, assédio . ) q P q g 3 01/12/2027 CeCade
e discriminacio administrativamente e Secretaria-Executiva andamento
¢ tecnicamente a CeCade da CeCade
Condutas Institucionalizar a Unidade de Em
9,7 fantiéticas, assédio |Ouvidoria do Cade e suas Sim ou Ndo Sim 01/12/2026 Ouvidoria
T Lo N andamento
e discriminacdo  ftribuicGes e competéncias
Condutas Implementar plano de acdo do bt das aces prevista no Em
9,8 f[ntiéticas, assédio [Plano de Enfrentamento do ° ¢ p, 80% [01/12/2026 Corregedoria
o . T pblano por periodo andamento
e discriminacdo  |Assédio e Discriminacdo
Condutas ICampanhas e acdes educativas de . minimo 1 -
o - o . N2 de agOes por Acdo Em )
9,9 |antiéticas, assédio [conscientizacdo sobre assédio e por , Caic
o L semestre Continua |andamento
e discriminacdo  (discriminacdo semestre
Instituir em ato normativo interno
et medidas administrativas protetivas Nao
9,10 f[antiéticas, assédio || ... ) P Sim ou Ndo Sim 01/06/2026| . . . CeCade
B s vitimas e aos denunciantes iniciada
e discriminacdo .
contra retaliacGes
Condutas Divulgar os canais de denuncias e N minimo 1 ~ ~
L Lo - S N2 de acdes por Acdo Nao )
9,11 fantiéticas, assédio colhimentos institucionais por , L Caic
N semestre Continua | iniciada
e discriminacdo  (do Cade semestre
Condutas Criar rede de acolhimento ao N3o
9,12 fantiéticas, assédio |denunciante e vitimas de assédio eSim ou Nao Sim 01/12/2026 iniciada Gab-DAP
e discriminacdo  (discriminagdo no Cade
Condutas ot N0
9,13 [antiéticas, assédio e o Sim ou Ndo Sim 01/12/2026| . . . Dicor
e discriminacio acordo com a Portaria 378, de 18 iniciada
¢ de julho de 2025
Condutas Mapear o processo de
9,14 Jantiéticas, assédio facolhimento ao denunciante e Sim ou Ndo Sim 01/12/2026|N3o iniciada Dicor
e discriminacdo  [gestdo de riscos
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Tipo de Risco

Acdo Prevista 2026-2027

Indicadores

Situacao

Responsavel

Divulgar a opg¢do da mediacdo de
conflitos interpessoais por meio de
Condutas s p L : ~ ~
o , .. |praticas conciliatérias em fase de N Acdo Nao
9,15 [antiéticas, assédio . o n° de agdes por ano 1 , N CeCade
L Procedimento Preliminar para Continua | iniciada
e discriminacdo .
tratamento de denuncias ou
representacdes de natureza ética.
Realizar apuragdo e tratamento .
Condutas , . ) - % de denuncias ~
- , .. [das denuncias dentro do prazo ) Agdo Em CeCade;
9,16 fantiéticas, assédio ; . . registradas e tratadas 100% , L
o previsto, sejam elas anénimas ou Continua [andamento | Ouvidoria
e discriminacdo | . dentro do prazo
identificadas.
Fraudes em ) ~
Atualizar a Resolugdo n? 19, de 03
processos ) s . ~ ) Em
10,1 - . de maio 2017 - Codigo De Conduta[Sim ou Nao Sim  [01/06/2026 CeCade
dministrativos S andamento
| Dos Agentes Publicos Do Cade
internos
Fraudes em Elaborar Politica de Gestdo de
rocessos Integridade (considerando todos | .. - ) Nao :
10,2 [rocessos E (consi Sim ou N&o sim  [01/07/2027| . .- Dicor
dministrativos os riscos de integridades iniciada
internos relacionados)
Desenvolver estratégia
institucional para incentivar que os
servidores do Cade se capacitam,
Fraudes em P % de
B0 menos uma vez por ano, sobre ) ~ =
processos servidores/agentes Acdo N3o
10,3 . . Fraudes em processos L ) 40% , S Cgesp
administrativos - . ) ) publicos capacitados ao Continua | iniciada
| administrativos internos e afins,
internos ) . . [menos 1 vez ao ano
bor meio de capacitagGes formais,
palestras ou outras iniciativas de
aprendizagem.
Fraudes em o .
Campanhas de conscientizagdo - minimo 1 - ~
processos N2 de acdes por Acdo Nao )
10,4 - : sobre fraudes em processos por , s Caic
dministrativos . o semestre Continua | iniciada
ternos administrativos internos semestre
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