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Apresentacao

O Conselho Administrativo de Defesa Econémica (Cade)
apresenta seu Plano de Gestdo Anual (PGA), nos termos da
nova Lei das Agéncias Reguladoras, Lei n® 13.848, de 25 de
junho de 2019, que estendeu ao Cade algumas competéncias e
atribuicdes de autarquia de natureza especial que caracterizam
as agéncias reguladoras. A partir desta legislacdo o Cade
passou a contar com autonomia administrativa, orcamentaria
e financeira, atuando como 6rgéo setorial dos sistemas
estruturantes de gestdo governamental, com prerrogativa de
tratar diretamente com os 6rgdos centrais de cada sistema.
Como contrapartida, o Cade tem a obrigacdo de aperfeigoar a
elaboragéo de instrumentos de prestacdo de contas, controle
social, planos estratégico e de gestéo.

As competéncias do Cade estdo fundamentadas no
principio da livre concorréncia, disposto no art. 170, inciso 1V,
da Constituicao Federal de 1988, e se baseiam no pressuposto
de que a concorréncia ndo pode ser restringida por agentes
econdmicos que exergcam abusivamente poder de mercado.
A defesa da concorréncia é de vital importancia para o pais,
uma vez que assegura o bom funcionamento do mercado,
garantindo aos cidadédos consumidores acesso a diversidade
de produtos e servigos, por preco e qualidade adequados, em
um mercado que se desenvolve e se aprimora.

Tendo como referéncia a Lei n®12.529, de 30 de novembro
de 201, que estruturou o Sistema Brasileiro de Defesa da
Concorréncia (SBDC), é atribuigéo do Cade a analise prévia de

atos de concentragéo, pela qual as grandes fusdes e aquisicdes
de empresas s6 podem ser realizadas apds o aval da autarquia.
A referida legislagdo também criou a Superintendéncia-Geral,
orgdo responsavel pela instrugéo processual, unificando no
ambito do Cade as investigagdes de praticas anticompetitivas
e a analise de atos de concentracdes, cabendo ao Tribunal do
Cade a fungéo judicante na esfera administrativa. Também
estabeleceu que seus dirigentes - presidente, conselheiros
e superintendente-geral - teriam mandatos fixos e seriam
nomeados pelo presidente da Republica, apds aprovagéo pelo
Senado Federal.

Ao longo de sua trajetoria, o Cade vem se estruturando
e aprimorando processos de planejamento e gestdo para
garantir o cumprimento, de forma efetiva, de suas fungdes de
autoridade da Defesa da Concorréncia no Brasil. Cabe a Diretoria
de Administragéo e Planejamento (DAP) o desafio de garantir
as melhores condigdes para que a atuagéo da instituigdo seja
assertiva e tempestiva, com rigor técnico, proporcionando
seguranga tanto em relagdo a qualidade da instrugéo
processual, quanto as decisées do Tribunal Administrativo de
Defesa Econémica.

Este PGA deve ser lido em complementagédo a outras
publicagdes anuais do Cade, como o Relatorio Circunstanciado
de Atividades, que faz a avaliagdo do ano de 2023,e o Relatdrio
Integrado de Gestao,encaminhado anualmente ao Tribunal de
Contas da Unié&o.


https://www.gov.br/cade/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/planejamento-gestao-e-resultados/plano-de-gestao-anual
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Alinhamento do Cade ao Plano
Plurianual e a Instrumentos de

Planejamento de Governo

O Plano de Gestédo Anual (PGA) 2024 alinha-se as diretrizes
estabelecidas pelo Planejamento Estratégico do Cade 2021-2024, e
aquelas estabelecidas pelo Plano Plurianual da Uni&o (PPA) e pela Lei
Orgamentaria Anual (LOA 2024). O documento fortalece a transparéncia
da gestdo e apresenta os principais desafios ao cumprimento da
missao institucional do Cade, com as consequentes entregas de valor a
sociedade.

No Plano Plurianual da Unido (PPA) para o periodo de 2024 a 2027,
instituido pela Lei N° 14.802, de 10 de janeiro de 2024, o Eixo 3: Defesa
da democracia e reconstrucao do Estado e da soberania refere-se ao
“continuo aperfeicoamento das capacidades estatais para cumprir
com seu papel de assegurar equidade e prosperidade tendo por base
um regime de liberdades democraticas que estimule a participagéo e a
incluséo social. O pleno exercicio da soberania tem como objeto garantir
a seguranga do patrimdnio natural e social, a capacidade de dissuaséo
na defesado territério, a cooperacao internacional e o desenvolvimento
regional integrado.”

Neste Eixo do PPA, as politicas para a defesa da democracia e
a reconstrugéo do Estado e da soberania agregam programas que
focam a participacao social, a transparéncia, o combate a corrupgéo, o
planejamento e o orgamento sustentavel e inclusivo, a defesa nacional,

a cooperagéo internacional, a seguranca institucional e o acesso a
justica e a defesa de direitos. O programa Promogéao do acesso a justica
e da defesa dos direitos tem como objetivo geral o fortalecimento do
acesso a justica e a promogéo e defesa dos direitos das pessoas, com
énfase em grupos sociais vulnerabilizados. Neste programa, o objetivo
especifico diretamente associado a atuagao do Cade é o de Promover
um ambiente concorrencial saudavel e justo.

Por outro lado, o Planejamento Estratégico 2021-2024 estabeleceu
novos referenciais estratégicos para o Cade, possibilitando a mensuragéo
do desempenho de cada um de seus 10 Objetivos Estratégicos (OE), por
meio de indicadores e metas a serem alcangadas. As metas tém a funcéo
de orientar a atuagéo do Cade ao longo do processo de desdobramento
de sua estratégia organizacional, tendo como horizonte o ano de 2024.
Os objetivos e metas dos projetos programados para 2024 ser&o
detalhados a seguir.

Também como parte do processo da gestdo estratégica, o Cade
realiza anualmente reunides de avaliagdo do plano estratégico, nas quais
sao analisados os indicadores dos OE, o andamento dos projetos e suas
contribuicdes ao OE, além da situacao dos fatores criticos de sucesso.
Conforme as avaliagdes, sao feitos ajustes no planejamento estratégico.
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O Orgcamento aprovado para 2024, com suas fontes, esta detalhado abaixo.

DOTAGCAO POR AGCAO E FONTE

Acao Governo Grupo Despesa Més Langamento 45292
Item Informacao 13
DOTAGAO ATUALIZADA
Fonte SOF Saldo - RS (Item Informac?o)

OOPN | PARTICIPACAO DO BRASIL, COMO PAIS | 3 | OUTRAS DESPESAS | 1050
| NAO MEMBRO, EM ATIVIDADES CORRENTES 430.000,00
Total 430.000,00

216H | AJUDA DE CUSTO PARA MORADIAOU |3 | OUTRAS DESPESAS | 1050
| AUXILIO-MORADIA A AGENTES PUB | CORRENTES Total 423.200,00
423.200,00

2807 | PROMOCAO E DEFESA DA INVESTIMENTOS 1050

| CONCORRENCIA 4.000.000,00

| OUTRAS DESPESAS
| CORRENTES

44.668.435,00
48.668.435,00
49.521.635,00
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As tabelas 2 e 3 abaixo apresentam o cronograma de desembolso financeiro, com base no Decreto 11.927, de 22 de fevereiro de 2024.

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO FINANCEIRO 2024 (em RS)- Fonte Tesouro

Janeiro -
Fevereiro RS 285.000,00
Marco RS 428.000,00
Abril RS 571.000,00
Maio RS 714.000,00
Junho RS 856.000,00
Julho RS 999.000,00
Agosto RS 1142.000,00
Setembro RS 1.285.000,00
Outubro RS 1.713.000,00
Novembro RS 2.141.000,00
Dezembro RS 2.569.000,00

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO FINANCEIRO 2024 (em RS)- Fonte Propria

Janeiro =

Fevereiro RS 4.203.000,00
Marco RS 6.305.000,00
Abril RS 8.407.000,00
Maio RS 10.509.000,00
Junho RS 12.610.000,00
Julho RS 14.712.000,00
Agosto RS 16.814.000,00
Setembro RS 18.916.000,00
Outubro RS 25.221.000,00
Novembro RS 31.526.000,00
Dezembro RS 37.831.000,00
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No exercicio da sua missao institucional, para a geracao de resultados positivos para a sociedade, o Cade possui trés fungdes: preventiva,
repressiva e educativa.

Func¢oes institucionais

Preventiva ou Repressiva ou Educatlva.ou
de controle de controle de de advocacia da
de estruturas condutas concorréncia (Advocacy)
refere-se a andlise e decisdo sobre tem como papel promover a cultura da
estruturas de mercado que possam é exercida por meio da concorréncia, instruindo o publico sobre as
colocar em risco a livre concorréncia, investigagéo e julgamento diversas condutas que possam prejudicar
como aquisi¢gdes de controle, de cartéis, abuso de posicéo a livre concorréncia. Atua junto a entidades
incorporagoes, fusdes, contratos dominante e outras infragdes a publicas para que a concorréncia seja
associativos e outros atos que possam ordem econdmica.

estimulada, produz e incentiva a realizacéo
de estudos, pesquisas académicas, cursos,
palestras, seminarios, eventos e langa
publicacdes especializadas, como a Revista
de Defesa da Concorréncia.

resultar em concentragéo econdmica.
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O referencial estratégico do Cade reflete a identidade organizacional. E composto pela miss&o, viséo de futuro e valores, dado o contexto atual e

tendo como horizonte de visdo o ano de 2024.tendo como horizonte de visao o ano de 2024.

MISSAO

ZELAR POR
UM AMBIENTE
CONCORRENCIAL

SAUDAVEL

/

A Misséo é a razédo de existéncia de
uma organizagao, seu proposito, e
estabelece a diretriz da qual derivam
varios objetivos institucionais voltados
ao alcance de resultados. A misséo do
Cade decorre da Lei 12.529/2011.

SER AGENTE

INDUTOR DO

AUMENTO DA
COMPETITIVIDADE

NO BRASIL /

A visdo de futuro é uma idealizagéo

que traduz a situagéo futura desejada
da organizagao, detecta os sinais de
mudanga, identifica oportunidades e
ameacas, direciona os esforgos, inspira

e transforma produtivamente um
propdsito em agéo, em fato. Representa
‘0 que queremos ser” e esta alinhada
com a visao de futuro que os lideres tém
de seu proprio trabalho.

Os valores traduzem os principios e

as crengas que norteiam as agdes e a
conduta de todos os servidores ligados
a organizagdo, dando sustentagé&o

ao projeto institucional e ajudando

a organizacéo a reagir rapida e
decisivamente nas situagdes néo
esperadas que se apresentam.
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Para implementar seu referencial estratégico foram identificados a época da elaboragéo do

Planejamento Estratégico os seguintes fatores criticos de sucesso a serem gerenciados:

 Preparar o Cade para alternancias do Tribunal, de forma a garantir a

qualidade das transicoes;

» Garantir orcamento adequado;

» Manter elevada a reputacao, respeitabilidade e previsibilidade na

atuacao do Cade;

» Ampliar o quadro de pessoal qualificado;

» Aprimorar a gestao do conhecimento, uma capacidade critica para

manter ou inovar técnicas;

» Ampliar e aprofundar a comunicacao com partes interessadas e a

sociedade.

O mapa estratégico é uma ferramenta de
comunicagéo: descreve a estratégia em uma
s6 pagina, mostrando a missédo, os valores
organizacionais, a visdo de futuro e os objetivos
estratégicos, que estdo organizados sob trés
perspectivas.

A leitura do Mapa Estratégico do Cade
deve ser feita da esquerda para a direita, ou
melhor, a partir de seu nucleo, no qual esta
a nossa Missao, seguida dos nossos Valores
organizacionais. A missdo é a nossa razao de

ser, enquanto os valores sdo a esséncia da
nossa cultura organizacional.

Em seguida, sdo apresentados os objetivos
estratégicos  basilares, na  perspectiva
que chamamos de Fundamentos. Esses
fundamentos estdo centrados em pessoas -
que séo a principal forga do Cade em gestéo e
governanga.

A perspectiva seguinte mostra os objetivos
Habilitadores, que sdo instrumentais para
que o Cade possa cumprir sua misséo. Esses

objetivos focam em insergéo internacional,
comunicagéo, inovagdo e servigcos digitais,
assim como em gestdo do conhecimento.

A Ultima e mais importante perspectiva é
a de Resultados a Sociedade, que materializa
as entregas da atuacgéo finalistica que geram
valor publico. Estes objetivos estratégicos
foram definidos para cada uma das nossas
trés fungdes: preventiva ou de controle de
estruturas; repressiva ou de controle de
condutas; e educativa ou de advocacia da
concorréncia (advocacy).
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PRIORIDADES OBJETIVOS, INDICADORES E O PGA 2024 ANEXO
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Por um Brasil
mais competitivo

Cade2024 |

MISSAD

Lelar por
um ambiente
concorrencial
saudavel

Independancia

Inovacdo

VALORES

Exceléncia

Integridade

FUNDAMENTOS

Consolidar o Cade
coma lugar mcrivel
para trabalhar

Construir jormada cho
desenvolvimento dos
profissionals no Cade

Fortalecer praticas
de governanga e
exercer papel ativa
na transformacdo
da gestao pablica

Aszegurar a qualidade

HABILITADORES RESULTADOS

A SOCIEDADE

Exercer lideranca
na agenda antitruste

; - Aszegurar a
internacional

efetividade do controle

- de fusdes ¢ aguisiches
Ampliar alcance g

efetividade das acloes
de comunicacio
interna & externa

Garantir eficiéncia no
combate a cartéis o
abuso de posiclo

: dominante
Fromover a inovacdao

e a transformacdo

Fortalecer a cultura
digital no Cade

da concarréncia mo
Brasil

das informaches e
fomentar a producao o

a institucionalizacho
de conhecimenta

VISAO
DE FUTURO

Ser agente
indutor do aumento
da competitividade

n Brasil

(9 CADE

Por fim, é exibida no mapa estratégico a Visdo de Futuro, que traduz a situacao futura desejada que o Cade pretende alcancar, tendo como
horizonte o ano de 2024, quando esse plano estiver concluido com sucesso.

Além disso, para garantir que o planejamento estratégico seja um instrumento vivo e aderente ao contexto em que esta inserido, o Cade conta com

um processo de monitoramento e avaliagao periddica. Portanto, € esperado que esse plano seja ajustado e aprimorado ao longo de sua execucao.




A Governanca
do Cade
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A governanga publica consiste em um
conjunto de mecanismos de lideranga,
estratégia e controle que tem como objetivos
avaliar, direcionar e monitorar a gestdo, com
vistas a condugéo de politicas publicas e a
prestacdo deservigos de interesse da sociedade,
conforme disposto no Decreto n® 9.203, de 22
de novembro de 2017, com as alteragdes do
Decreto n. 9.901, de 8 de julho de 2019.

O Cade conta com mecanismos e instancias
de governanca para direcionar e monitorar a
atuacéo de sua gestao, com vistas a prestacdo
de servicos de interesse da sociedade, bem
como para estabelecer uma politica interna que
permita o alinhamento de projetos e atividades
a estratégia organizacional.

Aestrutura de governanca do Cade é formada
pelo Comité de Governanga, Riscos e Controles
(Corisc), instancia estratégica composta pelo
presidente do Cade, superintendente-geral,
procurador-chefe da Procuradoria Federal
Especializada junto ao Cade, economista-chefe
do Departamento de Estudos Econdmicos
(DEE) e diretor da DAP; e pelo Comité Executivo
de Gestdo de Riscos (Cerisc), instancia tatica
que promove a escuta das diversas unidades na
perspectiva de identificaras prioridades e definir
0s parametros para a alocagéo dos recursos.

O Corisc e o Cerisc sdao as instancias
que cuidam da gestdo estratégica do Cade.
Por meio da compreensdao da estrutura de

Unidades

@ Auditoria D

Ouvidoria

Divisao de
Compliance
e Gestao
de Riscos

governanga, pelos colaboradores e equipes de
trabalho, é possivel ter uma visdo sistémica
do Cade, perceber como as decisdes séo
tomadas e compreender quais interagdes sao
necessarias para que sejam alcancados os
objetivos estratégicos da organizagdo. Esta
clareza favorece a sinergia entre as equipes,
evita a dispersao de esforgos e contribui para o
sucesso das iniciativas e projetos estratégicos.

Alta Administragéo

Corisc

Colegiados

Comissao
«-- de Etica

Caic; Ceti; CSIC;
T CGD; CGCe
Comité do

PG.Cade

Os avangos em gestdo de risco, o refinamento
da governanga de tecnologia da informacao
e do processo de compras, a ampliacdo de
servicos digitais, a avaliagdo dos gerentes,
0s processos seletivos abertos para atuacao
na Administragdo Publica e a infraestrutura
de seguranga sédo alguns exemplos de temas
relevantes em que o Cade tem avangado
substancialmente, fortalecendo a governanca.
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/ Nessa perspectiva, o Cade tem reforgado a atuagéo das instancias colegiadas, que,
por meio de diversos comités internos, aprovam os planos estratégicos que auxiliam na

implementacéao das prioridades estratégicas:

Plano Anual de Aquisicées e Contratacoes;

Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP);

Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo e Comunicacéo:;

2021-2024 (PDTIC);

Plano de Dados Abertos.

4

Como forma de alinhar a atuacéo dos
servidores, colaboradores e equipes de
trabalho a estratégia organizacional, monitorar
aalocacao derecursos e aprimorar a gestédo por
resultados, o Cade conta com um programa
de gestdo (Programa de Gestdo do Cade -
PG.Cade). Em execucao desde janeiro de 2021,a
partirdo PG.Cade vem sendo estabelecida uma
nova cultura organizacional, com a mudanga
da rotina de controle da frequéncia dos
servidores para a gestdo por resultados, com
o planejamento e monitoramento da atuagéo
do Cade por produtos e entregas realizadas. O
programa vem sendo implementado de forma
inovadora para superar o desafio de manter
a sinergia entre as equipes, com ganhos de
produtividade,em um modelo de trabalho com

equipes hibridas, com colaboradores atuando
em trabalho remoto, integral ou parcial, e
outros em trabalho presencial.

Para a fase inicial do programa de gestao
o Cade utilizou sistema desenvolvido pela
Controladoria-Geral da Uniao (CGU), que foi
personalizado de acordo com as necessidades
e parametrizado com a tabela de atividades
da autarquia. Estda em desenvolvimento
sistema proprio de gestdao do PG.Cade, com
a migracao dos dados do sistema antigo e
integracdo com solugdes de governo, trabalho
que vem sendo realizado por meio do projeto
estratégico Sistema PG.Cade 2.0, no ambito
do objetivo estratégico Promover a inovagéao e
transformacao digital no Cade.

PLANO DE
GESTAO ANUAL

<16 >



https://www.gov.br/cade/pt-br/acesso-a-informacao/licitacoes-e-contratos/plano-anual-de-contratacoes
https://cdn.cade.gov.br/Portal/centrais-de-conteudo/publicacoes/tecnologia-da-informacao/Plano%20Diretor%20de%20TIC%20do%20CADE%202021-2024%20-%20v1.pdf
https://cdn.cade.gov.br/Portal/centrais-de-conteudo/publicacoes/tecnologia-da-informacao/Plano%20Diretor%20de%20TIC%20do%20CADE%202021-2024%20-%20v1.pdf
https://cdn.cade.gov.br/Portal/acesso-a-informacao/dados-abertos/Plano%20Dados%20Abetos%20do%20CADE%20-%2001.2022-01.2024.pdf

Prioridades
para 2024



ALINHAMENTO DO CADE AO PLANO
PLURIANUAL E A INSTRUMENTOS DE
PLANEJAMENTO DE GOVERNO

REFERENCIAL

APRESENTACAO

O Cade busca apresentar tempestiva e adequada
prestacdo jurisdicional administrativa, tanto em
termos de sua competéncia preventiva (analise de
atos de concentragdo), como de condutas (andlise de
processos administrativos, inquéritos e procedimentos
em geral). A anélise de atos de concentragéo depende
das notificagdes apresentadas, enquanto a analise de
conduta possui escopo definido pelas investigagdes
em curso.

Na perspectiva de persecugédo e enforcement
concorrencial, a atuacdo do Cade tem como foco
diversos mercados, a depender das demanda sque
chegam a instituicdo e a partir do conhecimento de
indicios de infracéo da ordem econdmica. A atuacao da
autarquia visa manter o nivel de exceléncia na analise
de atos de concentragcdao e de processos voltados
para elidir cartéis e outras condutas anticompetitivas
em diferentes mercados, especialmente cartéis
em licitacbes e casos de troca de informacdes
concorrencialmente sensiveis.

Outra frente de atuacéo é voltada a incentivar a
atividade da advocacia da concorréncia (advocacy),
tendo em vista que pesquisas, estudos e publicagdes
realizadas buscam promover a cultura da concorréncia
no Brasil, que consiste no desenvolvimento de um
trabalho interinstitucional voltado a érgdos publicos
nacionais, sociedade civil e organizagdes internacionais.

Vale destacar que a atuagéo do Cade nao prioriza
nenhum setor, sendo que o desenvolvimento
integral da instituicdo consiste na meta de gestéo
a ser alcancada, o que envolve a busca constante de
melhoria das atividades empreendidas por este 6rgao
da Administracéo Publica.

ESTRATEGICO DO CADE

PLANO DE
GESTAO ANUAL

A GOVERNANCA
DO CADE

PRIORIDADES
PARA 2024

O PGA 2024
DO CADE

OBJETIVOS, INDICADORES E

PROJETOS ESTRATEGICOS B

Em 2024, a Superintendéncia-Geral dara continuidade aos projetos constantes no
Planejamento Estratégico do Cade, assim como desenvolvera novas iniciativas, com o
objetivo de manter a eficiéncia de atuagao. As principais a¢des planejadas para serem
desenvolvidas pela area em 2024 sao:

 E-Notifica: tendo em vista o langamento do sistema que recepciona de forma
integralmente digital as notificagées de atos de concentragdo, seréio desenvolvidos em 2024
o processamento e automatizagdo de documentos para avaliagdo de atos de concentragéio
sob o rito sumario;

 Guia de Condutas Unilaterais: publicagdo do guia no primeiro semestre de 2024;
e Guia V+: desenvolvido em 2023, serd langado no primeiro semestre de 2024;
» Manual de Trustee: desenvolvido em 2023, serd langado no primeiro semestre de 2024;

» Desenvolvimento de Guia de colaboragdo entre concorrentes, contendo andlise de
documentos de referéncia e de casos envolvendo acordos horizontais entre concorrentes e
sobre troca de informagbes concorrencialmente sensiveis;

* Revisdo do Guia de Acordos de Leniéncia Antitruste do Cade: revisGdo do guia do
Programa de Leniéncia do Cade(publicado em 25 de maio de 2076 - e revisado em 2017 e
2021), para aperfeicoamento dos procedimentos de negociagdo de acordos de leniéncia;

e Manual do Questiondrio Digital: apés lancamento da ferramenta e aplicagdo nas
Coordenagbes-Gerais da Superintendéncia-Geral, faz-se necessdria a publicagdo de um
manual de uso, que serd desenvolvido em 2024;

e Elaboragdo de estudos sobre marco regulatério e impacto concorrencial no setor
de Telecomunicagdes: avaliagdo detalhada do framework legal e regulatério para o
aprimoramento do ambiente concorrencial no setor de Telecomunicagées;

« Acoes desenvolvidas no contexto do Grupo de Trabalho (Portaria Normativa Cade n®
28, de 19 de setembro de 2023), para subsidiar tecnicamente a decis@o de ndo conhecimento
de ato de concentragdo.



>

PRIORIDADES PLANO DE <
PARA 2024 GESTAO ANUAL

No que diz respeito aos estudos de mercado e ao eixo de
advocacia da concorréncia, em 2024 as principais agdes a serem
desenvolvidas pelo Departamento de Estudos Econémicos (DEE)
do Cade sao:

+ Novas edigdes dos Cadernos sobre os setores Petroquimico;
Medicamentos; Ferrovias; Educagdo Superior (atualizagéo de estudo
anterior); e Servicos Portudrios (atualizag@o de estudo anterior);

+ Publicagbes dos seguintes Documentos de Trabalho:
Mensuracdo dos beneficios da atuagdo do Cade em 2023; Modelo
Baseado em Agentes no mercado de soja; Interface de instituicoes
internacionais com defesa da concorréncia; Estudo sobre a 72
liberdade do ar (cargas);

- Langamento da plataforma Cadelab, que congregard diferentes
indices e variaveis sobre defesa da concorréncia;

+ Publicagdo do segundo relatério do Grupo de Trabalho sobre
concorréncia no mercado digital dos Brics (Brasil, Russia, india, China
e Africa do Sul);

Na area processual do Cade, liderada pela Coordenacao-Geral
Processual (CGP), estéo previstas para 2024:

- Realizagdo dos semindrios Economia & Defesa da Concorréncia,
que sdo eventos de capacitagdo destinados aos servidores do Cade

e ao publico externo; - a automatizagdo da coleta e visualizagdo de dados processuais e de

tramitagdo, para aumentar a velocidade na tramitagdo e a preciséo em

- Realizagdo do Projeto Cade nas Universidades em pelo menos . e . . . .
- e . diagndsticos para melhoria - Painel Bl para gestdo de processos finalisticos
duas universidades de cada uma das regides Sul, Sudeste e Centro- do Cade:

Oeste. Este projeto tem como objetivo aproximar a autoridade
antitruste brasileira do meio académico em diversas cidades do pais.
Além de divulgar pesquisas e trabalhos realizados pelo Conselho,
a iniciativa estratégica, coordenada pelo DEE, busca fomentar o
debate concorrencial e esclarecer duvidas de estudantes de direito
e economia. A intencdo é apresentar desde conceitos bdsicos até

temas mais complexos, despertando o interesse dos alunos e - e a publicacdo de duas novas edicées da Revista de Defesa da
incentivando-os a aprofundar seus conhecimentos nessa drea. Concorréncia, com aproximadamente dez artigos cada.

- a organizagdo e facilitagdo do acesso as informagdes da atuagdo do
Cade (publicagdes, painéis, mecanismos de pesquisa de processos e de
registro de metadados), com foco no cidaddo (com linguagem acessivel e
atrativa) e na sua autonomia para geragdo de conhecimento;
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Na drea de gestdo estratégica de pessoas, sdo prioridades do Cade para 2024:

- Aexecugd@o do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) com o objetivo de promover
o desenvolvimento profissional, de maneira sistematica e continuada, dos servidores do
Cade. As agbes do PDP promovem as competéncias necessdrias ao desempenho das
diversas atribuicées funcionais, bem como a capacitagdo gerencial, em observancia
aos principios da economicidade e da eficiéncia, de forma com que sejam alcancadas
tanto as metas individuais quanto as institucionais. A educagdo corporativa é uma das
premissas entendidas pelo Cade como indutora de mudanga e de inovag¢do no trabalho,
contribuindo para uma maior exceléncia e melhoria da qualidade dos servigos ofertados
pelo setor publico a sociedade. Por isso, € meta para 2024 a realizagdo de, pelo menos,
15.000 horas de capacitagdo, alcancando 90% ou mais da forca de trabalho;

- Execugdio do Programa de Qualidade de Vida no Trabalho (PQVT) do ciclo 2024: o
objetivo do PQVT é institucionalizar a promog¢do a saude do servidor de forma sdlida e
consistente, a partir de agées apoiadas nas diretrizes de bem-estar no trabalho, no sentido
da manutengdo de um bom clima organizacional, um ambiente de seguranca fisica e
psicolégica para os nossos colaboradores, com o patrocinio da alta administragdo do
Cade. O foco para 2024 é fomentar a responsabilidade social como mais um caminho
para a qualidade de vida, numa construgdo coletiva entre as pessoas e a organizagdo;
pretende-se, realizar iniciativas inovadoras, de grande relevéancia e significado aos nossos
colaboradores;

» Publicagdo da nova Portaria do Programa de Gestéo do Cade (PG.Cade): em atengdo
a Instrugdo Normativa Conjunta SEGES-SGPRT/MGI n° 24, de 28 de julho de 2023, foi
criado um grupo de trabalho, ainda em 2023, para revisdo e edi¢dio de uma nova portaria
que regulamente o PG.Cade, em conformidade com as alteragbes promovidas pelo érgdo
central;

- Aplicar a pesquisa FIA Employee Experience - FEEx - e analisar seus dados, no sentido
da melhoria continua dos indicadores de ambiéncia organizacional - a participagdo
na pesquisa objetiva avaliar a qualidade da ambiéncia do Cade e da satisfagdo dos
colaboradores com a experiéncia na organizagdo, no sentido da satde e satisfagdo no
trabalho, além da qualidade/efetividade das entregas. O Cade participa dessa pesquisa
desde 2020 e teve em 2023 a oportunidade de, pelo quarto ano seguido, receber a
premiagd@o como Unica instituic@o publica classificada dentre os melhores lugares para
se trabalhar no Brasil.

PRIORIDADES
PARA 2024

OBJETIVOS, INDICADORES E O PGA 2024 ANEXO PLANO DE
PROJETOS ESTRATEGICOS DO CADE GESTAO ANUAL

As principais agdes da area de or¢gamento, finangas e
logistica do Cade para 2024:

- Promover a gestdo e execugdo dos recursos
orcamentarios aprovados pela Lei 14.822,de 22 de janeiro
de 2024 - Lei Orcamentaria Anual de 2024;

 Fomentar a reestruturacio dos espacos fisicos
internos do Cade;

» Fornecer recursos logisticos para os eventos
institucionais da autarquia, em especial para ICN Annual
Conference Brazil 2024;

« Gerir e executar o Plano de Contratacao Anual 2024
(PCA 2024 - PNCP).
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https://pncp.gov.br/app/pca/00418993000116/2024

Na agenda de transformacao digital,
o Cade tem desafios para melhorar a
prestagéo dos servigos publicos. A atuacao
da autarquia tem como premissas a
participacdo do usuario do servico na
criagdo das solugdes; a atuagcado enquanto
instituicdo proativa e baseada na prestacao
de servigos digitais; o desenvolvimento
de politicas publicas orientadas a dados;
pensamento digital por design; e governo
como plataforma para a cocriagéo de valor
publico.

Em 2024 seréo prioprizados os seguintes
projetos:

e Sistema de GRU - multas e
contribuicoes;
» Peticionamento intercorrente;

 Emissao de certidao de débitos;

e e o projeto E-Notifica para Atos de
Concentrag¢ao Ordinarios.

PRIORIDADES PLANO DE <
PARA 2024 GESTAO ANUAL

Na area de Comunicagao, a Assessoria de Comunicagao Social (Ascom) é responsavel por
gerir e disseminar informacgdes aos publicos interno e externo da autarquia. O foco das acdes da
Ascom/Cade é o interesse publico e a promocgao da livre concorréncia. Para essas iniciativas, utiliza
ferramentas para veicular informacdes de forma célere, objetiva e transparente. Cabe também
a Assessoria trabalhar de forma integrada com as demais areas da autarquia, promovendo o
fortalecimento da cultura da concorréncia no Brasil. Para 2024, o objetivo principal da Ascom
é ampliar o alcance e a efetividade das agdes de comunicagéo externa, além de fortalecer a
comunicagéo interna, desenvolvendo uma nova estrutura de intranet para a autarquia.

Acoes de Comunicagdo - 2023

LinkedIn - 126.820 impressées Unicas
Twitter - 143.936 impressdes

e Alcance no Instagram - 45.896 alcances
YouTube - 48.128 visualizagdes

Site - 30.289 acessos a pdagina “Noticias”

>



O Cade tem acordos de cooperagao
técnica com diversos 6rgdos e entidades,
para promover a atuagdo institucional
coordenada no campo da defesa da
concorréncia e para a a melhoria da atuagao
institucional. Estas cooperagdes tém
apresentado resultados positivos, com a
formacgéo de grupos de trabalho, realizagao
de palestras, cursos e workshops para
capacitagdo dos servidores e articulagao
do Cade com iniciativas promovidas pelos
demais 6rgaos. O incremento da cooperagao
nacional é instrumento fundamental para
ampliar a comunicagéo entre as instituicdes
publicas e conferir maior agilidade e
efetividade as agdes governamentais. Em
2023 foram celebrados acordos com os
seguintes orgéos:

PRIORIDADES
PARA 2024

s - Bl | ]

1. Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa)

2. Controladoria-Geral da Unigo (CGU)

3. Ministério Publico do Estado do Amapa (MP-AP)

4. Ministério Publico do Estado do Mato Grosso (MP-MT)
5. Ministério Publico do Estado da Paraiba (MP-PB)

6. Ministério Publico do Estado do Piaui (MP-PI)

7. Ministério Publico do Estado da Bahia (MP-BA)

8. Ministério Publico do Estado de Sao Paulo (MP-SP)

9. Universidade Federal de Sao Paulo (Unifesp)

10. Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo (TCE/SP)

1. Tribunal de Justica do Distrito Federal e Territorios -
Biblioteca Desembargador Antonio Mello Martins (TJDFT)

12. Associagéo de Advogados do Estado de Sao Paulo
(AASP)

13. Ordem dos Advogados do Brasil Seccional de Sao
Paulo (OAB/SP)

PLANO DE <
GESTAO ANUAL

¥

Com o objetivo de instituir parceria que
possibilitara uma atuacgdo integrada, em
2023 foi firmado o Acordo de Cooperagao
Técnica (ACT) entre o Cade e a Controladoria-
Geral da Unido (CGU). O acordo foi assinado
pelo presidente do Cade, Alexandre Cordeiro,
e pelo ministro da CGU, Vinicius de Carvalho,
durante o painel Integridade e Concorréncia:
Sinergias entre a CGU e o Cade no Combate
a Cartéis em Licitagbes, que encerrou o
29° Seminario Internacional de Defesa da
Concorréncia, em novembro de 2023, em
Séo Paulo (SP).

Da mesma forma, a intensa atuacao
internacional do Cade faz com que haja 144
acordos de cooperacgéo internacionais e 20
convénios interinstitucionais vigentes. Em
ambos os niveis, nacional e internacional, o
Cade continuara buscando oportunidades
de cooperacao.

>
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Mapa de Cooperacao
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Os indicadores do planejamento estratégico e suas metas sdo detalhados na tabela abaixo. Desta forma, para que seja possivel acompanhar o
andamento do Plano Estratégico, a tabela apresenta os valores apurados em 2021,2022 e 2023.

Objetivos Estratégicos | Resultados a Sociedade

/2. Garantir eficiéncia no combate a
cartéis e abuso de posicao dominante

/1. Assegurar a efetividade do
controle de fusdes e aquisicoes

/

Nota: a quantidade de ACs concluidos foi maior que os notificados.
Nota: a quantidade de ACs concluidos foi maior que os notificados.

2024 | dez/2021 | dez/2022 | dez/2023 2024 | dez/2021 | dez/2022 | dez/2023
1.1 - Prazo médio de Ato de 20-30 20,3 21,4 12,6 2.1 - Processos de condutas 7% 15,86% 35% 35,50%
Concentragcéo Sumario no Cade anticompetitivas com mais de 60
1.2 - Prazo médio de Ato de 120 13,7 125,6 17,6 meses no Cade
Concentragéo Ordinario no Cade 2.2 - Tempo Médio de Processos de 3 3,4 3,11 4,59
1.3 - NUmero de processos de Ato 416 611 669 612 Conduta em Estoque
de Concentragéo concluidos no 2.3 - Tempo Médio de Processosde | 2,5 4] 2,6 3,10
Cade (LOA) Conduta Concluidos
1.4 - Atos de Concentragéo (AC) 100% 97% 101%" 102,86%? 2.4 - Numero de processos 40 47 45 55
decididos pelo Cade no ano/ de condutas anticompetitivas
numero total de processos de AC concluidos no Cade
notificados ao Cade no ano (PPA) (LOA)

ﬂ. Fortalecer a cultura da

concorréncia no Brasil

Indicadores

3.1 - N°de alunos inscritos nos | 5.000 10.819 5734 5.595
cursos disponibilizados da EVG
3.2 - N° de candidaturas ao

Pincade académico Nacional
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Objetivos Estratégicos | Objetivos Habilitadores

/4. Exercer Lideran¢a na agenda
antitruste internacional / . . L.
6. Promover a inovagao e a transformacao digital no Cade
Indicadores Meta | Apurado | Apurado | Apurado
41- N° de estrelas no GCR 5 4 4 35 2024 | dez/2021 | dez/2022 | dez/2023
4.2 - N° de projetos internacionais 5 4 3 3 6.1 - Nota de avaliagéo do portal Gov.br | >4,3 3,71 4.47 4,62
liderados pelo Cade 6.2 - N° de praticas utilizando IA 8 0] 2 3
4.3 - N° de mentorias para agéncias 1 3 5 13 6.3 - N° de processos de trabalho 20 0 0 7
jovens realizadas pelo Cade (virtual automatizados
ou presencial) 6.4 - N° de praticas no concurso 15 ND* 7 ND°®
4.4 - N° de GTs dos quais o Cade é 6 1 12 15 InovaCade
membro
4.5 - N° de acdes de cooperagéo 25 50 40 104
internacional multilateral realizadas
- 0 O 3 L] L] ~
4.6 - N° de agtes de cooperacéo 4 ~7 37 40 /7 Assegurar a qualidade das informacgdes e
internacional bilateral realizadas o . . . . =
L JTE— - o - o fomentar a producao e a institucionalizacao de
7 - e participagdes ativas de .
P conhecimento
representantes do Cade em eventos
Aol Indicadores Meta Apurado Apurado | Apurado
4.8 - N° de eventos internacionais 1 0 5 3 2024 dez/2021 |dez/2022 | dez/2023
sediados pelo Cade (presencial ou 7.1 - Volume de bases de 30 32 60 56
virtual) : oA '
conhecimento institucionalizadas
7.2 - Volume de acesso interno 200 280 525 960
e externo as bases de dados
. o o bases de dados do Cade e bases
@. Ampliar alcance e efetividade das (Contratadas)
agoes de comunicacao Interna e externa 7.3 - % de satisfagdo com acesso | 100% | N&o ocorreu 81% Nao
as informacdes do Cade ocorreu
Indicadores Apurado Apurado | Apurado
dez/2021 | dez/2022 | dez/2023
i .. ~ 3 O nuimero de estrelas refere-se ao Rating Enforcement, ranking anual realizado pela revista britanica
5'1~ Indice de ef?tIV|qade das 512.292 . Nao 630.000 395.069 Global CompetitionReview (GCR) que avalia o desempenho das autoridades de defesa da concorréncia do mundo.
acdes de comunicagéo informado 4 A primeira edi¢do do concurso InovaCade foi realizada em 2020. Em 2021, foi definido que a premiacéo
sera bianual. A segunda edigéo do prémio foi realizada em 2022.

5 Como a premiagéo é bianual, ndo houve concurso em 2023.
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Objetivos Estratégicos | Fundamentos

/8. Consolidar o Cade como lugar
incrivel para trabalhar

Indicadores Meta | Apurado | Apurado | Apurado
2024 | dez/2021 | dez/2022 | dez/2023

9. Construir jornada de desenvolvimento dos

profissionais no Cade

Indicadores Meta Apurado  Apurado Apurado
ploplii 2021 plopy] plop)

8.1 - Tempo médio de >=4 | 4,42 anos 448 415 0 dez/20 dez/20 dez/2023
permanéncia dos servidores 9.1 - Horas de capacitagéo >=15 mil 20.641 20.196,50 | 16.243,50
8.2 - [ndice de desligamentos de | <=15% | 12,9% | 23,5% 19% 9.2 - Percentual daforcade | >=90% | 9562% | 932% 90%
curto prazo trabalho treinada
8.3 - indice gera| do Cade no >= 90 928 8992 907 9.3 - Percentual de >= 95% 95,620/0 91,080/0 N&o
ranking FIA/UOL Lugares Incriveis execugéo do Plano de disponivel
para trabalhar Desenvolvimento de Pessoas

/ %

/ 10. Fortalecer praticas de governanca e exercer
papel ativo na transformacao da gestao publica

Indicadores Apurado | Apurado | Apurado

dez/2022 | dez/2023
Nao
ocorreu

2024 | dez/2021
67,8%

10.1 - indice Integrado de
Governanca e Gestéo (IGG/Cade)

Nao
ocorreu

Nao
ocorreu
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APRESENTACAO

Nesse ultimo ano do atual ciclo de planejamento estratégico os projetos a serem desenvolvidos, por objetivo, constam na tabela abaixo:

Objetivo Estratégico

Projeto

Objetivo

Data de Inicio

Data de Fim

Aprimorar métodos e ferramentas para a utilizagcdo
OEOT1 - Assegurar a efetividade do Elaboracdo de Manual de de clausula de arbitragem em Acordos em controle 9092 5004
controle de fusdes e aquisi¢des Arbitragem de concentracéo (ACCs) e Termos de Cessagéo de
Condutas (TCCs).
OEO1 - Assegurfir a efetlv.ld.acile do RN Mnual de Trustee Aprimorar métodos e ferramentas ole monitoramento 5022 5004
controle de fusGes e aquisi¢coes de acordos em Atos de Concentracéo.
OEO1 - Assegure:r a efetlv'ld'aqe do E-Notifica Criar formuINarlo eletrénico de notificacao de Atos de 2021 5024
controle de fusGes e aquisi¢coes Concentragao.
e Assegur%r ° efetlv'ld.a(je do ng dg Atos'de Concentragéo Desenvolver guia sobre Ato de Concentragao vertical. 2022 2024
controle de fusdes e aquisigbes Verticais (Guia V.)
OEO,Q. ~ Garantit eﬁC|en.C|? 1o combate #Guia de Condutas Unilaterais Elaboracao de Guia de Condutas Unilaterais. 2023 2024
cartéis e abuso de posicdo dominante
OEO2 - Garantir eficiéncia no combate aManual InNterno soprg Troca de Elaborar dlretrl.zeSNas equipes da Sgpermtenglenma-
. . . Informacdes Sensiveis entre Geral para avaliagao das trocas de informagdes 2021 2024
cartéis e abuso de posigcdo dominante L . .
Concorrentes (TIS) sensiveis entre concorrentes como infragéo isolada.
OEO2 - Garantir eficiéncia no combate aPrevengado no combate a cartéis Capam.tar agy cos dema@ orgaos .do Poder. .
y . . L . Executivo Federal sobre os riscos anticompetitivos da 2022 2024
cartéis e abuso de posigcdo dominante |em licitagdes a luz da Lei 14.133/21 . -
nova Lei de licitacdes.
Automatizar a coleta de dados relativa ao prego de
combustiveis da base de dados do Levantamento
OEOQ2 - Garantir eficiéncia no combate aProjeto Combustivel - Combate a de Pregos e de Margens de Comercializagao de 5021 5004
cartéis e abuso de posigcdo dominante |cartéis na revenda de combustiveis|Combustiveis (LPMCC). Automatizar a aplicagéo
do filtro de deteccéo de cartéis na revenda de
combustiveis no Cérebro.
Uniformizar e sistematizar os procedimentos de
OEO2 - Garantir eficidncia no combate aUmformlzagao e S|stemat|z.§gao~ notlﬁcggao .naC|onaI e mternNacmngI doszrocessos
A . . dos procedimentos de notificacdo administrativos para apuracdo de infragdes contra a 2022 2024
cartéis e abuso de posicao dominante . . . A . N
nacional e internacional ordem econdmica instaurados pela Superintendéncia-
Geral do Cade.
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Promover a interlocugéo com agéncias e viabilizar
OEO3 - Fortalecer a cultura da Advocacy com agéncias publicagdes mais robustas com sugestdes de 2093 5094
concorréncia no Brasil reguladoras. melhoria regulatoria (advocacy) para os setores
regulados.
Sensibilizar estudantes sobre o papel e a importancia
OEO3 - Ifort.alecer a cgltura da Cade nas Universidades da defesNa da concorréhcia, que c?nt.ribuiré ccl)m a 5023 5024
concorréncia no Brasil promogao de um ambiente econdmico saudavel no
pals.
Divulgacao e promogéo da plataforma do Cadelab
OEO3 - Fortalecer a cultura da
N A Cadelab como fonte de dados para estudos e outras 2023 2024
concorréncia no Brasil -
atividades.
Espera-se que, ao final do projeto, o Cade seja provido
inf ~ L - .
OEO3 - Fortalecer a cultura da N . el e esEra’Feglas ¥ soeem e oI
. : Concorréncia e Defesa Comercial |respeito a sua atuacgao junto aos 6rgéos de Defesa 2023 2024
concorréncia no Brasil : L ~
Comercial, que contribuira com a promogéo de um
ambiente econémico saudavel no pais.
Realizar série de capacitacdes, instituir mecanismos
. de incentivo a participagdo em eventos/féruns
OEQ4 Exgrcer L|d§ranga na agenda Go International internacionais (certificagdes) e habilitar mais 2022 2024
antitruste internacional . . A .
servidores para enviar contribuicdes e participar em
discussdes e eventos internacionais.
. Realizar missdes técnicas para compartilhar as boas
OEOQ4 - Exercer Lideranga na agenda . . L . . .
C.) Xe. c . ¢ & Mentoria para agéncias jovens praticas do Cade. Foco na América Latina, Caribe e 2021 2024
antitruste internacional :
Rede Lusofona.
. L L .
OEO4 - Exercer Lideranga na agenda | angamento de novo evento Inaugurar no calendario internacional um evento
) i ) internacional de defesa da p= : 2022 2024
antitruste internacional . . periédico promovido pelo Cade.
concorréncia no Brasil
OEO5 - Ampliar alcance e efetividade
das acbes de comunicacao internae  |Cade.es Criar site do Cade em espanhol. 2023 2024
externa
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Incrementar as ferramentas de comunicacéo interna
OEO5 - Ampliar alcance e efetividade . por meio da Intranet do Cade com a remodelagéo da
. L Intranet 2.0 - Implementagéo de L
das acdes de comunicagao interna e . . home da Intranet, criagdo de novas colunas, novas 2021 2024
funcionalidades na Intranet . . ~
externa secoes, e promover interagédo entre os colaboradores
(projeto rede social).
Avaliar a efetividade da atuacéo do Cade sob a 6tica
OEO5 - Ampliar alcance e efetividade N P dos seus principais stakeholders, a fim de balizar
. N Avaliagéo da percepgéo dos e PIT o
das agbes de comunicagao interna e as politicas publicas de defesa da concorréncia e o 2022 2024
Stakeholders sobre o Cade i , . .
externa entendimento do que é o Cade e sua importancia para
o ambiente concorrencial e econémico no Brasil.
OEO6 - Promover a inovacio e a Desenvolver e implantar solugdo de motor de
cransformacio digital noQCade BPM.BR automacao de fluxo de trabalho com base na notacao 2021 2024
¢ g BPMN (Business Process Model and Notation).
Automatizar coleta e visualizagéo de dados
) . - processuais e de tramitacéo, para aumentar
2age PromNovelfa't inovagao e a Cade Digital - Fase |l a velocidade na tramitagéo e a preciséo em 2021 2024
transformacéo digital no Cade . o . . ~
diagnosticos para melhoria - Painel Bl para gestéo de
processos de Condutas e AC.
OEOG - piTT TSR =0 ¢ a CadgLeg|s - Solucao para. Implantar uma solugao que perrmta o N
. monitoramento de matérias acompanhamento da tramitagado das matérias 2023 2024
transformacéao digital no Cade S S .
legislativas legislativa de interesse do Cade.
Desenvolver e implantar solugdes de inteligéncia
OEO6 - Promover a inovagéo e a D.E.IA. - Projeto Inteligéncia artificial para potencializar a politica publica da 5092 5004
transformacao digital no Cade Artificial Defesa da Concorréncia por meio de analise de grande
volume de dados e inovagdes tecnoldgicas.
iR Prom?"efa. inovagao € a Lab Inovacade Implantar Laboratoério de Inovagéo no Cade. 2023 2024
transformacéo digital no Cade
Sera desenvolvido um sistema em web, hospedado
OEOG6 - PromNoverg inovagao e a Loveim [9em nos servplores (.jO Ciade, para o gerenmameNnto dos 2021 5024
transformacéo digital no Cade casos de investigacao da SG, com agregagéo de
ferramentas de inteligéncia artificial (IA).
OEOG6 - Prom~ovetjg inovagéo e a Peaple Analy e Implantar solucéo integrada para gestéo de pessoas 9092 0004
transformagcéo digital no Cade do Cade.
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OEOG6 - Promover a inovagéo e a SIGCade - Sistema integrado de Implantar uma solugdo integrada para gestéo dos 2021 5024
transformacéo digital no Cade gestdo estratégica indicadores e planejamento estratégico do Cade.
Organizar e facilitar o acesso as informagdes da
0507 - Asegrara cuaiciaceces o e e
informacdes e fomentar a produgéo e a [Cade Transparente besq P . Ng . 2022 2024
b o : metadados), com foco no cidadao (com linguagem
institucionalizacdo de conhecimento . . } ~
acessivel e atrativa) e na sua autonomia para geragéo
de conhecimento.
Mapear as competéncias transversais e especificas
. Boas-vindas - Trilha de de cada area para ingresso no trabalho de servidores
.OEO,S Consolidar o Cade como lugar Ambientacao servidores, e estagiarios, com desdobramento em trilhas de 2021 2024
incrivel para trabalhar S . : . ~ .
estagiarios e terceirizados. desenvolvimento em cuja progresséo o participante
sera certificado conforme o cumprimento de critérios.
OEOQ8 - Consolidar o Cade como lugar GreenCade - passaporte para a Implementar plano de sustentabilidade econdmica,
o o . ! 2021 2024
incrivel para trabalhar sustentabilidade social e ambiental no Cade.
QEQS - Consolidar o Cade como lugar PG.Cade Implementar a versdo 2.0 do programa de gestéo do 5021 5004
incrivel para trabalhar Cade.
QEQS - Consolidar o Cade como lugar Rl e Criar espago multiuso sustentavel no quinto andar da 5092 5004
incrivel para trabalhar sede do Cade.
OBy 2 da de Instituir programa de certificagéo dos servidores
desenvolvimento dos profissionais no Jornada das Estrelas prog . N . 2022 2024
Cade conforme avanco nas trilhas de desenvolvimento.
G RN ir jornada de . - , Maplea.r as competéncias técnicas das.éreas
: B Trilha 1 - técnica para area finalisticas com desdobramento em trilhas de
desenvolvimento dos profissionaisno  |. |, .. . N A . 2021 2024
Cade finalistica desenvolvimento das trés competéncias que mais
impactam na entrega de resultados.
SR onst it jornada de Mapear as competénqias de lideranca com
. L . : desdobramento em trilhas de desenvolvimento. O
desenvolvimento dos profissionais no  [Trilha 2 - lideranca ) v . o 2021 2024
Cade servidor participante sera certificado conforme o
cumprimento de critérios.
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OEQ9 - Construir jornada de

ecanvelvimenie €es preieetens e TrllhaN 3 - técnica para area de Mapear as competéncias te;cmcas das areas o.le gestao 5092 5004
Cade gestdo com desdobramento em trilhas de desenvolvimento.

OE10 - Fortalecer praticas de

governancga e exercer papel ativo na Escritério de Processos Implantar o Escritério de Processos do Cade. 2021 2024

transformacgéo da gestéo publica

OET0 - Fortalecer praticas de
governanca e exercer papel ativo na Gestéo de Riscos - Fase | Sistematizar a gestdo de riscos do Cade. 2021 2024
transformacéo da gestéo publica

SIS RO S o e Metodologia Integrada de gestdo  |mplantar uma solugéo integrada para gestéo dos

governanca © exercer p?pel ,e1t|yo na estratégica indicadores e planejamento estratégico do Cade. 2022 2024

transformacéo da gestéo publica

OFT0 - Fortalecer prees . i . Instituir e implementar a Politica de Conflito de

governanca e exercer papel ativo na Politica de Conflito de Interesse . L 2021 2024
~ . Interesse no ambito do Cade.

transformacéo da gestéo publica

OE10 - Fortalecer praticas de . . : .

governancga e exercer papel ativo na Programa de integridade - Fase Il ptualizar o programa de integiiiinde, implemenjiggo 2021 2024

- ~ S as melhores praticas no Cade.
transformacgéo da gestéo publica P

OE10 - Fortalecer praticas de
governanga e exercer papel ativo na
transformacéao da gestéo publica

Desenvolver um indice de governanca e gestéo
que permita o monitoramento dos diversos fatores 2021 2024
relacionados a esses assuntos.

Criacdo do indice de Governanca e
Gestéo (IGG/Cade)




O PGA
2024
do Cade
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Para garantir que o Plano Estratégico do Cade reflita a conjuntura e os desafios que se apresentam, é realizado processo periédico de monitoramento
e avaliagdo da estratégia, que conta com ampla participagéo da alta direcéo, das liderangas e equipes envolvidas nos projetos estratégicos para o Cade.

Como forma de se preparar para o Ultimo ano do atual ciclo de planejamento (2021-2024), em outubro de 2023, foi realizada a revisao anual do
Planejamento Estratégico 2021-2024, na qual foram avaliadas as perspectivas para 2024 e os fatores criticos de sucesso para a atuagdo do Cade. As
avaliagdes feitas, que serdo referéncias para ajustes em 2024, no Ultimo periodo do quadriénio, foram as seguintes:




Anexo
Acoes de Gestao
Operacional Previstas




= APRESENTAGAO

ALINHAMENTO DO CADE AO PLANO
PLURIANUAL E A INSTRUMENTOS DE
PLANEJAMENTO DE GOVERNO

Plano de Desenvolvimento de Pessoas - agdes previstas para 2024

REFERENCIAL A GOVERNANCA PRIORIDADES OBJETIVOS, INDICADORES E O PGA 2024 ANEXO
ESTRATEGICO DO CADE DO CADE PARA 2024 PROJETOS ESTRATEGICOS DO CADE

PLANO DE
GESTAO ANUAL

CAPACIDADE A SER DESENVOLVIDA TEMAS RELACIONADOS

AUTO CONHECIMENTO E INTELIGENCIA EMOCIONAL: Identificar suas capacidades e limitacdes, assumindo o compromisso
pelo préprio desenvolvimento, mediante a adog¢do de uma postura de abertura a aprendizagem continua.

Autoconhecimento; Inteligéncia
emocional; Autodesenvolvimento.

COMUNICAGAO VERBAL E NAO VERBAL: Escutar, indagar e expressar conceitos e ideias nos momentos apropriados e de
forma efetiva, garantindo uma dindmica produtiva das interagdes internas e externas.

Oratoria; Argumentacao; Técnicas
de apresentacéo; Redacéo oficial,
Portugués.

CONTRATAGAO E FISCALIZAGAO DE CONTRATOS: Instruir etapas de processos de contratagio no &mbito de sua unidade,
bem como acompanhar e fiscalizar a execugao de contratos quando designado.

Licitagéo e contratos administrativos;
Elaboragcéo de documentos técnicos;
Fiscalizag&o de contratos.

ETICA, INTEGRIDADE E SUSTENTABILIDADE: Realizar suas atividades profissionais de acordo com principios e valores morais
que norteiam o exercicio da fung@o publica, tais como responsabilidade, integridade, retidéo, transparéncia e equidade na
gestéo publica.

Principios da funcéo publica;
Integridade; Sustentabilidade.

GESTAO DE CONFLITOS E NEGOCIAGAO: Coordenar interesses e gerir conflitos, favorecendo a governabilidade por meio da
construcéo de coalizdes e consensos em torno de agendas de interesse comum.

Resolucéo de conflitos; Técnicas de
negociagao.

GESTAO DE PROJETOS E PROCESSOS: Suscitar e encorajar ideias de vanguarda e novas formas de se trabalhar, adotando
medidas incrementais ou disruptivas para que a organizacéo responda adequadamente ao contexto e se prepare para
cenarios futuros.

Gestéo de projetos; Gestao de
processos; Mapeamento e redesenho de
processos; Indicadores.

IDIOMAS ESTRANGEIROS: Desenvolver e reciclar o dominio da expresséo oral e escrita em idiomas estrangeiros.

Curso de escola de idiomas; Aulas com
professor particular.

LIDERANGA E GESTAO DE EQUIPES: Promover uma lideranca que associe o alto desempenho da equipe ao bem-estar dos
individuos em sua rotina de trabalho.

Gestao de equipes; Lideranga;
Desenvolvimento de equipes; Coaching.

PLANO ESTRATEGICO E NORMATIZAGAO INTERNA: Conhecer a atuacéo, o plano estratégico, o programa de gestao e os
instrumentos normativos internos do Cade.

Normativos internos; Documentos
institucionais.

PRODUTIVIDADE: Aplicar técnicas e ferramentas de produtividade, aprimorando o autogerenciamento e a organizacdo de
demandas.

Gestao do tempo; Técnicas de
produtividade; Autogerenciamento.

PROTEGCAO DE DADOS: Promover a seguranca e integridade de dados e informacdes no exercicio de suas atribuicdes.

Protecao de Dados Pessoais; Seguranca
da Informacéo.

TRABALHO EM EQUIPE: Colaborar e cooperar em atividades desenvolvidas coletivamente para atingir metas compartilhadas.

Trabalho em equipe; Desenvolvimento
de equipe.
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Sistemas internos do Cade; Aplicativos;

TRANSFORMAGAO DIGITAL: Integrar as tecnologias digitais com os modelos de gestao, os processos de tomada de decis&o e .
Sistemas do governo; Plataformas

a geracao de produtos e servigcos e os meios de comunicagéo interna, externa e de relacionamento com usuarios.

digitais.
CLIMA ORGANIZACIONAL: Desenvolver e aplicar conhecimentos relacionados a promog¢ao de um ambiente saudavel, inclusivo, Ambiente organizacional; Gestédo de
diverso e com seguranca psicolégica. clima organizacional.

GESTAO PUBLICA: Conhecer e aplicar conhecimentos basicos em diferentes tematicas da gestéo publica, idear solugdes

: . I A . .o Inovagdes no servigo publico.
inovadoras e efetivas com a utilizagéo de dados, evidéncias e conhecimentos da gest&o publica. ¢ sop

ATENDIMENTO AO CLIENTE INTERNO E EXTERNO: Garantir um atendimento de exceléncia e promover a satisfacéo das Atendimento ao publico; Experiéncia

necessidades dos usuérios e dos cidados. do (Ryidrio (~UX); Linguagem simples;
Apresentacéo de dados.

Os cursos de temética técnica e de atualizagéo tém publico-alvo definido de acordo com a relevancia para a atuacdo de determinadas unidades,
sendo este critério de priorizagéo na participagao de servidores nas agdes de capacitagéo relacionadas.

Cursos de tematica técnica e de atualizagao - publico alvo: definido de acordo com a relevancia para a atuagao de determinadas unidades.

CAPACIDADE A SER DESENVOLVIDA

ARQUIVOLOGIA, PROTOCOLO E GESTAO DOCUMENTAL: Desenvolver e aplicar conhecimento em metodologias, técnicas e conceitos relacionados a arquivamento,
guarda de documentos, protocolo e gestdo documental.

AUDITORIA: Desenvolver e aplicar conhecimento em metodologias, técnicas e conceitos relacionados a auditoria interna.

BIBLIOTECONOMIA: Desenvolver e aplicar conhecimento relacionado a biblioteconomia e gestéo editorial cientifica.

INVESTIGAGAO: Aprimorar conhecimentos dos procedimentos utilizados nas investigacdes internas realizadas por empresas que colaboram com o Cade (Leniéncia e
TCC).

COMPRAS PUBLICAS E LOGISTICA: Desenvolver e reciclar conhecimentos relacionados as atividades de planejamento, coordenacio, execugéo e superviséo de
aquisicbes de bens e contratagéo de servigos, gestéo contratual.

COMUNICAGAO INSTITUCIONAL: Desenvolver e aplicar conhecimento relacionado & producéo, a divulgacéo e a atualizagéo de conteldos, por meio de diferentes
canais de comunicagéo.

DEFESA DA CONCORRENCIA: Aprimorar conhecimentos relativo & instaurago, instrucéo, anlise, julgamento e monitoramento de penalidades em processos de ACs e
Condutas.
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ECONOMIA: Elaborar estudos econdmicos, garantindo a atualizagdo técnica e cientifica das manifestacdes do Cade.

GESTAO ESTRATEGICA: Desenvolver e aplicar conhecimento relacionado & elaboracéo e gerenciamento do planejamento estratégico através do planejamento,
execugao e monitoramento de projetos, agdes estratégicas, metas e indicadores.

GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGAO: Desenvolver e aplicar conhecimento relacionado & manutencgéo, prospeccéo, melhoria, desenvolvimento e disponibilizagéo
de solugdes de TIC.

GESTAO DE PESSOAS: Desenvolver e aplicar conhecimentos relacionados & gestao estratégica de pessoas, administragio de pessoal e desenvolvimento da forca de
trabalho.

GESTAO DE RISCOS: Aprimorar os instrumentos relativos a prevencéo da ocorréncia de fraudes e corrupcéo; ética e boas praticas; riscos e ameacas.

GESTAO ORGAMENTARIA, FINANCEIRA, CONTABIL E PATRIMONIAL: Desenvolver e aplicar conhecimento relacionado ao planejamento, coordenacgéo execugéo de
atividades na area de execucéo orcamentaria e financeira, contabilidade publica.

LOGISTICA E GESTAO PATRIMONIAL: Desenvolver e aplicar conhecimento relacionado & gest&o do patriménio publico e dos espacos, em conformidade com os
normativos de regéncia e com as necessidades dos colaboradores do Cade.

GESTAO PROCESSUAL: Desenvolver e aplicar conhecimento relacionado a gestdo processual e apoio técnico.

TRADUGAO: Elaborar, revisar e traduzir textos em idiomas estrangeiros.

TRILHAS DE APRENDIZAGEM: Desenvolver e aplicar conhecimento relacionado a estruturagéo e disponibilizagdo das trilhas de aprendizagem.

GESTAO DA INFORMAGAO E DO CONHECIMENTO: Aprimorar a gestdo de dados e informag&es coletando dados, definindo métricas, criando modelos e extraindo
insights que gerem valor para o 6rgao e suportem as tomadas de decisdes.

TRANSPARENCIA, CONTROLE E PARTICIPAGAO: Aprimorar a anélise dos processos referentes aos registros de documentos no Siafi e a Conformidade de Registro de
Gestéo.

ASSESSORAMENTO DE EVENTOS: Promover o adequado assessoramento na realizagéo e articulagdo de eventos organizados pelo Cade ou nos quais a Autarquia sera
representada por seus dirigentes.

DIREITO PRIVADO: Aprimorar conhecimentos relacionados a aplicagao do direito privado na atuagéo e manifestagdes do Cade, promovendo adequado direcionamento
técnico e administrativo.

DIREITO PUBLICO: Aprimorar conhecimentos relacionados & aplicagio do direito publico na atuagio e manifestagcdes do Cade, promovendo adequado direcionamento
técnico e administrativo.

MEMORIA INSTITUCIONAL: Desenvolver e atualizar as estratégias e metodologias de preservacéo da meméria institucional.
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Plano de aquisi¢ido e contratos 2024

= VALOR DA
DESCRICAO SUCINTA DO OBJETO CONTRATACAO
PRESTACAO DE SERVICOS DE AGENCIAMENTO DE VIAGENS R$ 1.567.731,63
PRESTAGAO DE SERVIGO DE TRANSPORTE PARA SERVIDOR - OUTRAS NECESSIDADES RS 217.221,48
LOCAGAO DE IMOVEL RS 206.081,50
LOCAGAO DO IMOVEL SEDE DO CADE RS 5.648.186,16
SERVICOS TERCEIRIZADOS DE ASSISTENTE ADMINISTRATIVO, SECRETARIO EXECUTIVO E TECNICO EM SECRETARIADO RS 5.094.156,00
SERVICOS DE AGENTE DE INTEGRAGAO PARA PREENCHIMENTO DE VAGAS DE ESTAGIO R$10.843,08
TREINAMENTO NA AREA DE ADMINISTRAGAO RS 40.000,00
TREINAMENTO NA AREA DE ADMINISTRAGAO RS 2.000,00
TREINAMENTO NA AREA DE ADMINISTRAGAO RS$ 40.000,00
TREINAMENTO NA AREA DE ADMINISTRAGAO R$10.000,00
TREINAMENTO NA AREA DE ADMINISTRAGAO RS$ 10.000,00
TREINAMENTO NA AREA DE ADMINISTRAGAO R$10.000,00
TREINAMENTO NA AREA DE ADMINISTRAGAO RS$10.000,00
TREINAMENTO NA AREA DE ADMINISTRAGAO R$10.000,00
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TREINAMENTO NA AREA DE ADMINISTRACAO R$ 10.000,00
TREINAMENTO NA AREA DE ADMINISTRACAO RS 10.000,00
TREINAMENTO NA AREA DE ADMINISTRACAO RS 10.000,00
TREINAMENTO NA AREA DE ADMINISTRACAO RS 10.000,00
TREINAMENTO NA AREA DE ADMINISTRACAO RS 10.000,00
TREINAMENTO NA AREA DE ADMINISTRACAO RS 2.000,00
TREINAMENTO NA AREA DE ADMINISTRACAO RS 2.000,00
TREINAMENTO NA AREA DE ADMINISTRACAO RS 2.000,00
TREINAMENTO NA AREA DE ADMINISTRACAO RS 2.000,00
TREINAMENTO NA AREA DE ADMINISTRACAO RS 2.000,00
TREINAMENTO NA AREA DE ADMINISTRACAO R$ 2.000,00
TREINAMENTO NA AREA DE ADMINISTRACAO RS 2.000,00
TREINAMENTO NA AREA DE ADMINISTRACAO R$ 2.000,00
TREINAMENTO NA AREA DE ADMINISTRACAO RS 2.000,00
MANUTENCAO EM OFICINA DE CARPINTARIA E MARCENARIA RS 50.000,00
EQUIPAMENTOS DE CONTROLE ELETRICO RS 10.000,00
CAPACIDADE: 4, MATERIAL: POLIESTIRENO, VOLTAGEM: 110/220, CONSUMO ENERGIA: 25, CARACTERISTICAS ADICIONAIS: RESERVATORIO RS 9.940,00
POLIESTIRENO CRISTAL,FUNCIONAMENTO 8H, TIPO: ULTRASONICO T
PECAS E ACESSORIOS PARA IMPRESSORAS R$ 15.930,88
REFERENCIA CARTUCHO 5: 62XL, COR TINTA: PRETA, TIPO CARTUCHO: ORIGINAL R$ 1.999,20
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REFERENCIA CARTUCHO 5: 62XL, COR TINTA: PRETA, TIPO CARTUCHO: ORIGINAL R$10.800,00
ITENS DIVERSOS RS 50.000,00
QUADRO AVISOS R$ 10.000,00
MATERIAL: MDF, QUANTIDADE PRATELEIRAS: 1, REVESTIMENTO: LAMINADO MELAMINICO, LARGURA: 80, ALTURA: 66, PROFUNDIDADE: 50 RS$10.000,00
MATERIAL: MDF, COMPRIMENTO: 800, LARGURA: 1.600, CARACTERISTICAS ADICIONAIS: PERNAS MADEIRA SOLIDA, SAPATAS METALICAS REGULAVE],

RS 80.000,00
ALTURA: 850
APLICAGAO: CONFERENCIAS / ENTREVISTAS, TIPO ASSENTO / ENCOSTO: GIRATORIOS E CONTINUOS, MATERIAL ASSENTO/ENCOSTO: ESPUMA
INJETADA, QUANTIDADE DE PES: 05, CONFIGURAGAO PES: TIPO SAPATA COM RODINHAS, COR: VERMELHO FERRUGEM, TRATAMENTO SUPERFICIAL: RS 45.000,00
PES EM METALON PINTADOS NA COR PRETA, MATERIAL REVESTIMENTO ASSENTO E ENCOSTO: TECIDO
TIPO: MULTIFUNCIONAL, COMPONENTES: 01 MESA EM "L, CARACTERISTICAS ADICIONAIS: COM DUAS REGUAS ELETRICAS, REVESTIMENTO: RS 20.000,00
LAMINADO MELAMINICO, ESTRUTURA: TUBOS E CHAPA DE AGO, TIPO TAMPO: MADEIRA MDP, COMPRIMENTO TAMPO: 2,80, LARGURA TAMPO: 0,60 ' ’
TIPO: PLATAFORMA, COMPONENTES: MESA 1LUGAR, TAMPO FRONTAL, COMPRIMENTO: 140, LARGURA: 70, ALTURA: 85, CARACTERISTICAS
ADICIONAIS: CALHA E CAIXA DE TOMADA, COM 03 PONTOS (2P+T) E 02, REVESTIMENTO: LAMINADO MELAMINICO DE BAIXA PRESSAO, MATERIAL R$ 20.000,00
PERFIL: MADEIRA MDF, ESPESSURA TAMPO: 25
MATERIAL: MADEIRA MDF, ACABAMENTO SUPERFICIAL: LAMINADO MELAMINICO, DIAMETRO: 1000, ALTURA: 750, QUANTIDADE PES: 4, ESPESSURA
TAMPO: 25, COR TAMPO: ARGILA, CARACTERISTICAS ADICIONAIS: SAPATAS REGULADORAS DE NIVEL, MATERIAL ESTRUTURA: AGO DE 1,5MM DE RS 9.200,00
ESPESSURA,, REVESTIMENTO SUPERIOR DO TAMPO: LAMINADO MELAMINICO, MATERIAL TAMPO: AGLOMERADO MDF
MANUTENGAO / REFORMA PREDIAL RS 1.627.228,10
ASSINATURA DE JORNAIS E PERIODICOS / ACERVO BIBLIOGRAFICO - COM ACESSO-ON-LINE RS 52.475,31
ASSINATURA - PUBLICAGAO INFORMATIZADA R$ 520.000,00
ASSINATURA - PUBLICAGAO INFORMATIZADA RS$ 17.500,00
ASSINATURA DE JORNAIS E PERIODICOS / ACERVO BIBLIOGRAFICO - COM ACESSO-ON-LINE RS 17.569,00
ASSINATURA OBRAS OFICIAIS - LIVRO / REVISTA RS 7.900,00
ASSINATURA DE JORNAIS E PERIODICOS / ACERVO BIBLIOGRAFICO - COM ACESSO-ON-LINE RS 72.415,80
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ASSINATURA DE JORNAIS E PERIODICOS / ACERVO BIBLIOGRAFICO - COM ACESSO-ON-LINE RS 8.336,76
ASSINATURA DE JORNAIS E PERIODICOS / ACERVO BIBLIOGRAFICO - COM ACESSO-ON-LINE RS 175.500,00
ASSINATURA DE JORNAIS E PERIODICOS / ACERVO BIBLIOGRAFICO - COM ACESSO-ON-LINE RS 72.204,00

ASSINATURA DE JORNAIS E PERIODICOS / ACERVO BIBLIOGRAFICO - COM ACESSO-ON-LINE

RS 165.005,23

ASSINATURA DE JORNAIS E PERIODICOS / ACERVO BIBLIOGRAFICO - COM ACESSO-ON-LINE RS 100.000,00
ASSINATURA DE JORNAIS E PERIODICOS / ACERVO BIBLIOGRAFICO - COM ACESSO-ON-LINE RS 20.000,00
ASSINATURA DE JORNAIS E PERIODICOS / ACERVO BIBLIOGRAFICO - COM ACESSO-ON-LINE RS 73.691,34
ASSINATURA DE JORNAIS E PERIODICOS / ACERVO BIBLIOGRAFICO - COM ACESSO-ON-LINE RS 15.979,06
ASSINATURA DE JORNAIS E PERIODICOS / ACERVO BIBLIOGRAFICO - COM ACESSO-ON-LINE RS 7.188,00
ASSINATURA DE JORNAIS E PERIODICOS / ACERVO BIBLIOGRAFICO - COM ACESSO-ON-LINE RS 17.400,00
ASSINATURA DE JORNAIS E PERIODICOS / ACERVO BIBLIOGRAFICO - COM ACESSO-ON-LINE RS 31.505,55
RESERVA EM HOTEIS NACIONAIS E INTERNACIONAIS RS 47.000,03
TRANSPORTE RODOVIARIO-MOBILIARIO/MATERIAIS/EQUIPAMENTOS/BENSPESSOAIS RS 50.000,00
PRESTAGAO DE SERVICO DE TRANSPORTE PARA SERVIDOR - DIARIA DE22 A 62-FEIRA RS 177.949,80
ESTIVA - CARREGADOR / OPERADOR CARGA RS 50.200,00
COMUNICAGAO POR CORREIO RS 42.218,00
FORNECIMENTO DE AGUA E COLETA DE ESGOTO SANITARIO RS 86.615,04
SEGURO / GARANTIA RS 4.330,61
LEITURA E SELECAO - DESPACHO JUDICIAL RS 586,80
REDAGAO / REVISAO DE TEXTO RS 300.000,00
EDITORACAO RS 1.400,00
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SERVICO DE ALMOXARIFADO VIRTUAL DE MATERIAL DE CONSUMO ADMINISTRATIVO - GERENCIAMENTO DE MEIOS LOGISTICOS

RS 311.600,00

TRADUGAO, ADAPTAGAO E VERSAO DE TEXTOS RS 119.390,00
SECRETARIA RS 2.252.270,40
CHAVEIRO RS 6.016,00
ORGANIZACAO DE ARQUIVO RS 145.173,69
LEITURA MEDIDOR - ENERGIA ELETRICA RS 624.000,00

PRESTAGAO DE SERVIGO DE VIGILANCIA E SEGURANGA - ORGANICA -24 HORAS DIUTURNAS

RS 1.791.634,20

SERVIGOS DE PREVENGAO COMBATE INCENDIO / BRIGADISTA RS 424.709,52
SERVICO ESPECIALIZADO DE LIMPEZA RS 983.823,42
PRESTAGAO DE SERVIGOS DE COPEIRAGEM RS 334.987,89

PRESTAGAO DE SERVIGO DE REPROGRAFIA - OPERAGAO DE EQUIPAMEN-TO

RS 180.472,32

MANUTENGAO GERADOR ELETRICO

RS 68.386,57

AR CONDICIONADO - MANUTENGAO SISTEMA CENTRAL

RS 613.999,80

MANUTENGAO ELEVADOR HIDRAULICO/ELETRICO - VEICULO AUTOMOTIVO RS 34.268,00
MANUTENGAO EXTINTORES / MANGUEIRAS - COMBATE INCENDIO RS 10.000,00
INSTALACAO / MANUTENGAO - COBERTURA/PASSARELA/TOLDO/BARRACA RS 25.800,00
TREINAMENTO NA AREA DE ADMINISTRAGAO RS 208.900,00
CONFECGAO/INSTALAGAO DE PLACA DE SINALIZACAO RS$ 50.000,00
PUBLICAGAO, IMPRESSAO DE JORNAL / REVISTA / LIVRO RS 216.189,00
SERVICO GRAFICO - POLICROMIA RS 356.000,00
AUDIOVISUAL RS 600.000,00
PRESTACAO DE SERVICOS DE APOIO ADMINISTRATIVO RS 811.140,00
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PRESTAGAO DE SERVIGOS DE APOIO ADMINISTRATIVO

RS 348.000,00

PRESTAGAO DE SERVIGOS DE APOIO ADMINISTRATIVO

RS 394.750,45

PRESTAGAO DE SERVIGOS DE APOIO ADMINISTRATIVO

RS 1.804.776,96

PSICOLOGIA - TERAPIA RS 52.500,00
EXAME MEDICO PERIODICO R$ 50.000,00
SERVICO DE VACINACAO RS 16.000,00
DESINSETIZAGAO / DESRATIZACAO / DEDETIZACAO RS 3.191,44
ORGANIZACAO DE CONGRESSO, SIMPOSIO, CONFERENCIA E EXPOSICAO RS 500.000,00

AUDIOVISUAL

RS 134.485,86

MATERIAL SUPERFICIE: VINIL, COR BASICA: CINZA, MATERIAL BASE: FIBRA VINICOLA, COMPRIMENTO 1: 82, ESPESSURA: 14, TIPO: CAPACHO, LARGURA:

56, CARACTERISTICAS ADICIONAIS: PERSONALIZADO R32450,00
NOME: LIVRO CIENCIAS SOCIAIS/ESTATISTICA/POLITICA/ RS 4.000,00
TELEVISOR R$ 30.000,00
TIPO ARMAZENAGEM: GARRAFAO PLASTICO RETORNAVEL, NORMA PADRAO: PADRAO POTABILIDADE DE ACORDO C/LEGISLAGAO VIGENTE RS 31.250,00
APLICAGAO: TRITURADOR, TIPO 3: FIXADOR FACA R$ 10.000,00
TAXA DE INSTALACAO/HABILITAGAO DE SERVICO DE TELEFONIA STFC RS 142.273,76
INSTALAGAO / REMOGAO DE DIVISORIA / PAINEL / PERSIANA / JANELA / PORTA / ESQUADRIA EM GERAL R$ 500.000,00
SERVIGO EDUCACIONAL - CURSO EXTENSAO RS 980.000,00
PRESTAGAO DE SERVICO DE TRANSPORTE PARA SERVIDOR - DIARIA DE22 A 62-FEIRA RS 213.294,00
CARACTERISTICAS ADICIONAIS: 30 CM, COM SELO DE SEGURANCA INMETRO, COR: MULTICOLOR, MATERIAL: PLASTICO, TIPO: CARRO, MATERIAL BASE: RS 12.000,00
RODAS DE PLASTICO COM EIXO DE FERRO

CARACTERISTICAS ADICIONAIS: 30 CM, COM SELO DE SEGURANGA INMETRO, COR: MULTICOLOR, MATERIAL: PLASTICO, TIPO: CARRO, MATERIAL BASE: RS 6.000,00

RODAS DE PLASTICO COM EIXO DE FERRO
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ALTURA TOTAL: 950, CARACTERISTICAS ADICIONAIS: PRANCHETA ESCAMOTEAVEL, PORTA-LIVROS, COMPRIMENTO: 46, COR ESTRUTURA: PRETA,
COR REVESTIMENTO: PRETA, LARGURA: 47, MATERIAL ASSENTO: ESPUMA POLIURETANO INJETADO, MATERIAL ENCOSTO: ESPUMA POLIURETANO

INJETADO, MATERIAL ESTRUTURA: AGO, MATERIAL REVESTIMENTO ASSENTO E ENCOSTO: TECIDO, TIPO BASE: FIXA C/4 PES, TRATAMENTO R36.000,00
SUPERFICIAL: PINTURA ELETROSTATICA

CARACTERISTICAS ADICIONAIS: SUBWOOFER PASSIVO BAND PASS, IMPEDANCIA ENTRADA: 8, POTENCIA: 600 WATTS RMS, RESPOSTA FREQUENCIA: RS 3.000,00
40 HZ A 800, TAMANHO ALTO-FALANTE: 1 X 15, VOLTAGEM: BIVOLT ' ’
ALCANCE: 200, ALIMENTAGAO: BATERIA AA, CARACTERISTICAS ADICIONAIS: DISPLAY LCD, DISTORGAO HARMONICA TOTAL: <0,1%, IMPEDANCIA: 50, RS 1.400,00
PADRAO: CARDIOIDE, REFERENCIA FABRICANTE: ULXD2/SM58, RESPOSTA FREQUENCIA: 30 HZ A 20, SENSIBILIDADE: ? 98, TIPO: DE MAO SEM FIO ’ ’
MATERIAL BASE SUSTENTAGAO: AGO CARBONO, TIPO: ARANHA SHOCK RS 600,00

CARACTERISTICAS ADICIONAIS: PONTEIRAS E SAPATAS EM POLIPROPILENO, COMPONENTES: MESA E CADEIRA, TAMANHO: CJPO1, TRATAMENTO RS 20.000,00
SUPERFICIAL ESTRUTURA: TINTA EM PO HIBRIDA ’ ’

ALTURA ABERTA: 4,10, ALTURA FECHADA: 1,27, APLICAGAO: MANUTENGAO PREDIAL, CARACTERISTICAS ADICIONAIS: KIT ANDAIME COM RODIZIO,
COMPONENTE: 1 PROLONGADOR FECHADO 80 CM E ABERTO 1,60 M, MATERIAL: ACO CARBONO, MATERIAL DEGRAU: ACO, QUANTIDADE DEGRAUS: 14

RS 1.000,00

EQUIPAMENTO DE AR CONDICIONADO RS 50.000,00
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DESCRIGAO SUCINTA DO OBJETO \(/:gl;\lc')l'l::zz'?A(; %0
EMISSAO DE CERTIFICADO DIGITAL AT PARA EQUIPAMENTO SERVIDOR RS 799,00
SERVICOS DE INSTALAGAO, TRANSICAO E CONFIGURAGAO / PARAMETRIZAGCAO DE SOFTWARE RS 800.060,00
TIPO: ATIVO E ELETROELETRONICO, CARACTERISTICAS ADICIONAIS: CFTV, CONTROLE ACESSO, BIOMETRIA, SISTEMA AUDIO BI RS 350.000,00
APLICAGAO: STORAGE, INTERFACE: SAS E SSD, CARACTERISTICAS ADICIONAIS: MEMORIA CACHE 256 MB, VELOCIDADE TRANSFERENCIA: 12, RS 99.000,00
VELOCIDADE: 10.000, CAPACIDADE MEMORIA: 20 ’
AJUSTE: AJUSTE DE ROTACAO, ALTURA E INCLINACAO DO DISPLAY, FORMATO TELA: WIDESCREEN, TIPO DE TELA: LED, GARANTIA ON SITE: 36, RS 135.000,00
INTERATIVIDADE DA TELA: SEM INTERATIVIDADE, QUALIDADE DE IMAGEM: FULL HD, ALIMENTAGAO: BIVOLT, TAMANHO TELA: 23 A 30
MODELO: DLT, CAPACIDADE: ANTE' 20 APLICACOES, COMPRIMENTO: 557, TIPO: CLEANING TAPE, LARGURA: 1/2, CARACTERISTICAS ADICIONAIS: RS 94.000,00
COMPATIVEL UNIDADE PADRAO DLT-7000/8000 E PADRAO, APRESENTACAO: CARTUCHO ’
CESSAO TEMPORARIA DE DIREITOS SOBRE PROGRAMAS DE COMPUTADOR LOCAGAO DE SOFTWARE RS 170.000,00
CESSAO TEMPORARIA DE DIREITOS SOBRE PROGRAMAS DE COMPUTADOR LOCAGCAO DE SOFTWARE RS 300.000,00
LICENCIAMENTO DE DIREITOS DE PRODUGAQ, DISTRIBUICAO OU COMERCIALIZAGAO DE PROGRAMAS DE COMPUTADOR RS 300.000,00
ASSINATURA - PUBLICACAO INFORMATIZADA RS 22.880,00
LICENCIAMENTO DE DIREITOS PERMANENTES DE USO DE SOFTWAREPARA SERVIDOR RS 480.000,00
ASSINATURA - PUBLICACAO INFORMATIZADA RS 300.000,00
ASSINATURA - PUBLICAGCAO INFORMATIZADA RS 100.000,00
TELECONFERENCIA / VIDEOCONFERENCIA RS 45.500,00
TELECONFERENCIA / VIDEOCONFERENCIA RS 11.399,01
TELECONFERENCIA / VIDEOCONFERENCIA RS 19.600,00
COMUNICAGAO - ASSINATURA / VALOR ADICIONADO RS 79.640,00
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EMISSAO DE CERTIFICADO DIGITAL A1 PARA PESSOA JURIDICA RS 178,50
DESENVOLVIMENTO DE NOVO SOFTWARE - PHP 3.904.231;?
SUSTENTAGAO DE SOFTWARE RS 712.236,25
SERVICOS DE GERENCIAMENTO DE INFRAESTRUTURA DE TECNOLOGIA DAINFORMAGAO E COMUNICAGAO (TIC) RS 484.800,00
EMISSAO DE CERTIFICADO DIGITAL A1 PARA EQUIPAMENTO SERVIDOR RS 79,90
SERVICOS DE GERENCIAMENTO DE REDES DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO (TIC) RS 230.777,60
EMISSAO DE CERTIFICADO DIGITAL A1 PARA EQUIPAMENTO SERVIDOR RS 23.970,00

SOFTWARE COMO SERVICO - SAAS

R$1.520.981,76

OUTROS SERVIGOS PARA A INFRAESTRUTURA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO (TIC) RS 855.440,35
SERVIGCOS DE CONSULTORIA EM TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO (TIC) R$ 150.000,00
CESSAO TEMPORARIA DE DIREITOS SOBRE PROGRAMAS DE COMPUTADOR LOCAGAO DE SOFTWARE R$ 500.000,00
CESSAO TEMPORARIA DE DIREITOS SOBRE PROGRAMAS DE COMPUTADOR LOCAGAO DE SOFTWARE RS$ 51.000,00
CESSAO TEMPORARIA DE DIREITOS SOBRE PROGRAMAS DE COMPUTADOR LOCAGAO DE SOFTWARE RS 210.000,00

CESSAO TEMPORARIA DE DIREITOS SOBRE PROGRAMAS DE COMPUTADOR LOCAGAO DE SOFTWARE

RS 750.000,00

CESSAO TEMPORARIA DE DIREITOS SOBRE PROGRAMAS DE COMPUTADOR LOCAGAO DE SOFTWARE RS 37.500,00
CESSAO TEMPORARIA DE DIREITOS SOBRE PROGRAMAS DE COMPUTADOR LOCAGAO DE SOFTWARE R$ 500.000,00
SERVIGOS DE MANUTENGAO DE EQUIPAMENTOS DE COMUNICAGAO DE DADOS E COMUTAGAO TELEFONICA RS 456.480,00
ASSINATURA DO SERVICO DE LINK VIA SATELITE RS 484.800,00

SOFTWARE COMO SERVICO - SAAS

RS 1.575.341,76

MENSURAGAO DE SOFTWARE

RS 300.800,00
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- PLANEJAMENTO DE GOVERNO ESTRATEGICO DO CADE DO CADE PARA 2024 PROJETOS ESTRATEGICOS DO CADE GESTAO ANUAL

Plano de Dados Abertos - Agoes previstas para 2024

NOME DA BASE DE DADOS DESCRICAO META/PRAZO PARA FREQUENCIA DE AREA
(em ordem de prioridade) ABERTURA ATUALIZAGAO RESPONSAVEL
Resto a Pagar E:iisalzo de Restos a Pagar processados e nao processados: junho/23 Semestral COF/DAP

Informacgdes consolidadas como:
a) id. Do acordo;

b) CNPJ do sancionado;
A_cordos de Leniéncia c) Razao somall— .cadastro na re ceita; dez/22 Anual SG
Firmados d) Nome fantasia;

e) Data de inicio e fim do acordo;

f) Situacéo do acordo de leniéncia; e
g) Termos do acordo.




Conselho Administrativo de Defesa Econdémica




