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>Visao Geral
Organizacional

0 Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (Cade) € uma Autarguia federal, vinculada ao
Ministério da Justica e Seguranca Publica (MJSP), e tem por missao zelar pela manutencao de
um ambiente competitivo saudavel no Brasil. £ a Entidade responsavel, no ambito do Poder
Executivo, nao s6 por investigar e decidir sobre a matéria concorrencial, como também por
fomentar e disseminar a cultura da livre concorréncia.

\“ [O) Mauro wgio Moreira de Pai
TR

Para a geracao desses resultados positivos para a sociedade, o Cade possui trés fungoes:

>PREVENTIVA OU DE CONTROLE DE ESTRUTURAS:

analisar e decidir sobre atos de concentracao
econdmica entre empresas, incluindo, entre
outras, aquisicoes, incorporacoes, fusoes e

\contratos associativos.

>REPRESSIVA OU DE CONTROLE DE CONDUTAS:

> EDUCATIVA OU DE ADVOCACIA DA CONCORRENCIA:

Entre outros, instruir o publico em geral sobre as diversas condutas que possam
prejudicar a livre concorréncia; atuar junto a entidades publicas para que a concorréncia
seja estimulada e nao prejudicada; incentivar e estimular estudos e pesquisas
académicas; realizar ou apoiar cursos, palestras, seminarios e eventos; e editar
publicacdes, como a Revista de Defesa da Concorréncia e cartilhas.

investigar e julgar condutas nocivas a
livre concorréncia.




SER RECONHECIDO COMO INSTITUICAO
ESSENCIAL AO BOM FUNCIONAMENTO
DA ECONOMIA BRASILEIRA

ZELAR PELA MANUTENCAO DE
) UM AMBIENTE COMPETITIVO
SAUDAVEL NO BRASIL

ETICA

JUSTICA
EFETIVIDADE

INDEPENDENCIA

- ) PROFISSIONALISMO -




>0 CADE NO CENARIO NACIONAL .

A funcao do Cade, por meio da defesa da cancorréncia, € melhorar a vida dos
consumidores brasileiros e colaborar no desenvolvimento do Brasil.

PARCERIAS:

/Ministérios Publicos Estaduais: acordos de
cooperacao.

()rgios de Controle: acordos de cooperacao e
ampliacao de parcerias.

Agéncias Reguladoras: acordos e instituicao de Y m
planos de trabalho. J

Conselho Administrativo, de Defesa.Econdmica

cooperacao técnica.

Sociedade Civil Organizada: acordo de /

>0 CADE NO CENARIO INTERNACIONAL

0 feito historico do ano foi sem ddvidas a adesao do Cade como
membro associado da OCDE.

EVENTOS:

0 Cade foi reconhecido novamente como
uma das dez melhores agéncias antitruste
do mundo. A eficiéncia da Autarguia
brasileira foi atestada pela revista
britanica Global Competition Review (GCR),
especializada em politica de concorréncia
e regulacao, que pelo sétimo ano
consecutivo avaliou o Cade com quatro
estrelas no ranking realizado anualmente.”

/;artel como llicito por Objeto - historico e presungdes
Workshop Cade na Era Digital

Melhores Agéncias Antitruste do Mundo

2019 ICN Cartel Workshop

Designing Antitrust for the Digital Era /

RELATORIO DE GESTAQ CADE | 2019




-Governanca do Cacde

0 Cade adota mecanismos de governanca para direcionar e monitorar a atuacao da gestao, com vistas a prestacao de servicos de interesse da
sociedade, bem como para estabelecer politica de gestao que permita o alinhamento de projetos e atividades a estratégia organizacional.

A politica de governanca do Cade esta disciplinada pela Portaria Cade n° 283/2018.

j@ AUTORIDADES Cade Lei n® 12.529/2011

AUDITORIA INTERNA 23 o
CORREGEDORIA &
OUVIDORIA @ a\/aYaS. ‘aVa\a)

CORISC

COMITE EXECUTIVO DE

COMITE ESTRATEGICO mmmm GESTAO DE RISCOS (CERISC)

COMITE DE GOVERNANCA
DE TI (CETI)

DIGITAL (CGD)

COMISSAO DE
RECEBIMENTO DE
EQUIPAMENTOS

COMISSAQ GESTORA DA
LOGISTICA SUSTENTAVEL
(CCGPLS)

COMISSAO DE ETICA
(CECAD)

COMISSAO DE INVENTARIO
DOS MATERIAIS ESTOCAVEIS

CDM‘SSAO DE AVAUA};AO COMISSAQ DE INVENTARIO
DE ESTAGIO PROBATORIO DE BENS PATRIMONIAIS

ESTRUTURA REGIMENTAL
DECRETO n® 9.011/2017
Lei n® 13.848/2019




> Gestao de Riscos e Integridade

A Politica de Gestao de Riscos e Integridade

do Cade estabelece principios, diretrizes e
responsabilidades minimas voltadas para gestao

de riscas e de controles internos no ambito da
Autarquia, bem como consolida os aspectos atinentes
ao risco de integridade, gue envolve, par exemplo, 0
desenvolvimento do codigo de conduta, do canal de

Importante Resultado de 2019:

Publicacao de 10 normativos internos
referentes a controles de seguranca da
informacao e comunicacoes, bem como

a acesso fisico. 0s normativos sao fruto

do Projeto Cadeado, que tem como foco
aprimorar a gestao e governanca da seguranca
dainformacao e comunicacao do Cade.

denuncias, da transparéncia de informacoes, do
sistema de correicao e a sistematica da gestao de
risco. Nesse contexto, também foram publicados o
Plano de Integridade ¢ 3 Metodologia de Gestdo
de Riscos do Cade.

Acesse o plano de Politica de Gestéo
de Riscos e Integridacde do Cade

> Planejamento Estratégico do Cade 2017-2020

Instancias de lideranca e gestao de riscos no Cade:

a) o Comité de Governanca, Riscos e Controles (CORISC);
b) o Comité Executivo de Gestao de Riscos (CERISC):

c) os Subcomités criados para temas especificos;

d) os gestores de risco; e

e) os servidores do Cade.

Acesse o Plano de :
Integridade do Cade -

Acesse a Metodologia de  :
Gestdo de Riscos do Cade. -

0 Planejamento Estratégico do Cade estabelece objetivos e indicadores necessarios ao cumprimento da missao e ao alcance da visao de
futuro do Cade e orienta a elaboracao dos demais projetos estratégicos.


https://cdn.cade.gov.br/acesso-a-informacao/publicacoes-institucionais/administrativos/plano-integridade-cade.pdf
https://cdn.cade.gov.br/acesso-a-informacao/publicacoes-institucionais/administrativos/metodologia-gestao-riscos-cade.pdf

0 Mapa Estratégico do Cade compreende 11 Objetivos Estratégicos (OE) organizados em trés perspectivas.

MAPA ESTRATEGICO DO CONSELHO
ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA

MISSAO: ZELAR PELA MANUTENGAO VISAO: SER RECONHECIDO COMO INSTITUI-
DE UM AMBIENTE CONCORRENCIAL CAO ESSENCIAL AO BOM FUNCIONAMENTO
SAUDAVEL NO BRASIL DA ECONOMIA BRASILEIRA

ASSEGURAR A QUALIDADE E FORTALECER O COMBATE PROMOVER A CULTURA EXERCER PROTAGONISMO
A EFICACIA DO CONTROLE DE A CONDUTAS ANTICOM- DA CONCORRENCIA NO NA AGENDA ANTITRUSTE
RESULTADOS A CONEENRATOIES PETITIVAS BRASIL INTERNACIONAL

SOCIEDADE

AMPLIAR 0S SERVICOS APRIMORAR 05 MECANISMOS APRIMORAR PROCESSOS
AD%E/ZE "S%Hg@isgy’ OFERTADOS DIGITALMEN- DE GESTAQ DA INFORMACAQ DE COMUNICACAQ INTER-
OBJETIVOS ¢ TE PELO CADE E DO CONHECIMENTO NA E EXTERNA

HABILITADORES

PROMOVER A VALORIZACAOQ E O DESEN- AMPLIAR O QUADRO DE SERVIDORES, PROMOVER ADEQUADA INFRAES-
VOLVIMENTO DOS SERVIDORES COM PERFIL ADEQUADO AS NECESSI- TRTUTURA, SUPORTE LOGISTICO E
DADES DO CADE TECNOLOGICO
FUNDAMENTOS

ACOMPANHAMENTO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS

>Monitoramento do Plano Estratégico do Cade 2017-2020 oA

4
Em 2019, o PE Cade apresentou @ PRESIDENCIA
34 indicadores c 64 Projetos
Estratégicos. . DEE 2 3
2 9 9
Clique e acesse 0Plano 2 1 2 1

Estratégico do Cade 2017-2020 -

B nAoiniciaoo [ em anoamenTo [l concuioo [ cANCELADO


https://cdn.cade.gov.br/acesso-a-informacao/institucional/planejamento-estratgico-2017-2020-cade.pdf

> Canais de Comunicagcao com a Sociedade

SERVICO DE INFORMACOES AO CIDADAGO (SIC)
198 pedidos de acesso a informacao recebidos

INFORMACOES CORPORATIVAS

Conselho Administrativo de Defesa Econtmica - Cade

OUVIDORIA Setor de Edificios de Utilidade Publica Norte - SEPN,
147 manifestacoes recebidas Entrequadra 515, Conjunto D, Lote 4, Edificio Carlos
Taurisano Cep: 70770-504 - Brasilia/DF
CLIQUE DENUNCIA cade@cade.gov.br (chqueeacesseas
955 denuncias recebidas www.cade.govbr '@ pdginas do Cade

PARTICIPACAO SOCIAL Cligue denuncia (denuncias relativas a atos de

Pincade 402 edicao - com a participacao de 106 alunos. concentracao ou a condutas anticompetitivas)
Visitas Institucionais Foram recebidos 9 grupos de
entidades académicas, totalizando 301 estudantes.

CONSULTA PUBLICA \
Em 2019 o Cade concluiu 2 consultas piblicas

REVISTA DA DEFESA DA CONCORRENCIA
2 edig0es da revista e a publicacao de 18 artigos

twitter.com/CadeGovBr

CanalCadeBr

(@ TWITTER E YOUTUBE
390 963 16.393
PUBLICA(;OES MENCOES VISITA(;OES YOUTUBE

1.155 538,200 5894 \...

SEGUIDORES IMPRESSOES VISITAS 'Y Twitter!



https://twitter.com/CadeGovBr
https://www.cade.gov.br/acesso-a-informacao/institucional/acesso-a-informacao/institucional/contatos-tribunal
https://www.google.com/maps/dir//google+cade+bras%C3%ADlia+conselho+maps/data=!4m6!4m5!1m1!4e2!1m2!1m1!1s0x935a398be8f43d59:0x538309b220d56763?sa=X&ved=2ahUKEwiH5KnetY7pAhWSLLkGHYdvCRcQ9RcwC3oECBgQEA
http://www.cade.gov.br/
https://twitter.com/cadegovbr
https://www.youtube.com/channel/UCM85SohEsy3kzfSO-iKgoIA
http://www.cade.gov.br/clique-denuncia/clique-denuncia-capa

>Resultados da Gestao
> G_ESTAO DA POLITICA DE PROTE(;AO DE DEFESA DA CONCORRENCIA

CONTROLAR CONCENTRAGOES
DE MERCADO

COMBATER CARTEIS E ABUSO
DE POSICAO DOMINANTE

DISSEMINAR A CULTURA DA
CONCORRENCIA

DEFESA DA

PROMOVER A COOPERAGAO GOVERNAMENTAL CONCORRENCIA

GERIR ACOES DE GARANTIA DA INTERNACIONAL PARA O CONTROLE DE CONCENTRACOES E

EFETIVIDADE DAS DECISOES DO CADE

GERIR ESTRATEGIA

PROVER

ORGANIZACIONAIS

PROMOVER A
TRANSPARENCIA,
0 ACESSO A

GERIR OUVIDORIA

GERIR

GESTAO E CONTROLE INSTITUCIONAL

INFORMACAQ
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COMBATE A CONDUTAS ANTICOMPETITIVAS

GOVERNANCA, GESTAO E SUPORTE

GERIR ORCAMENTO

COMUNICACAO

COMUNICACAD
INTERNA

GESTAO DE LOGISTICA

GERIR

SUPRIMENTOS

GERIR
PATRIMONIO

FORNECEDORES

GOVERNANCA DA TECNOLOGIA DA INFORMACAOD

GERENCIAR

AVALIAR GESTAO
DETIC

GESTAO DE PESSOAS

CONSULTORIA PROGRAMACAQ CONTRATOS. SOLUCGES DE TIC

PRESTAR CONTAS RELACIONAMENTO DE BENS E DE !

DA GESTAQ : COM A IMPRENSA SERVICOS CERENCE £ PENSOES
GERIR PORTFOLIO GERIR SERVICOS E GERIR SAUDE
DE PROGRAMAS E CONTABILIDADE GERIR SUPORTE DE TIC E SEGURANCA

GERIR PROCESSOS || PROJETOS PROMOVER A OCUPACIONAL

GERIR PROGRAMA
DE ESTAGIO

INFORMACAQ E 0 TRANSFERENCIAS GERIR EESEEE'S%RS oeTic| B GERIR DESPESAS
CONTROLE SOCIAL PUBLICAS A PROJETOS DE DE PESSOAL
ARQUITETURA E
, GERY ENGENHARIA
GERIR POLITICAS GERIR EMENDAS COMUNICACAD GERIR INFORMACAQ
PUBLICAS PARLAMENTARES INSTITUCIONAL PROVER ¢
! FUNCIONAL
GERIR RISCOS, GERIR O GOVERNANCA DE
INTEGRIDADE E ! PLANEJAMENTO T
CONTROLE DAS ) GERIR O
GERIR INTERNO CONTRATAGOES DESENVOLVIMENTO
E A SELECAO DE HUMANO

ORGANIZACIONAL




> Controlar ConcentracOes de Mercado

ATOS DE CONCENTRACAO

NOTIFICADOS

ATOS DE CONCENTRACAO
IMPUGNADOS

OPERACOES NAO NOTIFICADAS

Em 2019, o Tribunal Administrativo julgou
cinco casos de Procedimento Administrativo
para Apura%éo de Ato de Concentracao

ATOS DE CONCENTRAGAO
Econdmica (APAQC)

ANALISADOS

I T

Em 2019, o valor das
operacoes notificadas
representou um valor de

1,3 trilhao de reais.

PRINCIPAIS SETORES QUE NOTIFICARAM OPERACOES
n

Incorporacao de
empreendimentos
imabiliarios

Geracao, transmissdo e Extracao de petréleo e
distribuicao de energia gas natural

P elétrica

Planos de saude

kx




> Principais casos julgados em 2019

RELATORIO DE GESTAO CADE | 2019

DISNEY E FOX - AQUISI(;I-\O

Em fevereiro, 0 Cade aprovou a compra da Fox pela Disney condicionada, entre outras
medidas, a venda do canal Fox Sports. Embora as partes tenham se esforcado para
cumprir a determinacao, a venda nao foi concretizada no tempo estipulado pelo
Tribunal. Por essa razao, a Autarquia decidiu, em novembro, revisar a operagao.

GSK E PFIZER - JOINT VENTURE

Em junho, o Cade aprovou, condicionada a um Acordo de Desinvestimento, a joint venture
formada pelos negdcios das divisdes de cuidados com a salide da GSK e da Pfizer. As partes
propuseram a venda do negdcio de Magnésia Bisurada, que é o Unico medicamento ofertado
pela Pfizer no mercado de antiacidos simples no Brasil.

IBM E RED HAT - AQUISICAD

Em novembro, a aquisicao do controle societario da Red Hat pela IBM foi aprovada sem
restricdes pelo Cade. O Tribunal concluiu nao haver eventuais riscos de adocao de estratégias
gue possam gerar efeitos negativos a concorréncia. Em dezembro, as empresas assinaram
acordo com o Cade e se comprometeram a pagar RS 57 milhdes por terem consumado a
operacao antes do aval do érgao antitruste.

Avon e Natura - Aquisicao

0 negocio envolvendo a compra da Avon pela Natura obteve aval do Cade sem
restricoes. A superintendéncia-geral do ¢rgao concluiu haver rivalidade suficiente

no mercado de higiene intima para afastar o risco de eventual exercicio de poder de
mercado decorrente da operagao. O parecer de aprovacao foi publicado em novembro.

20/07/2018

Data da notificacao

RS 236 bilhoes
Valor da operacao

27/02/2019
Data da decisao

27/02/2019

Data da notificacdo

RS 38,7 bilhoes

Valor da operagéo

11/06/2019

Data da decisGo

09/04/2019

Data da notificacdo
RS 131,5 bilhdes
Valor da operagao

13/11/2019

Data da decisGo

09/08/2019

Data da notificacao

RS 15 bilhoes

Valor da operacao

07/11/2019

Data da decis@o




> Combater Cartéis e ao Abuso de Posicao Dominante

Termo de Compromisso de Cessacao

LA 19 requerimentos
140 denuncias de condutas, RS 167.506.654,08
17 sessoes

de julgamento

Multas aplicadas em Processos Administrativos

11 processos 28 CASOS JULGADQOS PELO TRIBUNAL
administrativos, 15 CARTEL
de RS 792.583.184,70 10 CONDUTA UNILATERAL

3 CONDUTA COMERCIAL UNIFORME

INVESTIGACOES INSTAURADAS EM 2019 CASOS CONCLUIDOS

39 CARTEL 44 CARTEL

36 CONDUTA UNILATERAL 40 CONDUTA UNILATERAL

14 CONDUTA COMERCIAL UNIFORME 1 1 CONDUTA COMERCIAL UNIFORME

11 ACORDOS DE LENIENCIA Em 2019 foram abertas 89 investigacoes

3 OPERACOES DE BUSCA E pela SG. Em contrapartida, foram concluidas
APREENSAQ analises de 95 Processos.




> Gerir acoes de garantia da efetividade das decisoes do Cade

De 28 sentencas com analise de mérito, 22 foram favoraveis ao Cade

De 43 decisOes provisdrias de mérito (antecipacao de tutela e liminares), 32 foram favaraveis ao Cade
De 27 acordaos (ou decisoes monocraticas) com analise de mérito, 16 foram favoraveis ao Cade

De 22 decisOes de antecipacao de tutela recursal, 9 foram favoraveis ao Cade

> Disseminar a Cultura da Concorréncia

Disseminar a Cultura da Concorréncia

Em 2019, foram emitidos 26 pareceres, sendo: /EVENTOS

11 sobre advocacy
@ Seminarios de Economia de Defesa
6 sobre condutas da Concorréncia

5 sobre atos de concentracao

4 de carater institucional @ Observatorios da Concorréncia

@ Participacao do DEE em Comissdes

do Congresso Brasileiro
5 Documentos de Trabalho publicados /
2 Cadernos do Cade

3 Guias do Cade




> Promover a Cooperagao Governamental Internacional para o Controle
de Concentracoes e Combate a Condutas Anticompetitivas

0 Cade passou a integrar, em outubro de 2019, o Comité-Executivo da Gestao da Camara de
Comeércio Exterior (CAMEX) do Ministério da Economia como convidado em carater permanente.

ORGANIZACAO PARA A COOPERACAO E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO (OCDE)

@ COMITE DE CONCORRENCIA.

© GRUPO DE TRABALHO SOBRE CONCORRENCIA E REGULACAO (WP2).
© GRUPO DE TRABALHO SOBRE COOPERACAO E ENFORCEMENT (WP3).
@ FORUM GLOBAL SOBRE CONCORRENCIA.

INTERNATIONAL COMPETITION NETWORK (ICN)
© MEMBRO DO STEERING GROUP DESDE 2005.
© CO-CHAIR DO CARTEL WORKING GROUP (MANDATO 2017-2020).
CONFERENCIA DAS NA;(-)ES UNIDAS SOBRE COMERCIO E DESENVOLVIMENTO (UNCTAD)
© GRUPO INTERGOVERNAMENTAL DE ESPECIALISTAS EM POLITICA E LEGISLACAO CONCORRENCIAL.
© CONFERENCIA DE REVISAO DAS NACOES UNIDAS SOBRE CONCORRENCIA E PROTECAO AO CONSUMIDOR.

© COORDENADOR DO GRUPO DE TRABALHO SOBRE ECONOMIA DIGITAL, JUNTAMENTE COM A AUTORIDADE DE CONCORRENCIA DA RUSSIA.
© MEMBRO DO GRUPO DE TRABALHO SOBRE O SETOR AUTOMOTIVO. J

© MEMBRO DO GRUPO DE TRABALHO SOBRE 0 MERCADO FARMACEUTICO.




> Eficiéncia da Gestiio

Execucao de 99,94% do orcamento,
totalizando RS 41.916.148,12

Conformidade de Gestao em 1.190
documentos habeis analisados

5 5 e n
© [, GESTAO DE LICITACAO E CONTRATOS CONTRATACOES POR FINALIDADE
I 8 82 CONTRATACOES CONCLUIDAS EM 2019: . m
45% DE ACOES DE CAPACITACAO
61 CONTRATA(;OES DIRETAS 7% DE FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL
12 OUTRAS MODALIDADES 39% DE FUNCIONAMENTO ADMINISTRATIVO
i 9% DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO
9 PREGOES T

PRINCIPAIS CONTRATA;(-IES DIRETAS: CDNTRATAGOES POR PRIORIGAUE

@ ACOES DE CAPACITACAQ 62% COM PRIORIDADE ALTA
© FUNCIONAMENTO ADMINISTRATIVO 26% COM PRIORIDADE MEDIA

@ FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL 12% COM PRIORIDADE BAIXA

= L




> Tecnologia da Informacao rs‘lrp DISTRIBUICAO DA FORCA DE TRABALHO k/
Resultados de outros Servigos Digitais

SERVICO PUBLICO DIGITAL N° DE ACESSOS EM 2019 0 CADE £ COMPOSTO POR SERVDO?

Portal Institucional do Cade 789.433 ESTAGIARIOS E FUNOONAR'OS

p <2 PuDlica de P 533675 TERCEIRIZADQS, DISTRIBUIDOS DA
€5qui>a FUbNCcd de TYOCess0s : SEGUINTE FORMA EM 2019:

Usuario Externo do SEI 56.035

Publicacoes Eletronicas 45927

N

Cligue Denuncia 5.536

Autenticacao de documentos eletronicos 1.394
Canal do Youtube 14.908

o
"/

/ Busca avangada de
Ato de Concentracgao

Mais de 10.000 acessos
a ferramenta Busca
Avancada de Atos de
Concentracao

Lancamento do
aplicativo Cade Mobile

horas de capacitacao

P
‘700
30.660,79 Fonte: CGESP/Cade

420

@ COLABORADORES \ TELETRABALHO

.......- ................................... E k Desde O ||’]|'C|O do prOJetO' em 2018' 42 (quarenta
Clique e acesse o app do : A A
g Cade Mobile : e dois) servidores se engajaram nesta nova

: modalidade de trabalho.



https://www.gov.br/pt-br/apps/cade-mobile
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