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Apresentacao

O Plano de Gestdo Anual (PGA), previsto na Lei n°® 13.848, de 25 de junho de 2019, a chamada nova Lei das Agéncias Reguladoras, € o instrumento
qgue consolida o planejamento anual da organizacdo, contemplando acdes, resultados e metas relacionados a seus processos finalisticos e de gestdo.
Prevé a lei também que o plano de gestdo anual deve estar alinhado as diretrizes estabelecidas no plano estratégico da instituicao.

A Lei 13.848/2019 estendeu ao Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (Cade) algumas das competéncias e atribuicdes de autarquia de natureza
especial que caracterizam as agéncias reguladoras. Dentre estas estdo a auséncia de tutela ou de subordinacdo hierdrquica, autonomia funcional e
decisoria, tendo em contrapartida a obrigacdo de aperfeicoar e ampliar sua responsabilidade na criacdo de instrumentos de prestacdo de contas, plano
estratégico e de gestao.

Desta forma, desde 2020 o Cade publiciza seu PGA', que apresenta para a sociedade informacdes sobre a organizacdo, o planejamento e a gestdo
estratégica, e deve ser lido de forma complementar a outros publicados pela autarquia, como o Anuario, o Relatdrio Circunstanciado de Atividades, que avalia
0 ano de 2024, e o Relatdrio Integrado de Gestao, encaminhado anualmente ao Tribunal de Contas da Unido (TCU). O PGA é conexo a estas publicacdes
e se alinha as diretrizes estabelecidas no Plano Plurianual da Unido para o periodo de 2024 a 2027 (PPA 2024-2027)? no Plano Estratégico do Cade e na
Lei Orcamentaria Anual (LOA 2025)3. Trata-se de uma ferramenta que fortalece a transparéncia da gestdo e do desempenho institucional, além de
apresentar os principais desafios ao cumprimento da missdo do Cade e a entrega de valor a sociedade no ano em curso.

Para tanto, o plano contempla os projetos em andamento, a previsdo de recursos orcamentarios necessarios e o cronograma de desembolso financeiro. A
elaboragdo do PGA possibilita um alinhamento interno mais eficaz, garantindo flexibilidade e foco nos resultados para o ano em curso, de forma alinhada a
visdo estratégica, conforme a missao institucional do Cade e os desafios socioeconémicos do Pais.

1 https:/www.gov.br/cade/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/planejamento%20institucional/plano-de-gestao-anual.
2 Lei n214.802, de 10 de janeiro de 2024.
3 Lei n215.121, de 10 de abril de 2025.
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O Conselho Administrativo
de Defesa Economica - Cade



O Conselho Administrativo de Defesa
Econdbmica (Cade) é uma autarquia federal
vinculada ao Ministério da Justica e Seguranca
Publica, cuja missdo é promover e proteger a livre
concorréncia, contribuindo para um ambiente
competitivo em prol da sociedade brasileira.

O Cade atua com o propodsito de assegurar
um ambiente econdmico equitativo, por meio de
principios basilares que regem a livre iniciativa e
a justa competicdo entre agentes de mercado.
Ao evitar praticas deletérias, como o abuso de
poder econdmico, os conluios e as condutas
anticompetitivas que possam lesar o erario e a
sociedade, atua para que a estrutura de mercado
seja permeada pela pluralidade de agentes,
favorecendo o consumidor e, de forma ampliada,
os cidadaos, além de fomentar a inovacdo nos
diversos setores econdmicos.

No exercicio de sua missdo institucional,
conforme estabelecido na Lei 12.529, de 30 de
novembro de 2011, o Cade desempenha trés
funcdes essenciais no ambito da defesa da
concorréncia: repressiva, preventiva e de
difusdo da cultura da concorréncia (advocacy)
no pais. Isto &, a autarquia é a entidade
responsavel pela repressdo as infracdes
contra a ordem econbmica e pelo controle
preventivo dos atos de concentracéo
empresarial no Brasil; e também tem como
atribuicdo fomentar e disseminar a cultura da
livre concorréncia no Brasil (funcéo
de advocacia da concorréncia ou
funcdo educativa).

No dmbito de suas competéncias institucionais,
o Cade atua buscando a manutencdo de
um ambiente competitivo saudavel no pais,
prevenindo ou reprimindo atos contrarios a

ordem econdmica e a livre competicdo. Para isso,
é orientado pelos ditames constitucionais de
liberdade de iniciativa, livre concorréncia, funcao
social da propriedade, defesa dos consumidores
e repressdo ao abuso do poder econdémico.

O principio da livre concorréncia esta previsto
no artigo 170, inciso IV da Constituicdo Federal e
baseia-se no pressuposto de que a concorréncia
ndo pode ser restringida por agentes econémicos
com poder de mercado. Ao defender e estimular a
livre concorréncia, o Cade impulsiona a eficiéncia
do mercado, permitindo ao consumidor a
faculdade de comprar aquilo que |he convém, o
gue ndo ocorre nos mercados concentrados.

Funcdo Preventiva ou de controle de
estruturas: refere-se a analise e a decisdo sobre
estruturas de mercado que possam colocar
em risco a livre concorréncia, como aquisicoes
de controle, incorporacdes, fusdes, contratos
associativos e outros atos que possam resultar
em concentracdo econdmica. De acordo com a
Lei n212.529/11, devem ser notificadas a autarquia,
todas as fusdes ou aquisicdes, em qualquer setor
da economia, se uma das empresas envolvidas
tiver faturamento bruto anual de pelo menos R$
750 milhdées no ano anterior, e a outra, de pelo
menos R$ 75 milhdes.

Desta forma, a fungcao preventiva, ou de
controle de estruturas, consiste na andlise e
deliberacdo acerca das estruturas de mercado
que possam comprometer a livre concorréncia e
essa atribuicdo manifesta-se por meio da analise
prévia de atos de concentracdo econdmica.
Nesse contexto, a funcdo preventiva permite a
identificacdo de possiveis riscos a concorréncia
antes da efetivacdo das operacdes, conferindo
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a autarquia o poder de aprova-las,
condicionantes ou, se necessario,
integralmente, resguardando a
mercado.

impo6-las
veda-las
integridade do

Por sua vez, a Fun¢cdao Repressiva ou de
controle de condutas é exercida por meio da
investigacdo e julgamento de cartéis, abuso de
posicdo dominante e outras infracdes a ordem
econdbmica. Empresas condenadas por essas
infracdes podem pagar multas e enfrentar outras
penalidades, como a proibicao de participar em
licitacbes publicas.

Nos termos da Lei n® 12.529/2011, a func¢do
repressiva do Cade constitui elemento essencial a
salvaguarda da livre concorréncia e a preservacao
da ordem econbmica, conforme preceitua o
artigo 2¢2 da referida norma. No exercicio de
sua competéncia sancionadora, o Cade detém
atribuicbes voltadas a apuracdo, instrucao e
julgamento de condutas anticompetitivas que
atentem contra o equilibrio concorrencial, em
observancia aos ditames constitucionais e
infraconstitucionais que regem a matéria. Estdo
elencados no artigo 36 da Lei n® 12.529/2011, de
forma expressa, os atos lesivos a concorréncia,
tipificando praticas abusivas que se revelam
nocivas a livre iniciativa e ao mercado. Entre
essas condutas, incluem-se a formacdo de cartéis, a
imposicdo de precos predatdérios, a recusa
injustificada de acesso a insumos essenciais e
quaisquer medidas que visem a dominacdo de
mercados ou a eliminacdo da concorréncia por
meios artificiais. O Cade, investido de sua funcado
repressiva, exerce o poder-dever de investigacdo,
instrucdo e aplicacdo de penalidades, assegurando a
cessacao das infracbes e promovendo a
recomposicdo do ambiente concorrencial.
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O poder sancionador do Cade encontra- Arranjo organizacional do Cade
se delineado no artigo 37 da referida norma,
conferindo a autarquia a prerrogativa de impor

~ . ; . . . O arranjo organizacional do Cade decorre da Lei de Defesa da Concorréncia, do Decreto de
sancdesadministrativas proporcionaisagravidade J 9 ’

da infracdo e ao impacto causado ao mercado. Estrutura e do Regimento Interno do Conselho. Este arranjo nao é usual pois, além de ter um Tribunal
As penalidades incluem multas pecuniarias, Administrativo, que é um oérgdo colegiado, conta com uma Superintendéncia-Geral independente.
exigéncia de cessacdo das praticas Ilicitas, Assim, as relacdes de hierarquia e subordinacdo dos 6rgdos internos do Cade sdo diferentes do que

imposicdo de medidas corretivas e, em casos
extremos, proibicdo de exercicio de atividades
empresariais por periodos determinados.

normalmente vemos representado em organogramas de outras instituicdes.

Ao mesmo tempo, esse sutil equilibrio de forcas entre as autoridades cria mecanismos importantes

Paralelamente, a funcdo de advocacia da para preservar o carater técnico da instituicdo. A interacdo entre os érgaos internos e demais unidades
concorréncia (advocacy) ou funcdo educativa do Cade estd representada na figura abaixo:
tem como papel promover a cultura da
concorréncia, instruindo o publico sobre as
diversas condutas que possam prejudicar a livre
concorréncia. O Cade atua em parceria com
entidades publicas, com estimulo a defesa da
concorréncia, além de produzir e fomentar a
realizacdo de estudos, pesquisas académicas,
cursos, palestras, seminarios, eventos e
publicacdes especializadas, destacando-se dentre
elas a Revista de Defesa da Concorréncia. Esta é
um periddico eletréonico editado semestralmente
pelo Cade, com artigos cientificos relacionados a
defesa da concorréncia sob diferentes enfoques,
a partir de um processo editorial transparente.
Editada desde 2013, a Revista de Defesa da
Concorréncia publica somente textos inéditos e
originais, em portugués, inglés e espanhol, sobre
defesa da concorréncia sob as o6ticas do Direito,
da Economia, das Relacdes Internacionais e de

areas correlatas.

1 https://revista.cade.gov.br/index.php/
revistadedefesadaconcorrencia/index. (Acesso em
15/4/2025).



Presidéncia - composta por unidades que
prestam assisténcia direta e imediata ao presidente
do Cade: o Gabinete, a Assessoria Internacional e
a Assessoria de Comunicacédo Social.

Tribunal Administrativo de Defesa Econémica
- Orgdo judicante, responsavel pelo julgamento
em Uultima instdncia administrativa de acdes
que possam afetar a concorréncia, como atos de
concentracdo ou ilicitos concorrenciais. O
Tribunal é composto por um presidente e
seis conselheiros (as), nomeados pelo
Presidente da Republica, depois de aprovados
pelo Senado Federal, todos com mandatos de
quatro anos, vedada a reconducéo.

Entre as principais atribuicdes do Tribunal,
estdo: zelar pela observancia da Lei n? 12.529/2011
e pelo Regimento Interno da autarquia, decidir
sobre a existéncia de infracdo a ordem econémica,
aplicar as penalidades previstas em lei e decidir
sobre os processos administrativos instaurados
pela Superintendéncia-Geral do Cade.

Superintendéncia-Geral (SG) - possui
competéncia para: a) instauracdo, instrucado
e parecer em processos de condutas

anticompetitivas; b) instrucdo e parecer em atos
de concentracdo; e c¢) proposicdo de acordos e
medidas preventivas.
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Departamento de Estudos Econdmicos (DEE) - dirigido por um (a) Economista-Chefe, realiza
estudos e pareceres sobre economia da concorréncia, bem como assessora a Superintendéncia-Geral
e o Tribunal Administrativo na instrucdo e analise de processos administrativos que tratam de atos de
concentracao e anticompetitivas. O (@) nomeado (a),
conjuntamente, pelo Superintendente-Geral e pelo Presidente do Tribunal, escolhido (a) dentre
brasileiros (as) de ilibada reputacdo e notério conhecimento econémico.

condutas Economista-Chefe ¢é

Também atua junto ao Cade um membro designado pelo Ministério Publico Federal (MPF) para, nesta
qualidade, emitir parecer nos processos administrativos para imposicdo de sancdes administrativas por
infracdes a ordem econdmica, de oficio ou a requerimento do conselheiro-relator.
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A governanca publica consiste em um conjunto
estruturado de mecanismos de lideranga,
estratégia e controle, cujos objetivos sdo avaliar,
direcionar e monitorar a gestdo, visando a
conducado de politicas publicas e a prestacdo de
servicos de interesse da sociedade, segundo o
Decreto n? 9.203, de 22 de novembro de 2017, e
as Portarias CGU n21.089, de 25 de abril de 2018, e
n® 57, de 4 de janeiro de 2019, que estabelecem as
diretrizes relacionadas a politica de governanca,
aos controles internos, ao planejamento, a
gestdo e ao desenvolvimento de politicas
publicas. Complementam esse arcabouco o Guia
da Politica de Governanca Publica, publicado
pela Casa Civil da Presidéncia da Republica em
2018, e o Referencial Basico de Governanca
Organizacional, lancado pelo TCU em 2020, que
consolidam as boas praticas de governanca que
norteiam a atuacado das instituicdes publicas.

Defesa
mecanismos

O Conselho Administrativo de
(Cade) dispdbe de
e instancias de governanca que orientam e
supervisionam a sua gestdo, com o propdsito
de assegurar a prestacao de servicos em prol da
sociedade, bem como estabelecer uma politica
interna que permita o alinhamento de projetos e
atividades a estratégia organizacional.

Econbmica

A estrutura de governanca do Cade estd
disposta na Portaria Cade n2 423, de 30 de
setembro de 2024, que compreende as instancias
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que atuam para a incorporacdo dos principios e das
diretrizes de governanca na gestdo de riscos, nos
controles internos, na integridade, na transparéncia,
no planejamento estratégico, bem como nos
programas, projetos e processos da autarquia.

A estrutura de governanca representa uma
etapa importante para o fortalecimento do
modelo de gestdao do Cade, principalmente
por tratar da definicdo e do acompanhamento
das pautas estratégicas, da orientacdo para a
melhoria da politica publica e dos resultados
entregues a sociedade.

Compdem a estrutura de governanca do Cade:
a alta administrag¢dao; o Comité de Governanga,
Riscos e Controles (Corisc); e as instancias
de apoio a governanca da autarquia.

O Comité de Governanca, Riscos e Controles
(Corisc), instdncia estratégica do Cade, tem
a seguinte composicdo: Presidente do Cade,
Superintendente-Geral, conselheiro mais antigo
do Tribunal Administrativo de Defesa Econdmica,
Procurador-Chefe da Procuradoria Federal
Especializada junto ao Cade, Economista-Chefe
do Departamento de Estudos Econédmicos (DEE)
e Diretor (a) de Administracdo e Planejamento.
Ja o Comité Executivo de Gestdao de Riscos
(Cerisc) é umas das instancias de apoio a
governanca do Cade, encarregada de promover a
escuta das diversas unidades, visando identificar
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as prioridades e definir os parametros para a
adequada alocacao de recursos.

Além do Cerisc, sdo instancias de apoio a
governanc¢a do Cade:

A partir da compreensdao da estrutura de
governanga, pelos colaboradores e pelas equipes de
trabalho, torna-se possivel obter uma visao sistémica
da organizagdo, compreender 0s pProcessos
decisodrios e identificar as interacdes necessarias
para o alcance dos objetivos estratégicos. Tal
clareza favorece a sinergia entre as equipes, evita a
dispersdo de esforcos e contribui para o éxito das
iniciativas e dos projetos estratégicos.



https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/45187/3/Portaria_1089_2018_CGU.pdf
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/45186/3/Portaria_CGU_57_2019.pdf
https://www.gov.br/casacivil/pt-br/assuntos/downloads/guia-da-politica-de-governanca-publica/view
https://www.gov.br/casacivil/pt-br/assuntos/downloads/guia-da-politica-de-governanca-publica/view
https://portal.tcu.gov.br/data/files/FB/B6/FB/85/1CD4671023455957E18818A8/Referencial_basico_governanca_organizacional_3_edicao.pdf
https://portal.tcu.gov.br/data/files/FB/B6/FB/85/1CD4671023455957E18818A8/Referencial_basico_governanca_organizacional_3_edicao.pdf
https://sei.cade.gov.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=1552235&id_orgao_publicacao=0
https://sei.cade.gov.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=1552235&id_orgao_publicacao=0
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Como forma de alinhar a atuacdo dos
servidores, colaboradores e equipes de trabalho
a estratégia organizacional, monitorar a alocacéo
de recursos e aprimorar a gestao por resultados,
o Cade conta com um programa de gestdo
(Programa de Gestao do Cade - PG.Cade). Em
execucdo desde janeiro de 2021, a partir do
PG.Cade vem sendo estabelecida uma nova
cultura organizacional, com a mudanca da rotina
de controle da frequéncia dos servidores para
a gestdo por resultados, com o planejamento
e monitoramento da atuacao da autarquia por
meio de produtos e entregas realizadas.

Cadeia de Valor do Cade

A cadeia de valor integrada é a representacdo grafica do modelo de negdcio do Cade, que fornece
uma Vvisao sistémica e integrada dos tipos de processos organizacionais (finalisticos, gerenciais e de

O programa de gestédo tem alcangado ganhos suporte).

de produtividade, em um modelo de trabalho
gue vem se consolidando, com equipes hibridas,
com colaboradores atuando em trabalho remoto,
parcial ou integral, e outros em trabalho presencial.

Por meio dela é possivel identificar o valor publico - beneficio gerado pela organizacdo e entregue
a sociedade - bem como os ativos utilizados para essa realizacdo, representados pelos processos de
negdcio, que sao direcionados pela estratégia da organizacdo, mas que também auxiliam na correcdo
dos rumos e no redirecionamento dessa estratégia.

Desde o final de 2024, o Cade passou a
usar como suporte a execucdo do PG.Cade o
programa Petrvs, disponibilizado pelo Ministério
da Gestao e Inovagcao em Servigos Publicos (MGI)
na plataforma SouGov.

A cadeia de valor viabiliza a gestdo por processos, instrumento fundamental de governanca que
promove melhoria continua dos produtos e servicos entregues, permitindo ainda a avaliacdo do
desempenho tatico e operacional e a conexao desses resultados com os indicadores estratégicos.

Desde 2021, a Cadeia de Valor do Cade é definida por um macroprocesso - Gestdao da Defesa da
Concorréncia - e em seis processos finalisticos derivados das func¢des institucionais, que, articulados
entre si, entregam valor publico a sociedade, conforme a figura apresentada a seguir.

A definicdo do macroprocesso finalistico do Cade de Gestdao da Defesa da Concorréncia esta
ancorada na missdo institucional da autarquia de Promover e proteger a livre concorréncia,
contribuindo para um ambiente competitivo em prol da sociedade brasileira.
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Gestdo do desenvolvimento organizacional e da inovacao

Gestdo da estratégia organizacional

Gestao da informacéo corporativa

Gestdo da comunicacao institucional

Gestdo de controles e seguranca institucional

Gestao da Defesa da Concorréncia

Planejar a

gestdo da

defesa da
concorréncia

Promover a
orientacao e
educacao sobre
defesa da
concorréncia

Gerenciar o Gerenciar o
controle controle
preventivo de repressivo de
infracdes a ordem Hinfracdes a ordem
econdmica econémica

Gestdo de pessoas

Gerenciar o
julgamento de
processos sobre
defesa da
concorréncia

Monitorar a
gestdo da
defesa da

concorréncia

Gestdo de logistica publica

Gestdo do patrimdnio imobiliario

Gestdo das transferéncias da Unido

Gestdo de administracao financeira

Gestdo de contabilidade publica

Gestdo de tecnologia da informacao

Gestdo da consultoria juridica institucional

Valor Publico
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ambiente de
negocios
favoravel

bem-estar do
consumidor
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O Plano de Gestdo Anual (PGA) 2025 alinha-se as diretrizes estabelecidas pelo
Planejamento Estratégico do Cade 2025-2028, pelo Plano Plurianual da Unido (PPA
2024-2027) e pela Lei Orcamentaria Anual (LOA 2025).

O Plano Plurianual (PPA) é o instrumento de planejamento governamental que
define as diretrizes, objetivos e metas da Administracdo Publica federal do Brasil. O
PPA 2024-2027 foi instituido pela Lei n214.802, de 10 de janeiro de 2024. Os resultados
alcancados a partir daatuacdo do Cade compdem o monitoramento do Plano Plurianual
(PPA) 2024-2027 no Programa 5115 - Promoc¢ao do Acesso a Justica e da Defesa dos
Direitos. Este processo de monitoramento estd previsto na Lei n? 14.802/2024, bem
como no Decreto n? 12.066, de 18 de junho de 2024, que regulamenta a referida Lei.

No monitoramento do PPA sdo acompanhados os objetivos, indicadores e entregas
juntamente com as metas estabelecidas na elaboracdo do PPA. O indicador do Cade
monitorado no dmbito do PPA 2024-2027 é o indice de eficiéncia das decisdes
(camada legal), do Objetivo Especifico 0238 - Promover um ambiente concorrencial
saudavel e justo. Na camada gerencial, sdo trés as entregas sob responsabilidade do
Cade: (1) Ampliacdo do controle de fusdes e aquisicdes (indicador: Prazo médio de Ato
de Concentracdo Sumario no Cade); (2) Ampliacdo da eficiéncia no combate a cartéis
e abuso da posicdo dominante (indicador: Tempo Médio de Processos de Conduta
Concluidos); e (3) Fortalecimento da cultura da concorréncia no Brasil (indicador:
numero de inscritos nos cursos disponibilizados da EVG que o Cade é conteudista?).

2 A Escola Virtual de Governo - EVG (www.escolavirtual.gov.br) € uma iniciativa da Escola Nacional
de Administragdo Publica (Enap). Com uma interface intuitiva e responsiva, a plataforma oferece cursos
abertos de Educacdo a distancia, de inicio imediato, gratuitos (inclusive para emissdo de certificado),
com certificado emitido pela Enap. Atualmente o Cade oferece seis cursos, como conteudista: Preven¢cao
e Detecgédo de Cartéis em Licitagdes (carga hordria: 20h); Compliance Concorrencial (22h); Andlise de
Atos de Concentragcdo Horizontal (20h); Andlise de Condutas Unilaterais Restritivas a Concorréncia (20h);
Introducdo a Defesa da Concorréncia (20h); e Programa de Leniéncia Antitruste do Cade (40h).



http://www.escolavirtual.gov.br
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O orcamento, enquanto instrumento essencial
aexecucdodasatividadeseprojetosdo Cade, deve
ser estruturado de forma a garantir a eficiéncia
na alocacdo de recursos publicos, observando
0os principios da economicidade, transparéncia e
responsabilidade fiscal. A previsdo orcamentaria
para o exercicio de 2025, conforme delineada
no Plano de Contratagcdes Anual disponivel no
Portal Nacional de Contratacdes Publicas?, reflete
o compromisso institucional com a otimizacédo
dos gastos e a maximizacdo dos resultados,
assegurando que as acdes estratégicas sejam
devidamente financiadas e alinhadas aos
objetivos institucionais. Dessa forma, a gestao
orcamentdria do Cade deve ser pautada pela
rigorosa observancia dos normativos legais e pela
busca da otimizacdo na aplicacdo dos recursos,
garantindo a efetividade das politicas publicas
voltadas a defesa da concorréncia.

Para fins de transparéncia, o Cade disponibiliza
o Orcamento aprovado para o ano de 2025, com
a devida discrimina¢cao das suas fontes, conforme
detalhado na Tabela

3 Disponivel em: Portal Nacional de
Contratacdes Publicas: https://pncp.gov.br/app/
pca/00418993000116/2025. Acesso em 15/04/2025.
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TABELA 1

PLANO DE
GESTAO ANUAL

Orcamento Anual -

Paginas:
Ano Lancamento: 2025

S00,000,00 |

195.000,00 195.000,00 |
2.500.000,00 |
3.343.493,00 3.343.493,00 |

11.248.493,00 |
33.361.507.00  33.361.507.00 |
| | 51.148.493,00| 37.400.000,00 |

TABELA 2

CRONOGRAMA DE
DESEMBOLSO FINANCEIRO

2025

Janeiro

Fevereiro

Marg¢o
Abril

Maio

Junho

Julho

Agosto

Setembro
Outubro

Novembro

Dezembro
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Na sequéncia, a TABELA 2, segue o cronograma de desembolso financeiro, com base no Decreto N¢
12.448, de 30 de abril de 2025



https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-12.448-de-30-de-abril-de-2025-626983692
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-12.448-de-30-de-abril-de-2025-626983692
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Planejamento Estratégico do
Cade (2025-2028): Concorréncia
para transformar o Brasil



No segundo semestre de 2024, iniciaram
os trabalhos de planejamento do novo ciclo
estratégico do Cade 2025 - 2028. Com base
em um diagnodstico institucional que analisou
os fatores internos e externos que impactam
a atuacdo da autarquia, o novo planejamento
estratégico procura reafirmar o compromisso
do Cade com a promocdo da concorréncia e
com a construcao de um ambiente econémico
competitivo no Brasil.

A missdo institucional foi revisitada para
expressar de maneira mais clara a esséncia que
orienta as atividades da autarquia. A nova visao
reflete a perspectiva de consolidar o Cade
como referéncia nacional e internacional na
defesa da concorréncia. O novo ciclo estratégico
também incorpora valores fundamentais que
norteardo a conduta institucional: Exceléncia,
Independéncia, Diversidade,
Integridade e Transparéncia. Esses valores,
aliados ao propdsito que guia a atuacdo da
autarquia, Concorréncia para transformar o
Brasil, reafirmam o compromisso do Cade com

Inovacao,

a geracao de valor publico e o fortalecimento do
bem-estar econémico e social do pais.

O Plano Estratégico Cade 2025 - 2028
estabelece dez objetivos estratégicos que
direcionardo a atuacao do Cade nos proximos
anos. Os objetivos foram definidos deforma
a responder aos desafios e as oportunidades
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identificadas, buscando assegurar uma atuacao
cada vez mais eficiente e responsiva.

O planejamento prevé ainda, iniciativas
estratégicas e indicadores de desempenho,
apresentados na forma de Resultados-chave (KR)
que possibilitarao o monitoramento e a avaliacdo
continua dos resultados alcancados.

Concebido com a participacdo ativa de
diversas areas da instituicdo e com a escuta de
atores externos relevantes, este planejamento
estratégico € um instrumento organico, que
podera ser ajustado ao longo de sua execug¢ao
para garantir a sua permanente aderéncia
ao contexto institucional e ao ambiente em
transformacao.

Antecedentes

O Cade concluiu em 2024 mais um ciclo de
planejamento estratégico, o quarto ciclo desde
a vigéncia da Lei de Defesa da Concorréncia,
Lei N 12.529, de 30 de novembro de 2011. O
primeiro Planejamento Estratégico, entre 2011
e 2012, focou na adaptacdo da estrutura e
funcionamento do 6rgdo ao novo marco legal,
que estruturou o Sistema Brasileiro de Defesa
da Concorréncia (SBDC). O Cade passava por
mudancas significativas, com novas atribuicdes,
reestruturacdo da autarquia, mudanca da sede,
sendo o planejamento estratégico decisivo para

PLANO DE
GESTAO ANUAL

estabelecer metas e prioridades para a nova fase
da organizacdo. As principais iniciativas incluiram
a implementacdo da notificacdo prévia de atos
de concentracao, ajustes nos procedimentos para
investigacdo de condutas anticompetitivas e a
integracdo de servidores de diferentes 6rgaos.
Também houve modernizacdo dos sistemas de
Tl, revisdo das normas infralegais, além da
mudanca de sede.

O segundo ciclo, de 2013 a 20164, teve
como objetivo consolidar a visdo estratégica e
aprimorar servicos, destacando-se investimentos
em tecnologia da informacdo, gestdo da
informacdo com maior transparéncia, reativacao
do programa de
fortalecimento da cooperacdo técnica com
organismos internacionais.

intercambio Pincade e

J& o terceiro ciclo, realizado entre 2017 e
20205, trouxe uma abordagem mais estruturada,
com avaliacbes trimestrais e revisdes anuais
para acompanhar o desempenho dos projetos
priorizados. Esse periodo foi marcado poravancos
significativos, evidenciados pela melhoria na
gestao orcamentaria, fortalecimento da politica
de defesa da concorréncia e maior coordenacédo
entre o6rgdos investigativos. Além disso, houve
aumento da autonomia administrativa e expansao

4 Disponivel em:cade-plano-estrategico-2013-2016-
versao-1-0.pdf Acesso em 15/04/2025.

5 Disponivel em: 2017 - 2020 — Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica Acesso em 15/04/2025.
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https://cdn.cade.gov.br/Portal/acesso-a-informacao/institucional/planejamento-estrategico/cade-plano-estrategico-2013-2016-versao-1-0.pdf
https://cdn.cade.gov.br/Portal/acesso-a-informacao/institucional/planejamento-estrategico/cade-plano-estrategico-2013-2016-versao-1-0.pdf
https://www.gov.br/cade/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/planejamento-estrategico/2017-2020
https://www.gov.br/cade/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/planejamento-estrategico/2017-2020
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da equipe técnica, permitindo uma atuacédo
mais eficaz do Cade. No fim do ciclo, os fatores
criticos para o sucesso se mostraram positivos,
consolidando o érgdo como referéncia na defesa
da concorréncia no Brasil.

O quarto ciclo estratégico, Cade 2021-2024

por um Brasil mais competitivo®, foi
caracterizado por avancos importantes na
consolidacédo institucional, ampliacdo das

acdes de parceria, aumento da capacidade de
andlise de fusbes e aquisicdes, ampliacdo e
agilizacdo das acdes de repressao a crimes
concorrenciais, intensificacdo das acdes de
advocacy, implantacao do plano de
gestao (PG.Cade), melhoria do
organizacional, dentre outros.

clima

O Novo Ciclo Estratégico
2025-2028: Concorréncia para
transformar o Brasil

A elaboracdo do Plano Estratégico do
Cade para o ciclo 2025-2028 foi conduzida a
partir de uma abordagem estruturada e
participativa, que teve inicio com a realizacdo
de diagndstico institucional. Para a coleta
e andlise de informacdes, foram utilizados
diversos métodos e fontes de dados,
incluindo  entrevistas com  atores chave
ermos e externos, pesquisa interna

6 Disponivel em: 2021 - 2024 — Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica Acesso em 15/04/2025.

com colaboradores, levantamento documental
(estudos de tendéncias, documentos estratégicos
internos, normativos e planos de governo) e
benchmarking nacional e internacional com
autoridades congéneres.

Essa combinacdo de abordagens permitiu
a incorporacdo de perspectivas,
abrangendo o publico interno e externo a
instituicdo, e promoveu uma visdo integrada
dos fatores criticos para a atuacdo do Cade. As
anadlises contemplaram a identificacdo de forcgas,
fraguezas, oportunidades e ameacas, bem como
0 mapeamento dos principais stakeholders e dos
macrodesafios institucionais.

multiplas

Esse trabalho foi essencial para definir as bases
estratégicas do novo ciclo, alinhadas as demandas
contemporaneas e aos cenarios futuros.

Com base nos insumos do diagndstico, foi
construido o novo Mapa Estratégico do Cade,
estruturado a partir da missdo, visdo, valores

e propodsito organizacional, recentemente
atualizados. A metodologia aplicada combinou
elementos de dois métodos de gestdo
estratégica: o Balanced Scorecard (BSC) e os
Objetivos e Resultados-Chave (OKR). Essa
integracdo metodoldgica permitiu a definicdo de
dez objetivos estratégicos claros, mensuraveis e
voltados para resultados concretos, assegurando
a conexao entre as aspiracdes institucionais e a

entrega efetiva de valor pubilico.

Em sintese, a metodologia adotada para a
construcao do Plano Estratégico 2025-2028 foi
orientada pelos principios de foco (priorizacdo do
gue é essencial), legitimidade (reconhecimento
e validacdo dos atores envolvidos), coeréncia
metodoldgica (adocdo de métodos alinhados a
realidade institucional) e clareza e simplicidade
(estruturacdo do plano com poucos e assertivos
elementos estratégicos),
aplicabilidade e a aderéncia do planejamento
aos desafios e oportunidades que se apresentam
para o Cade.

assegurando a

Palestra do prémio Nobel de Economia de 2014, Jean Tirole, "Fair Gatekeeping in Digital Ecosystems",

no auditorio do Cade, em 15/05/2025.


https://www.gov.br/cade/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/planejamento-estrategico/2021-2024
https://www.gov.br/cade/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/planejamento-estrategico/2021-2024

Os novos referenciais estratégicos
do Cade

O Propdsito do Cade, Concorréncia
para transformar o Brasil, expressa o
objetivo de transformar o Brasil por meio
da defesa da concorréncia. Ele combina
um fundamento racional, baseado em dados e
analises, que reflete os desejos e aspiracdes dos
lideres e de todos os envolvidos na organizacao.

Sua principal funcdo é criar alinhamento e
convergéncia nas acdes e comportamentos dos
colaboradores, conectando-os a um objetivo
comum. O Propdsito deve inspirar uma atuacao
comprometida e transformadora. A declaracdo
do Propdsito do Cade sintetiza sua esséncia de
maneira audaciosa e aspiracional, mobilizando e
engajando seus servidores a agir com o objetivo
de promover uma concorréncia que transforme
positivamente a sociedade brasileira.
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A Missdo do Cade é uma declaracao
clara e concisa que define sua razao de ser,

refletindo o que a organizacdo faz, para
gquem realiza suas acdes e qual impacto
procura gerar. Ela expressa o compromisso
de promover e proteger a livre concorréncia,
contribuindo diretamente para a construcéao
de um ambiente competitivo que beneficie a

sociedade brasileira.

GESTAO ANUAL

A Visdo do Cade representa uma projecao
do que a organizacao aspira ser em um futuro
maduro e bem-sucedido. Essa declaracdo
reflete o desejo de ser protagonista no Brasil
e no mundo na promocdo da concorréncia,
atuando de forma inovadora, agil e
colaborativa.

A definicdo dessa Visao leva em
consideracdo o dinamismo do ambiente
externo, exigindo adaptacdes continuas para
gue o Cade se mantenha relevante e alinhado
as melhores praticas. Assim como a Missdo,
a Visdo foi formulada com o envolvimento
de diversos atores e contribui¢des, buscando
expressar, com clareza e forca, o papel de
lideranca e inovacdo que o Cade almeja exercetr,
tanto nacional quanto internacionalmente.

PLANO DE < 20 >



=  APRESENTACAO

Temos a exceléncia como compromisso. “Buscamos entregar resultados com alto padrdao de
qualidade, atuando com eficiéncia e adotando boas praticas para promover decisdes relevantes
para a sociedade.” A exceléncia, como valor, vem sendo reiterada nos ultimos ciclos estratégicos do
Cade (no ciclo 2017-2020 o valor destacado foi “profissionalismo”).

Prezamos pela independéncia nas decisdes. “Garantimos a neutralidade, a imparcialidade e
a autonomia em nossas acdes, pautando-nos pela legislacdo e principios éticos, fortalecendo a
confianca publica.” Outro valor reiterado nos ultimos ciclos estratégicos, 2017-2020; 2021-2024.

Promovemos a inovacdo para modernizar processos e praticas. “Investimos em tecnologia,
criatividade e solucdes sustentdveis para enfrentar desafios cada vez mais complexos nos mercados.”

Valorizamos todas as pessoas. “Buscamos construir um ambiente cada vez mais diverso e inclusivo,
investindo na capacitacdo e no bem-estar das pessoas para garantir oportunidades equitativas de
crescimento profissional para todos.”

A integridade norteia o nosso trabalho. “Agimos com ética e justica, fundamentando nossas
decisdes em fatos e evidéncias.” Este valor ja estava presente no Plano Estratégico Cade 2021-2024.

Comunicamos as nossas agdes com transparéncia. “Noés nos comprometemos com a
prestacdo de contas a sociedade e a responsabilidade no uso de informacdes sensiveis.”

O CADE A GOVERNANCA ALINHAMENTO DO CADE AO ORCAMENTO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PRIORIDADES DO ANEXOS
DO CADE PLANO PLURIANUAL 2024-2027 PARA 2025 DO CADE (2025-2028) CADE PARA 2025

PLANO DE
GESTAO ANUAL < 21 >

Os valores representam os principios e as
convicgcdes que orientam as acdes e a conduta
dos servidores vinculados a organizacéo,
proporcionando a devida sustentacdo ao projeto
institucional e favorecendo a capacidade da
entidade deresponder de forma célere eresolutiva
as contingéncias imprevistas que surgem.

Os Valores do Cade sdo as ideias fundamentais
em torno das quais a organizacdo se constrdi,
representando as conviccdes dominantes e as
crencas basicas que orientam o comportamento
das pessoas. Esses valores permeiam as
atividades e as relacbes do Cade com seus
beneficidrios e partes interessadas, orientando a
tomada de decisdo em situacdes de ambiguidade
ou quando a experiéncia ndo é suficiente p ara
reduzir a incerteza.

Eles guiam a pratica diaria de todos os
membros da organizacdo e formam o conjunto de
principios que rege sua conduta organizacional.

Para o Plano Estratégico Cade 2025-2028,
os Valores foram definidos considerando
a convergéncia de ideias identificadas em
interacdes com atores internos e externos. Esse
processo buscou identificar o s p rincipios g ue
devem fundamentar a cultura do Cade
para alcancar o propdsito Concorréncia
para transformar o Brasil.




PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
DO CADE (2025-2028)

Objetivos Estratégicos do Cade
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Abaixo estdo os 10 (dez) Objetivos Estratégicos (OE) do Cade para o ciclo estratégico 2025-2028 e seus descritores, que servem como uma ponte entre
0 objetivo e a acao pratica, contribuindo para que se compreenda com clareza o que se pretende alcancar. Eles buscam detalhar os objetivos estratégicos,
interpretando-os de forma a evitar ambiguidades e serem guias para as definicdes de iniciativas, indicadores e metas.

OE 1. Incorporar a cultura da

concorréncianasdecisoes de agentes
publicos, privados e da sociedade

e Promover a cultura da concorréncia
junto a agentes publicos;

* Sensibilizar a sociedade em geral sobre
a importancia e o impacto da defesa da
concorréncia, promovendo o entendimento
claro de seus objetivos;

* Elaborar estudos de mercado e
disseminar conhecimento para tomadores
de decisdes.

OE 2: Promover o controle efetivo de
estruturas de mercado por meio de
decisOes técnicas e tempestivas

e Consolidar e sistematizar a analise
otimizada e tempestiva de atos de
concentracdo e suas decisoes;

e Aprimorar métodos de afericdo da
qualidade das decisdes;

e Consolidar a pratica de producdo de
conhecimento em forma de guias e manuais
técnicos.

OE 3: Garantir a eficiéncia na
investigacdo e julgamento de
condutas anticompetitivas

e Ampliar a capacidade de resposta
e entrega do Cade, reduzindo o tempo
de tramitacdo de processos de condutas
anticompetitivas;

e Fortalecer e diversificar a deteccao de
condutas anticompetitivas;

* Atender ao aumento do grau de exigéncia
e robustez de evidéncias.




OE 4: Fortalecer a governang¢a
institucional com a atuacao
integrada e sinérgica

» Aprimorar métodos e solucdes de apoio
a governanca institucional;

e Consolidar uma governanca digital
efetiva e assegurar a protecdo de dados
pessoais e sensiveis;

* Intensificar a gestdo compartilhada de
riscos em todo o Cade;

 Promover a sinergia entre as grandes
areas do Cade e gerar um senso claro de
unidade organizacional;

e Aprimorar a gestao administrativa de
créditos ndo tributadrios da autarquia;

» Fortalecer o alinhamento procedimental
e normativo.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
DO CADE (2025-2028)

OE 5: Ampliar o didlogo e a
cooperag¢ao interinstitucional com
o protagonismo do Cade no cenario
nacional e internacional

e Ampliarasestratégiasde posicionamento
da autarquia frente outros 6rgaos publicos e
da sociedade civil;

e Manter o protagonismo do Cade no
contexto internacional, seja na geracao e
troca de conhecimento e boas praticas,
quanto na atuacdo e representacdao em
debates de pautas emergentes;

e Fortalecer e ampliar a relacdo técnica
e institucional de cooperacdo com
parceiros, reduzindo barreiras institucionais
e expandindo a capilaridade nacional da

autarquia;

e Consolidar e institucionalizar a relacdo
com parceiros.

PLANO DE
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OE 6: Atuar de forma responsiva
e adaptativa buscando solug¢odes
inovadoras para desafios

emergentes

. Promover o) aperfeicoamento
institucionalvoltadoparaocoacompanhamento
das transformacdes em mercados digitais;

e Aprimorar a capacidade investigativa
com o uso de inteligéncia de dados;

e Criar solucbes para o combate
a sofisticacdo crescente de praticas
anticompetitivas.

OE 7: Aproximar o Cade da sociedade por
meio da comunicac¢ao efetiva e acessivel

e Aprimorar a comunicacdo com a
sociedade por meio da linguagem clara,
simples e acessivel, capaz de evidenciar o
impacto socioecondbmico da atuacdo do
Cade;

* Ampliar a transparéncia ativa do Cade;
e Fortalecer a imagem institucional

do Cade frente a sociedade e parceiros
institucionais.
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OE 8: Potencializar a atuagao do
Cade por meio da transformacgao
digital e do uso intensivo de dados

e Manter atualizada a infraestrutura
tecnoldgica e integrar sistemas;

e Promover a capacitacdao tecnoldgica
das equipes do Cade para o uso adequado
das ferramentas disponiveis;

« Ampliar o acesso facilitado e tempestivo
a bases de dados;

¢ Viabilizar a inovacdo e a aplicacdo de
inteligéncia artificial nas rotinas do Cade
com foco em resultados;

e Adotar boas praticas e tecnologias
emergentes.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
DO CADE (2025-2028)

OE 9: Valorizar as pessoas com foco
nodesenvolvimentode competéncias
para o futuro

e Promover uma forca de trabalho mais
diversa e inclusiva;

e Manter o clima organizacional elevado e
promover o bem-estar no trabalho;

. Proporcionar o  desenvolvimento
de servidores e lideres com base nas
competéncias para um setor publico de alto
desempenho;

e Aumentar a atratividade e o recrutamento
qualificado;

e Aprimorar a alocacdo da forca de
trabalho;

e Fomentar a multidisciplinaridade das
equipes de trabalho.

GESTAO ANUAL

OE 10: Assegurar a alocac¢ao estratégica
e o uso eficiente de recursos

e Gerir recursos orcamentdrios com
eficiéncia e promover o alinhamento com a
estratégia;

* Diversificar as fontes de recursos de
orcamentarios.

PLANO DE < 24 >
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Mapa Estratégico Cade 2025-2028

O mapa estratégico constitui-se como uma ferramenta de comunicacdo, cuja finalidade é exprimir a estratégia de forma condensada em uma Unica pagina,
delineando a missao, os valores organizacionais, a visdo de futuro e os objetivos estratégicos, os quais se encontram estruturados sob trés perspectivas distintas.

A missdo representa a razdo primordial de nossa existéncia, enquanto os valores traduzem a esséncia de nossa cultura organizacional. Na sequéncia, sdo
apresentados os objetivos estratégicos fundamentais, organizados sob a perspectiva denominada Fundamentos. Estes fundamentos estdo centrados nas
pessoas, que constituem a principal forca do Cade, na transformacao digital e na alocacdo estratégica e no uso eficiente de recursos.

A perspectiva subsequente exibe os objetivos Habilitadores, que sao de natureza instrumental e essenciais para que o Cade possa cumprir a sua
missdo. Tais objetivos refletem desafios relacionados a governanca, maior sinergia, ampliacdo da cooperacao interinstitucional e da insercao internacional,
comunicacédo efetiva e acessivel, além da capacidade de se adaptar e buscar solucdes inovadoras para desafios emergentes.

A Ultima e mais significativa perspectiva é a de Resultados para a Sociedade, a qual reflete as entregas derivadas da atuacao finalistica que geram valor
publico. Estes objetivos estratégicos foram delineados para cada uma das nossas trés funcdes: preventiva ou de controle de estruturas; repressiva ou de
controle de condutas; e educativa ou de advocacia da concorréncia (advocacy).

Finalmente, o Mapa Estratégico contempla a Visao de “ser protagonista no Brasil e no mundo na promoc¢ao da concorréncia, atuando de forma inovadora,
agil e colaborativa”, visdo que traduz a situacdo almejada que o Cade pretende alcancar, tendo como horizonte o ano de 2028, momento em que este plano
estard concluido.

Registro da primeira oficina de constru¢édo do Plano Estratégico Cade 2025-2028, realizada em outubro
de 2024. O encontro reuniu gestores, liderancas e assessores, que discutiram o futuro da autarquia.
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Resultados para a Sociedade

Incorporar a cultura da
concorréncia nas
decisdes de agentes
publicos, privados e da
sociedade

Fortalecer a
governanca
institucional com a
atuacdo integrada e
sinérgica

Alavancar a capacidade
investigativa e atuacao
do Cade com a
modernizacdo técnica e
uso intensivo de dados

Ampliar o didlogo e a
cooperacao
interinstitucional com o
protagonismo do Cade
no cenario nacional e
internacional

Promover o controle
efetivo de estruturas de
mercado por meio de
decisodes técnicas e
tempestivas

Garantir a eficiéncia na
investigacao e
julgamento de condutas
anticompetitivas

Habilitadores

Atuar de forma
responsiva e
adaptativa buscando
solucdes inovadoras
para desafios
emergentes

Aproximar o Cade
da sociedade por
meio da
comunicagao
efetiva e acessivel

Fundamentos

Valorizar as pessoas com

foco no desenvolvimento

de competéncias para o
futuro

Assegurar a alocacao
estratégica e o uso
eficiente de recursos
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Concorréncia para
transformar o Brasil

L] (4
Missao
Promover e proteger a livre concorréncia,

contribuindo para um ambiente competitivo
em prol da sociedade brasileira

- ~
Visao
Ser protagonista no Brasil e no mundo na

promoc¢ao da concorréncia, atuando de forma
inovadora, agil e colaborativa

Valores

Exceléncia | Independéncia | Inovacéao |
Diversidade | Integridade | Transparéncia
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Projetos Estratégicos Cade 2025-2028 Outros critérios levados em conta para a definicdo de projeto estratégico sdo o orcamento e o
porte do projeto.

Os Projetos Estratégicos sdo entendidos como
iniciativas transformadoras que potencializam o
alcance dos Objetivos Estratégicos e dialogam
com o Propdsito estabelecido para o Cade. No
Planejamento Estratégico foram definidas as
caracteristicas dos projetos estratégicos do Cade:

No momento em que este PGA 2025 estd sendo finalizado, estamos na etapa do Planejamento
Estratégico Cade 2025-2028 de consolidacao dos indicadores estratégicos e metas; detalhamento das
fichas de indicadores; ajuste e validacdo das informacdes e proposta de metas; tradu¢cdo em resultados
chave (KRs); refinamento e validacdo da proposta de projetos estratégicos; definicdo dos lideres de objetivos
estratégicos; detalhamento dos projetos estratégicos; e definicdo dos gerentes de projetos estratégicos.

Embora ainda ndo haja um portfdlio de projetos estratégicos definido, podemos destacar alguns
projetos que vém sendo discutidos no planejamento, previstos para terem inicio ou continuidade em
2025, como por exemplo:

* Impacto e aderéncia estratégica - a carteira
elenca um conjunto de projetos com alto
potencial de transformacao, alinhado tanto com
os objetivos estratégicos definidos, quanto com o * Projeto de promog¢ado da Cultura da Concorréncia - ciclo de didlogos sobre concorréncia
horizonte de tempo em que se busca alcanca-los. com orgédos publicos e entidades ndo governamentais; acdes de advocacia da concorréncia;

« Relevancia e apoio da alta gestio - os * Projeto Capacita¢ao externa de Defesa da Concorréncia - Cade nas Universidades e cursos da EVG;

projetos estratégicos devem possuir alta ¢ Projeto e-Notifica - novos modulos - criacdo de minuta de documento de forma automatica. O
relevancia para o monitoramento da alta gestao e-Notifica é um sistema que facilita a notificacdo de atos de concentracdo sumarios. Na plataforma,
do Cade. Ressalta-se, no entanto, que tais os formularios apresentados pelas empresas requerentes poderdo ser enviados a autarquia de
projetos nao esgotam todas as iniciativas da forma automatizada. O sistema é conectado a outras bases de dados do Cade, bem como a outros
organizac¢do, permanecendo o conjunto de acoes 6rgaos publicos, o que possibilita uma experiéncia mais eficiente e integrada aos usuéarios;

gue continuam sendo realizadas pelas areas. . o 4 - A o
* Projeto de Otimizagao de Andlise de Evidéncias Eletronicas;

» Transversalidade - os projetos estratégicos * Projeto Ferramenta de classificacdo automatizada de teses juridicas;

trazem uma abrangéncia que pode responder . ) )
aos desafios de um ou mais objetivos * Projeto Whistleblower antitruste;

simultaneamente. Isso requer um maior nivel de * Projeto Automatizacio das defesas - defesas protocoladas pelo sistema similar ao e-
integracdo e coordenacdo entre as diferentes Notifica e uso de |A para resumos das defesas; notificacdes iniciais por meio eletrénico;

areas e atores envolvidos.
* Projeto Padronizacao e expansao de metadados;

* Projeto Criagcdo do Caderno Internacional do Cade;



- 2 A GOVERNANCA ALINHAMENTO DO CADE AO ORCAMENTONN PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PRIORIDADES DO PLANO DE 2
= ) ARRESENTACAC m DO CADE PLANO PLURIANUAL 2024-2027 PARA 2025 DO CADE (2025-2028) CADE PARA 2025 ANERES GESTAO ANUAL 2o

e Projeto voltado a ampliacdo do escopo de benchmarking - referéncia
internacional para acdes finalisticas e de suporte do Cade;

* Projeto Observatério da Concorréncia - voltado a disponibilizacdo de dados
de fontes abertas para identificar condutas ou necessidade de notificacdo de ACs;

* Projeto Cade em mercados digitais - estudos, planejamento e estruturacéo
da atuacao do Cade na defesa da concorréncia em mercados digitais, garantindo
preparo técnico e institucional para enfrentar os desafios da economia digital;

* Projeto DEIA - conjunto de acdes de Inteligéncia Artificial no Cade;

* Projeto Cade Digital - com entregas como Peticionamento eletrénico,
gestdo de Créditos, Correios e Push;

e Projeto Sistema de Informacao de Mercado (SIM);

* Projeto Integra Cade - conjunto de entregas voltadas a conteudos simples,
ferramentas de aproximacdo com a sociedade e acessibilidade/inclusao;

* Projeto Reforga Cade - voltado ao aprimoramento da forca de trabalho
e aumento da atratividade do Cade. Tem como frentes o dimensionamento da
forca de trabalho; reforco do quadro com gratificacdes; concurso para a area
administrativa; e reforco da area técnica com carreiras transversais;

e Projeto QVT no Cade: Cade com vocé - voltado a gestdo do clima
organizacional, envolve frentes como ambientacéo, mentoria,
atendimento organizacional, entrevista de desligamento (feedback) e o
desenvolvimento de uma politica de qualidade de vida no trabalho no Cade;

* Projetos Lidera Junto e Saber Cade - promocado do desenvolvimento da forca de
trabalho do Cade para o nivel de formacao de lideres e profissionais de alto desempenho;

* Projeto Cade sustentdvel - gestdo eficiente dos recursos publicos alinhada
aos principios econdmicos, sociais e ambientais.
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Com o avanco das dindmicas de
mercado e a crescente complexidade dos
desafios concorrenciais, as prioridades da
Superintendéncia-Geral (SG) do Cade em
2025 se estruturam em torno de iniciativas que
aprimoram a seguranca juridica e a eficiéncia e
modernizacdo dos procedimentos e processos
de trabalho. Estes reafirmam o compromisso da
Superintendéncia-Geral com o aprimoramento
continuo da politica de defesa da concorréncia,
por meio da modernizacdo e otimizacdo
de seus processos de trabalho, da revisao e
aperfeicoamento de diretrizes e normativas
concorrenciais, bem como da adaptacao as novas

dindmicas de mercado.

As principais frentes de trabalho e projetos
gue vao orientar a atuacdo da Superintendéncia-
Geral do Cade em 2025, alinhados as tendéncias
do direito antitruste no cenario nacional e
internacional, sao:

Fortalecimento das Diretrizes Concorrenciais,
por meio da elaboracdo de guia de Colaboracao
entre Concorrentes; de guia para Analise de
Condutas Unilaterais; pelas revisdes dois guias
de Acordos de Leniéncia Antitruste e de Analise
dos Casos de Influéncia de Conduta Comercial
Uniforme Consubstanciadas em Tabelas de
Precos; pela revisdo da Resolugdo Cade n®
33/2022, que disciplina a notificacdo ao Cade dos
atos de concentracdo de que trata o artigo 88 da

Lei n? 12.529/2011, prevé procedimento sumario
de anédlise de atos de concentracdo e consolida
as Resolucdes n® 02/2012, 09/2014 e 16/2016.

No ambito do tema de Mercados Digitais,
serdo priorizados o projeto sobre Aplicacdo
de Remédios Relacionados a Dados (Data-
Remedies); e o Relatério da Audiéncia Publica
sobre ecossistemas digitais em que se inserem os
sistemas operacionais para dispositivos moveis
iOS e Android.

Em relacdo a moderniza¢cdo de processos
administrativos, serdo priorizados os projetos:
e-Notifica, como o desenvolvimento de novos
modulos;  Questiondrio Digital, por meio de
aperfeicoamento do sistema; e o projeto FAQ:
Decisdes sobre Nao Conhecimento de Atos de
Concentracdo, pelo desenvolvimento de novas
respostas para perguntas frequentes sobre os
critérios de notificacdo de atos de concentracéo,
com base na Lei n? 12.529/2011. O objetivo do
projeto é esclarecer duvidas comuns e fornecer
informagdes claras sobre as condi¢des que tornam
obrigatdria a notificacdo de operacdes a autarquia.

Em relacdo aos estudos de mercado e a funcao
institucional do Cade de difusdo da defesa
da concorréncia (advocacia da concorréncia
ou advocacy), o Departamento de Estudos
Econdbmicos (DEE) possui uma agenda de temas
prioritarios para 2025, considerando a diversidade

de abordagens possiveis, necessaria
abertura para didlogo com a sociedade, e em

colaboracdo com as demais areas da autarquia.

com a

A série de estudos Cadernos do Cade, organizada
pelo DEE, tem como objetivo consolidar, sistematizare
divulgar a jurisprudéncia do Cade relativa a um
mercado especifico, considerando seus aspectos
econdmicos e concorrenciais. A sistematizacdo das
informacdes e sua divulgacao busca aumentar a
transparéncia das decisdes do Cade, possibilitando a
sociedade
posicionamentos ja firmados pela instituicdo. Os
Cadernos do Cade se alinham a missdo do DEE
de “contribuir com a geracdo do conhecimento
técnico e pratico, bem com a producdo académica,
por si ou por terceiros, em assuntos relacionados a
defesa da concorréncia”.

maior conhecimento sobre os

Estdao previstos
Cadernos do Cade:

para 2025 os seguintes

* Fabricacao de medicamentos para uso humano;
 Edicdo especial - Margin Squeeze; e
* Edicdo especial - Fixacdo de precos de revenda.

Outra producao do DEE é a série Documentos
de Trabalho, produzida com o objetivo de divulgar
resultados preliminares de estudos econdmicos
referentes as dareas de atuacdo do Cade, para
aprimorar a analise de fusdes e aquisi¢coes,
para ajudar no processo de investigacao de



condutas nocivas a livre concorréncia ou ainda
para promover a advocacia da concorréncia nos
setores publicos e privados.

Além de dar visibilidade ao trabalho do corpo
técnicodo Cadeedepessoasenvolvidasnostemas
relacionados, a série visa aprimorar as analises da
instituicdo, por meio do compartilhamento de
ideias e do recebimento de comentarios e criticas
da comunidade cientifica, em relacdo aos temas
abordados.

Em 2025 os temas dos Documentos de
Trabalho sao:

¢ Mensuracao de beneficios da atuacdo do
Cade em 2024 (ja publicado);

e Avaliacao do impacto de decisdes do Poder
Judiciario e Cade.

Além dessas publicacdes, serdo temas
gerais de estudos:

e Estudos sobre os efeitos das acdes de
advocacia da concorréncia;

e Estudo sobre eficiéncias da integracao
vertical de terminais portudarios e armadores;

e Estudo tematico sobre a precificacdo de
combustiveis por refinarias para distribuidoras
nos distintos estados da federagao;

e Estudo sobre patentes essenciais; e

e ICN Special Project - Competition
interventions in Food and Agriculture Markets.
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Cooperagao

Com uma politica consolidada de cooperacao
com outros érgdos publicos e a sociedade civil, o
Cade tem firmado acordos de cooperac¢ao técnica
para promover a atuacdo institucional coordenada
como outros 6rgaos, principalmente com aqueles
gue fazem parte da Administracdo Publica.

Tanto os Acordos de Cooperagcao Técnica
(ACTs),quantoos MoUs (MoU, ouMemorandum of
Understanding - Memorando de Entendimentos),
sdo instrumentos que desempenham funcodes
semelhantes no que tange ao estabelecimento
de bases para a cooperacdo entre as partes
envolvidas, com o intuito de alcanc¢ar objetivos
de interesse comum, como o fortalecimento de
relacdes institucionais ou o desenvolvimento de
projetos especificos.

Ndo obstante, os acordos de cooperacao
nacional possuem um carater mais formal
e normativo no ambito juridico nacional,
formalizados segundo os ritos e as legislacdes
internas do pais, ao passo que os MoUs,
Memorandos de Entendimentos internacionais,
se caracterizam por sua flexibilidade e por sua
funcdo predominantemente diplomatica, sem
a necessidade de ratificacdo pelo Congresso
Nacional ou outras autoridades internas, com
um impacto mais voltado a construcdo de
cooperacao entre os Estados soberanos e
organizacdes internacionais.
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Esses esforcos tém rendido resultados
positivos, com a formacao de grupos de trabalho,
realizacdo de palestras, cursos e workshops para
capacitacdo dos servidores e articulacao do
Cade com iniciativas promovidas pelos demais
orgaos. O incremento da cooperagcao nacional
¢ um instrumento fundamental para ampliar
a comunicacao entre as instituicbes maior
agilidade e efetividade as acoes
governamentais. Atualmente o Cade tem os
seguintes acordos de cooperacao:

Acordos de Cooperac¢ao
Técnica com Ministérios
Publicos: 30

Acordos de Cooperacao
Técnica com Agéncias
Reguladoras: 11

Acordos de Cooperacao
Técnica com Entidades da
Sociedade Civil: 6

Acordos de Cooperacao
Técnica com outros 6rgaos: 19
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A intensa atuacado internacional do Cade faz com que sejam mantidas as 147 iniciativas de cooperacdo internacional e os 21 convénios interinstitucionais
vigentes. Em ambos os niveis, nacional e internacional, o Cade continua buscando oportunidades de cooperacéo.



Para 2025, o Cade continua fomentando a
modernizacdo dos instrumentos processuais por
meio da incorporacao de inovacdes tecnoldgicas,
a exemplo da implementacdo de ferramentas
baseadas em inteligéncia artificial, as quais
contribuem para a celeridade, eficiéncia e
acessibilidade do sistema processual.

Uma das prioridades é o Plano de
Transformac¢do Digital do Cade 2025/2026, que
prevé a utilizacdo de tecnologias digitais como
meio de entregar politica publica de Defesa da
Concorréncia e servicos de melhor qualidade,
mais simples, acessiveis a qualquer hora e lugar e
a um custo menor para o cidadao. Estdo previstas
acdes de inovacdes em servicos, ferramentas,
métodos, processos de trabalho, normativos e
com a disseminacdo da cultura de inovacao.

O Plano de Transformacdo Digital do Cade
tem como objetivos: (1) reduzir a burocracia e os
custos, pela simplificacdo do acesso a servicos
publicos; reducdo dos custos para obtencdo de
servicos; e reducdo do tempo de espera pelos
servicos; e também (2) aumentar a eficiéncia da
atuacdo do Cade, por meio de tecnologia para
aprimorar a gestdo dos servicos oferecidos; pela
otimizacdo do trabalho; pela reducdo de custos
com infraestrutura; e pela reducdo dos tempos de
entrega. O plano tem como premissas: instituicao
proativa e baseada na prestacdo de servicos
digitais; politica publica orientado a dados;
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pensamento digital por design; governo como
plataforma para a co-criacdo de valor publico;
abertura e compartilhamento de dados por padrao;
e Administragdo Publica orientada ao usuario.

Em 2025, como ja& mencionado, serdo
priorizadas novas funcionalidades do sistema
e-Notifica, como a criacdo de minuta de
documento de forma automatica. O e-Notifica
foi desenvolvido para facilitar a notificacdo de
atos de concentracdao sumarios. Na plataforma,
os formuldrios apresentados pelas empresas
requerentes podem ser enviados a autarquia
de forma automatizada. O sistema é conectado
a outras bases de dados do Cade, bem como
a outros orgdos publicos, o que possibilita
uma experiéncia mais eficiente e integrada aos
usuarios. Assim, ao incluir o CNPJ de uma das
empresas envolvidas na operacao, por exemplo, é
possivel atualizar automaticamente todos os atos
de concentracdo analisados pelo Cade. Também
é possivel acompanhar quais informacdes
ainda precisam ser preenchidas para o usuario
conseguir enviar a notificacao.

Também serd aprimorado o servico Busca
de Jurisprudéncia, para versdo 3.0. Por meio
dele, usuarios externos e internos do Cade tém
acesso a processos e documentos gque contém
jurisprudéncia em diversos assuntos julgados
pelo Cade. O servico também permite realizar
buscas em outras fontes, tais como: publicacdes
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institucionais, normas e legislacdes da autarquia,
noticias do Cade e Acordaos do Tribunal de Contas
da Unido (TCU) que contenham informacodes
relacionadas ao Cade.

A ferramenta é estruturada em seis colecdes
que segmentam as informacdes disponiveis e
facilitam a usabilidade pelo usuario. Sdo elas
Jurisprudéncia, Pareceres Técnicos, Guias e
Publicacdes, Legislacdo, Noticias e Acdérdao do
TCU. Além disso, o sistema apresenta uma série
de combinacdes de filtros que refinam ainda mais
as pesquisas. A plataforma foi desenvolvida em
parceria com a Universidade de Brasilia (UnB) e
contou com a colaborac¢ao de entidades parceiras
do Cade, que testaram os recursos do sistema.
Entre elas as Comissdes de Concorréncias das
seccionais da OAB de Brasilia, Sdo Paulo, Minas
Gerais, Ceara, Santa Catarina, Rio de Janeiro,
além do |Instituto Brasileiro de Estudos de
Concorréncia, Consumo e Comércio Internacional
(lbrac) e da Associacdo dos Advogados de Sé&o
Paulo.

Para 2025, também esta
a implementacao do Peticionamento
Intercorrente e Intimacdo Eletrénicas, que
facilitardo o acesso de usudrios externos a
processos do Cade, simplificar
processos e diminuir a burocracia.

prevista

além de
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Outra prioridade é a publicacdo do Plano
de Dados Abertos 2025-20277, que organiza e
estrutura a disponibilizacdo de dados sobre atos
de concentracdo, processos administrativos e
outras informacdes relevantes para a sociedade,
permitindo que pesquisadores, jornalistas e
cidaddos possam utilizd-los para analises e
estudos. A proposta segue as diretrizes da
Politica de Dados Abertos do Governo Federal e
busca facilitar a reutilizagdo dessas informacgdes
de forma acessivel e estruturada.

Ademais, o plano passa por consultas publicas
para garantir que os dados disponibilizados
sejam os mais relevantes para a sociedade. A
participacdo da populacdo e de especialistas
contribui para a definicdo das prioridades na
abertura dos dados, garantindo que a iniciativa
atenda as necessidades de diferentes setores.
Dessa forma, o Cade reforca seu compromisso
com valores como transparéncia, integridade
e inovacdo, promovendo um ambiente de
concorréncia mais justo e acessivel a todos.

Em 2025, a drea de gestdo de pessoas do Cade
atuard com foco em quatro eixos estratégicos:
(1) fortalecimento da forca de trabalho; (2)
desenvolvimento de servidores e lideres com
base nas competéncias para um setor publico de
alto desempenho; (3) manutencdo de um clima

7 Disponivel em: Plano Diretor de Tecnologia da
Informacédo - CADE Acesso em 15/04/2025.
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organizacional elevado e bem-estar no trabalho; e
(4) fortalecimento da governanga e da mentalidade
digital na gestao de pessoas. Esses eixos estruturam
as acdes prioritarias da drea, alinhadas ao Planejamento
Estratégico do Cade e aos desafios da administracdo
publica contemporanea.

No eixo fortalecimento da for¢ca de trabalho,
os projetos Reforca Cade, Dimensionamento da
Forca de Trabalho e PG.Cade serdo importantes
para garantir a adequacao do quadro de pessoal,
aperfeicoar aalocacdo de servidores nas unidades
e subsidiar estratégias voltadas a retencdo de
talentos. Esse conjunto de acdes visa ampliar a
capacidade operacional do Cade e assegurar a
continuidade das entregas institucionais com
qualidade e eficiéncia.

Quanto ao desenvolvimento de servidores
e liderangas, o Cade investira na continuidade
de iniciativas como Lidera Junto, Saber Cade e
Mentoria, além do fortalecimento dos programas
de pds-graduacdo e incentivo ao aprendizado de
idiomas. O objetivo € promover o crescimento
profissional continuo, com base em competéncias
técnicas, gerenciais e comportamentais alinhadas
as exigéncias de um setor publico moderno,
colaborativo e orientado para resultados.
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https://cdn.cade.gov.br/Portal/acesso-a-informacao/dados-abertos/Minuta_Plano_Dados_Abertos_do_CADE_2025_2027.pdf
https://cdn.cade.gov.br/Portal/acesso-a-informacao/dados-abertos/Minuta_Plano_Dados_Abertos_do_CADE_2025_2027.pdf

A manutencdao de um clima organizacional
elevado e do bem-estar no trabalho seguird como
prioridade, com a intensificacdo de programas
como o Vida no Cade e o Saude em Foco, além
da consolidacdo da Politica de Qualidade de
Vida no Trabalho e do Programa de Qualidade
de Vida do Cade. As acdes previstas visam
fomentar ambientes saudaveis, promover saude
mental e fisica, fortalecer vinculos institucionais
e contribuir para a satisfacdo, o engajamento e o
desempenho dos servidores.

Por fim, o eixo governan¢a e mentalidade
digital serd fortalecido com a continuidade da
implementacdo de solucdes de servicos digitais
alinhados as diretrizes do TransformaGov, e
ainda, ampliacdo da conformidade com a Lei
Geral de Protecdo de Dados (LGPD) voltados aos
processos de gestdao de pessoas.

Responsavel pela 4&rea processual do
Cade, a Coordenagdo-Geral Processual (CGP)
desempenha um papel
coordenacdo e execucdo de diversas iniciativas,
garantindo que cada setor trabalhe de forma
alinhada as prioridades institucionais e aos
objetivos estratégicos. Sua atuacdo proporciona
um planejamento integrado, promovendo
eficiéncia e transparéncia nas atividades da
autarquia.

fundamental na
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No ambito da drea de acompanhamento
processual destaca-se a contratacdo de curso
para padronizacdo de ementas e votos, bem
como o controle de procuracdes, ambos para o
primeiro semestre.

Além disso, hd o compromisso com revisdes de
procedimentos, que ocorrem semestralmente, e a
realizacao de benchmarking em plenario virtual
no segundo semestre. A drea técnica de gestéo
administrativa de créditos planeja melhorar
o painel de controle de decisdes, publicizar
dados de recuperacdo de créditos e automatizar
calculos relacionados a contribuicdes e acordos.
Também serd priorizada a emissdo de Certiddes
Negativas de Débitos e no desenvolvimento de
relatorios de controle.

O setor de Protocolo do Cade planeja a
implementacdo do AR Digital,
treinamentos e compartilhamento seguro de

assim como

documentos. O Peticionamento Eletrénico
Intercorrente serd uma prioridade, em parceria
com a area de TIC do Cade, como jd mencionado.
Ja o servico de apoio processual (Seapro/CGP/
Cade) pretende padronizar procedimentos
prioritarios, estabelecer um novo contrato
com melhorias e aprovar uma
resolucdo para notificacdes eletrénicas ainda
no primeiro semestre. Também se destacam
o desenvolvimento de painéis de dados,
aprimoramentos no Questiondrio Digital e a

automacédo de processos de defesa de Cartel.

estruturais
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Outra prioridade, como politica arquivistica,
€ a aprovacdo de uma Sala Segura para
armazenamento de
primeiro semestre. Em relacdo aos sistemas
SEl (Sistema Eletrénico de Informacdes) e SIC
(Servigo de Informagcdes ao Cidaddo) serao
implementados novos modulos e realizados
treinamentos para otimizar praticas e fluxos de
atendimento ao cidadao.

documentos ainda no

A drea responsavel pela Biblioteca e pela
Revista de Defesa da Concorréncia (RDC) tem
como prioridades para 2025 a aquisicdo de novos
materiais, a renovacdo de bases e a expansdo de
colaborac¢des técnicas.

Finalmente, para a gestdo processual estao
planejadas automatizacdo de planilhas, migracao
de sistemas e entregas de painéis de Bl (Business
Intelligence) para o controle processual, com
metas principalmente concentradas no primeiro
semestre. Estas diversas iniciativas e projetos da
area processual do Cade tém como foco alcancar
maior padronizacdo, inovacdo e eficacia nas
acdes, fortalecendo a capacidade institucional
e ampliando o impacto positivo da atuacdo da
autarquia para a sociedade.
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ANEXO A - PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS 2025

De acordo com a Portaria Cade n® 528, de 16 de dezembro de 2024, foram identificadas as necessidades de desenvolvimento no dmbito das equipes
de trabalho, validadas pelas respectivas chefias, consolidadas pela Coordenacdo-Geral de Gestdo Estratégica de Pessoas (Cgesp), analisadas pelo Comité
Gestor de Capacitacdo (CGCQC) e, finalmente, aprovadas pela Diretoria de Administracdo e Planejamento (DAP), sendo enviado tempestivamente a apreciacao
do Orgdo Central do Sipec.

As tabelas A e B, a seguir, apresentam de forma consolidada os temas gerais, os temas relacionados e as competéncias a serem desenvolvidas em
relacdo as necessidades de desenvolvimento apresentadas, e que compdem o PDP 2025:

Tabela A - Tematicas técnicas e competéncias a serem desenvolvidas.

Tematicas técnicas

Numero Tema Geral Competéncia a ser desenvolvida Temas relacionados
1 Auditoria Avaliar processos com base em riscos, emitir recomendacdes e fornecer Auditoria interna.
consultorias.
2 Compras Publicas | Planejar, coordenar, executar e supervisionar atividades de aquisicdes de bens Licitacdes. Contratacao publica. Gestdo e fiscalizacdo de
e contratacao de servicos, gestao contratual e logistica. contratos. Apuracdo de responsabilidades.
3 Comunicag¢ao Planejar, coordenar, executar e supervisionar atividades de comunicacédo Producdo jornalistica. Marketing digital. Comunicacao
Institucional social e institucional. publica. Gestdo da comunicacado interna. Endomarketing.
Design grafico. Branding. Identidade visual. Midia.
4 Defesa da Garantir a eficiéncia técnica no combate a ilicitos concorrenciais e na analise Direito concorrencial. Defesa da concorréncia. Direito
Concorréncia de atos de concentracdo. econdémico.
5 Direito Privado Aprimorar conhecimentos relacionados a aplicacao do direito privado na Contratos. Anadlise Econdmica do Direito. Mercado de
atuacdo e manifestacdes do Cade, promovendo adequado direcionamento Capitais. Direito Societario. Fusdes e Aquisicdes. Direito
técnico e administrativo. Internacional Privado.
6 Direito Publico Aprimorar conhecimentos relacionados a aplicacdo do direito publico na Defesa da concorréncia. Matéria administrativa.
atuacdo e manifestacdes do Cade, promovendo adequado direcionamento Contencioso judicial e administrativo. Processo
técnico e administrativo. Administrativo. Direitos Fundamentais. Direito Internacional
Publico.
7 Estado e Governo Identificar as tendéncias sociais, politicas e econdmicas nos cenarios local, Gestdo governamental. Articulacdo politica e legislativa.
regional, nacional e internacional. Politicas Publicas.
8 Estratégia, Desenvolver e aplicar conhecimento relacionado a elaboracdo e Gestao estratégica. Gestao de projetos e processos.
Projetos e gerenciamento do planejamento estratégico através do planejamento, Planejamento Estratégico. Gestdo do desempenho.
Processos execucao e monitoramento de projetos, acdes estratégicas, metas e
indicadores.
9 Gestao da Aplicar as diversas estratégias e metodologias da gestdo do conhecimento, Arquivologia. Biblioteconomia. Gestdo Editorial Cientifica.
Informac¢édo e do visando o apoio a atuacdo da area finalistica e a preservacdo da memoaria Protocolo. Gestdo Processual. Apoio Técnico. Gestdo do
Conhecimento institucional. Conhecimento. Memoria Institucional.
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10 Gestao de Executar e monitorar a gestao de normativos. Normativos internos.
normativos
n Gestdo de Promover o adequado funcionamento das atividades relacionadas aos Administracdo de pessoal. Contencioso judicial de pessoal.
Pessoas subsistemas de gestdo de pessoas. Legislacdo de pessoal. Qualidade de Vida no Trabalho.
Bem-Estar no Trabalho.
12 Governanga e Implementar e monitorar os instrumentos de controle interno, governanca, Controle interno. Gestao de riscos. Conformidade de
Gestao de Riscos integridade e riscos. registros de Gestdo. Modelos, metodologias e ferramentas.
13 Governo e Integrar as Tecnologias Digitais com os modelos de gestdo, tomada de Solucgdes de TIC. Transformacao Digital do Governo Federal.
Transformagao decisdo, geracdo e melhoria de produtos e servicos.
Digital
14 Investigagao Realizar investigacdes efetivas utilizando técnicas e estratégias adequadas. Direito concorrencial. Defesa da concorréncia. Investigacao.
15 Linguas Contribuir com a atuacao e cooperacao internacional prestando Redacédo de textos juridicos. Redacdo de textos
Estrangeiras assessoramento nas relacdes com entes externos, inclusive por meio da académicos. Revisdo de textos. Traducao.
Modernas traducao.
16 Logistica Gerir o patrimdnio publico, a utilizagcao e a distribuicdo dos espacos publicos. Logistica. Gestao patrimonial.
17 Orcamento e Realizar as atividades na drea de execug¢do orcamentaria e financeira. Gestdo orcamentaria. Gestao financeira. Gestao contabil.
Finangas
18 Ouvidoria e Lei Garantir o atendimento das necessidades dos usudrios e dos cidad&os, com Sistemas de Ouvidorias. Transparéncia ativa e passiva.
de Acesso a base em principios e valores que priorizem o interesse publico. Participacao, protecdo e defesa dos direitos do usuario.
Informagao
19 Técnicas, recursos | Promover o desenvolvimento continuo dos servidores por meio de solucoes Educacao Corporativa. Desenho Instrucional. Trilhas de
e estratégias para de aprendizagem estruturadas e alinhadas aos objetivos organizacionais. aprendizagem.
desenvolvimento
de pessoas
20 Teoria Econdmica Elaborar estudos econdmicos, garantindo a atualizacdo técnica e cientifica Defesa da concorréncia. Economia. Ordem econdmica.

das manifestacdes do Cade.

Analise econdmica. Mercado de capitais. Fusdes.

Numero

Tema Geral

Tabela B - Tematicas essenciais e competéncias a serem desenvolvidas.

Tematicas Essenciais

Competéncia a ser desenvolvida

Temas relacionados

21 Autoconhecimento Identificar suas capacidades e limitagcdes, assumindo o compromisso pelo Autoconhecimento. Inteligéncia emocional.
e Desenvolvimento proprio desenvolvimento, mediante a ado¢ao de uma postura de abertura a Autodesenvolvimento. Aprendizagem continua.
Pessoal aprendizagem continua.
22 Assédio e Violéncia Atuar de forma transversal e em colaboracdo com as instancias apuratoérias Assédio Moral. Assédio Sexual. Violéncia no Trabalho.

no Trabalho

no enfrentamento do assédio e violéncia no trabalho por meio do
conhecimento das causas e dos elementos caracterizadores.
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23 Comunicagao Desenvolver conceitos e ideias com clareza, comunicando propdsitos, planos Comunicacéo. Estratégia institucional. Oratédria.
Estratégica e estratégias, por meio de comunicacdo empatica, persuasiva e influente, Argumentacao. Técnicas de apresentacao. Redacédo
inspirando confianca. Oficial. Linguagem simples.
24 Contratacao, Instruir etapas de processos de contratacdo no ambito de sua unidade, bem | Compras publicas. Contratos administrativos. Elaboracédo
Gestao e como acompanhar e fiscalizar a execuc¢cao de contratos quando designado. de documentos técnicos. Gestao e fiscalizacao de
Fiscalizagdo de contratos.
Contratos
25 Diversidade e Reconhecer e valorizar a diversidade de caracteristicas, identidades, vivéncias Diversidade. Inclusdo.
Inclusdo e perspectivas de pessoas e grupos.
26 Agir de forma refletida e consciente, nas relacdes profissionais e Integridade. Sustentabilidade. Principios da funcao
Etica e Integridade interpessoais, considerando principios e valores que priorizem o interesse publica.
Publica publico.
27 Foco nos resultados Garantir um atendimento de exceléncia e promover a satisfacao das Cliente externo. Atendimento ao publico. Experiéncia do
para os cidadaos necessidades dos usuarios e dos cidad&os. usuario. Apresentacéo de resultados.
28 Gestao de Conflitos Coordenar interesses e gerir conflitos, favorecendo a governabilidade por Gestdo de crises. Gestdo de conflitos. Negociacéo.
e Negociac¢do meio da construcdo de coalizdes e consensos em torno de agendas de
interesse comum.
29 Gestdo de Projetos | Gerenciar e executar projetos e processos, utilizando indicadores adequados. Gestdo de projetos. Gestdo de processos. Mapeamento
e Processos de processos. Indicadores.
30 Gestao Publica Conhecer e aplicar conhecimentos basicos em diferentes tematicas da gestdo Gestdo Publica. Gestor Publico.
publica.
31 Idiomas Desenvolver e aprimorar o dominio da expressdo oral e escrita em idiomas Idiomas estrangeiros.
Estrangeiros estrangeiros.
32 Inovagao e Criar um ambiente propicio a melhoria continua, e idear solu¢cdes inovadoras Inovacao. Mudanca.
Mudang¢a e efetivas com a utilizacdo de dados, evidéncias e conhecimentos da gestao
publica.
33 Lideranca Liderar equipes de alto desempenho, promovendo o bem-estar e o Gestdo de equipes. Lideranca. Desenvolvimento de
desenvolvimento dos individuos em sua rotina de trabalho. equipes. Coaching.
34 Mentalidade Digital Integrar as tecnologias digitais com os modelos de gestdo, os processos de Sistemas institucionais. Sistemas do Governo. Programas
tomada de decisdo e geracdo de produtos e servicos, bem como, com os e aplicativos. Plataformas digitais. Inteligéncia artificial.
meios de comunicacdo interna, externa e de relacionamento com usuarios.
35 Plano Estratégico Identificar os principais marcos institucionais que podem impactar os Normativos Internos. Programa de Gestao e Desempenho
e Normatizagao processos decisorios e a gestdo de politicas, programas e projetos no ambito do Cade. Documentos institucionais. Politicas e
Interna do Cade. programas institucionais.
36 Produtividade Aplicar técnicas e ferramentas de produtividade, aprimorando o Gestao do tempo. Técnicas de produtividade.
autogerenciamento e a organizacdo de demandas. Autogerenciamento.
37 Prote¢do de Dados | Promover a seguranca e integridade de dados e informacdes no exercicio de Protecdo de dados pessoais. LGPD. Seguranca da
suas atribuicoes. informacao.
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38 Resolug¢ao de Idear solu¢des inovadoras e efetivas para problemas de baixa, média Coleta e transformacao de dados. Métrica e
problemas com ou elevada complexidade com a utilizacdo de dados (numéricos e nao Metodologias. Analise de dados. Ciéncia de dados.
base em dados numeéricos) e evidéncias que aumentem a precisdo e viabilidade das solugdes. People Analytics.

39 Trabalho em Equipe | Colaborar e cooperar em atividades desenvolvidas coletivamente para atingir Trabalho em equipe. Metas compartilhadas.

metas compartilhadas.

ANEXO B - PLANO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO 2025
Plano de Transformacao Digital 2025-2026%:

Com vistas a otimizacao dos recursos institucionais, garantindo celeridade na tramitacdo dos processos e racionalizacdo dos custos operacionais, o Cade
propugna a simplificacdo do acesso aos servicos publicos, assegurando que o cidaddo e os agentes econdmicos usufruam de um servico publico agil e
transparente. Ademais, fundamentado em uma politica publica orientada a dados e no pensamento digital, a autarquia reafirma seu compromisso com uma
administracdo orientada ao usuario, reduzindo a burocracia e custos, em beneficio da eficiéncia econdmica e da competitividade nacional.

Em alinhamento congregado a Estratégia Federal de Governo Digital (EFGD) 2024-2027, por meio do Decreto N° 12.198, de 24 de setembro de 2024 da
e Portaria SGD/MGI N2 6.618, de 25 de setembro de 2024 baseada em principios como inovacao, transparéncia, eficiéncia e inclusdo digital, a expectativa da
Transformacédo Digital é fortalecer o ambiente concorrencial brasileiro e acompanhar as tendéncias tecnoldgicas adotadas por agéncias antitrustes ao redor
do mundo.

O projeto foi aprovado pelo Fundo de Defesa dos Direitos Difusos (FDD)?, garantindo financiamento para sua implementacdo ao longo de 18 meses, a
partir de 2025. Ele esta estruturado em quatro grandes frentes de atuacao:

1. Desenvolvimento de novas solug¢des digitais - incluindo painéis interativos para suporte a tomada de decisdo e melhorias nos servicos ja
oferecidos, como a consulta a jurisprudéncia do Tribunal do Cade e a notificacdo digital de atos de concentracao.

2. Aprimoramento da transparéncia publica - facilitando o acesso da sociedade as informacdes institucionais e aos dados sobre a atuacdo do Cade.
3. Seguran¢a da informag¢do e comunicagdo - com novas tecnologias para protecdo de dados e mitigacdo de riscos cibernéticos.

4. Modernizacao da infraestrutura tecnoldgica - permitindo a atualizacdo de sistemas e a implementacao de novas plataformas digitais, reduzindo
a burocracia e tornando os servicos publicos mais rapidos e eficientes.

8 Disponivel em: CADE_PTD_DocDiretivo 2025 2026 assinado_copia_tarjada.pdf Acesso em 15/04/2025.
9 Disponivel em: Projeto de transformacéo digital do Cade é aprovado pelo FDD — Conselho Administrativo de Defesa Econdmica Acesso em 15/04/2025.
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A titulo exemplificativo, hd o e-Notifica, que se consubstancia em uma plataforma de vanguarda que aprimora a celeridade e a transparéncia na
tramitacdo dos Atos de Concentracdo sumarios (ACs), permitindo que as empresas requerentes submetam seus formuldrios de forma automatizada a

autarquia. Integrado a bases de dados do Cade e de outras entidades publicas, o sistema propicia a atualizacdo automatica de informacdes pertinentes as
operacdes sob andlise.

Da mesta forma, ao conferir ao usuario a possibilidade de verificar, em tempo real, os dados ainda pendentes para a formalizacdo da notificacdo,
bem como ao oferecer a funcionalidade de “acesso restrito” no editor de texto, que resguarda trechos sensiveis a discricdo das partes ou da
autoridade antitruste, o e-Notifica robustece a seguranca juridica dos procedimentos. Ao se aplicar a operacdes de simplicidade estrutural e reduzido
impacto concorrencial, a sistematica do procedimento sumario reflete a discricionariedade técnica do Cade, pautada nos principios da conveniéncia e
da oportunidade, fortalecendo, assim, o equilibrio dindmico do mercado.





