Contratacdo de consultoria especializada para o projeto “Gestdo de riscos de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacdo na politica publica de defesa da concorréncia".

Contrato N2 000057/2019-0 TR 143145 |
PROJETO BRA\18\016

Antecedentes

A missdo do Cade é zelar pela manuten¢do de um ambiente concorrencial saudavel no Brasil. A instituicdo é
responsavel pela prevencdo e repressao de infragcdes a ordem econOmica. A execucdo dessa atividade é permeada
por uma série de riscos operacionais e de negécio. Sendo assim, em 2017, o Conselho instituiu sua Politica de
Gestdo de Riscos, Governanca, e Controles Internos por meio da Portaria Cade n2 173, de 10 de maio de 2017. Em
2018, o tema da integridade foi incorporado a politica e a autarquia publicou um novo normativo, a Portaria Cade
n2 283 de 11 de maio de 2018 que aprovou a Politica de Governanca, Gestdo de Integridade, Riscos e Controles da
Gestdo no ambito do Conselho. Mais recentemente, dois novos documentos foram elaborados no ambito da
autarquia: o Plano de Integridade e a Metodologia de Gestado de Riscos.

O Plano de Integridade é o documento sintetiza uma série de a¢des para a melhoria da governanga e demonstra o
compromisso da alta administracdo com o tema integridade publica. Integridade publica refere-se ao alinhamento
consistente e aderéncia aos valores, principios e normas éticos compartilhados para a defesa e priorizacdo do
interesse publico sobre os interesses privados no setor publico. Portanto, deve ser entendida como o conjunto de
arranjos institucionais que visam a fazer com que a Administracdo Publica ndo se desvie de seu objetivo precipuo:
entregar os resultados esperados pela populacdo de forma adequada, imparcial e eficiente.

Por sua vez, a Metodologia de Gestdo de Riscos tem o objetivo de disponibilizar orientagdes sobre o uso das técnicas
e ferramentas de gestdo de riscos, trazendo conceitos, exemplificacdes e modelos como forma de subsidiar a
atuacdo dos gestores de risco. A gestdo de integridade, riscos e controle interno sdo importantes ferramentas para
ajudar na tomada de decisdes que ajudam no alcance dos objetivos estratégicos da organizacdo. A partir do
mapeamento de riscos é possivel antecipar possiveis eventos, melhorar continuamente os processos
organizacionais, reduzir ou eliminar o retrabalho e tracar estratégias para solugdo de problemas.

O projeto BRA 11/008 proporcionou a execucdo de trés importantes projetos relacionados a temdtica de
Governancga. Foram as seguintes consultorias especializadas em: (i) Governang¢a de Tecnologia da Informagdo e
Comunicagdo da Politica de Defesa da Concorréncia, (ii) Gestdo de Servicos de Tecnologia da Informagdo e
Comunicagdo da Politica de Defesa da Concorréncia, (iii) Seguran¢a da informac¢ao e comunicagdo da politica
publica de defesa da concorréncia. Em continuidade a esses projetos surge a oportunidade, por meio do projeto
BRA/18/016, de contratar uma consultoria especializada em Gestdo de Riscos. Esse novo projeto vai ao encontro
de necessidades apontadas nos projetos anteriores e possibilita um préximo passo no sentido de permitir o
mapeamento dos riscos relacionados a Tecnologia da Informagao e Comunicag¢do. O mapeamento dos riscos é uma
etapa prevista no processo de implantagdo da gestdo de riscos e integridade na autarquia, conforme previsto na
Portaria 283 de 11 de maior de 2018. Ademais, consta do Planejamento Estratégico a meta de mapear os riscos dos
processos criticos do Cade até final de 2020. O mapeamento dos riscos de TIC sdo de primordial importancia, pois
trata-se de processos criticos de trabalho.

Esta contratacdo alinha-se ao Mapa Estratégico 2017/2020, notadamente ao que se refere ao objetivo "OE5 -
Adotar melhores praticas e inovacdo". No Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdes 2017/2020,
o projeto se alinha aos objetivos estratégicos de tecnologia da informacdo OE5 - " Promover a Gestdo e a
Governanga de TI" e ao OE6 — “Melhorar continuamente a prestacao de servigos de TIC".

Objetivos

O objetivo dessa consultoria é avangar na implementagao da Politica de Governanga, Gestdo de Integridade,
Riscos e Controles da Gestdo no ambito do Conselho, dotando o Cade de expertise necessdria para a adequada
gestdo dos riscos relacionados aos processos criticos de trabalho de TIC.

Resultado 3 Subsidios ao aprimoramento de processos de trabalho e dos instrumentos de gestdo
e de governanca elaborados




Area Responsavel

Coordenacdo-Geral de Tecnologia da Informacdo (CGTI)

Consultor Responsavel

Jodo Batista Martins

Data de inicio

08/07/2019

Data de término

30/04/2020

Cronograma de entregas atualizado

Previsao de

Produto Descri¢ao Valor Status
entrega
Benchmarking de solucGes de gestdo de Entregue em
! riscos de TIC RS 6.000,00 30/07/2019 02/10/2019
Estudo de viabilidade de implantacdo da
Metodologia de Gestdo de Riscos de TIC do Entregue em
2 RS 6. 7/201
SISP alinhada a Metodologia de Gestdo de » 6.000,00 30/07/2019 14/11/2019
Riscos do Cade
. . o o N3o entregue
3 Estudo Eecmcq de implantacdo de solugdo RS 8.000,00 30/07/2019 _ Contrato
de gestdo de riscos de TIC .
rescindido
Diagndstico sobre riscos relacionados a Ndo entregue
4 RS$ 12.000,00 30/09/2019 — Contrato
governanca de TIC .
rescindido
Diagndstico sobre riscos relacionados a Ndo entregue
5 , . ~ RS 12.000,00 29/11/2019 — Contrato
sistemas de informagdo .
rescindido
Diagnéstico sobre riscos relacionados a Ndo entregue
6 . RS 12.000,00 29/11/2019 — Contrato
infraestrutura de TIC .
rescindido
Diagndstico sobre riscos relacionados a Ndo entregue
7 : ~ D RS 12.000,00 31/01/2020 — Contrato
seguranga da informagdo e comunicagdo .
rescindido
o N3o entregue
3 Prop~osta d‘e atualizagdo do processo de RS 6.000,00 28/02/2020 P
gestdo de riscos de TIC .
rescindido
Relatério para integracdo do processo as Ndo entregue
9 ~ RS 10.000,00 30/04/2020 — Contrato
solugdes de TIC -
rescindido
Relatério das capacitagdes para N3o entregue
10 transferéncia de conhecimento da RS 10.000,00 30/04/2020 — Contrato
consultoria rescindido

Valor Total

R$ 94.000,00




