Contratacdo de consultoria técnica para a elaboracdo de estudos e construcdo de estratégias de atuacdo sobre o
processo de tomada de decisdo nos julgamentos do Cade.

Contrato N2 000102/2022-0 TR 144109 |
PROJETO BRA\18\016

Antecedentes

O Departamento de Estudos Econémicos (DEE) tem como parte das suas atribui¢cdes a elaborag¢do de estudos e
pareceres econémicos solicitados pela Superintendéncia-Geral (SG) e pelo Tribunal Administrativo do Cade
(Tribunal), bem como realizar estudos para manter o Conselho atualizado e contribuir para consolidar sua base
de conhecimento na area de defesa da concorréncia.

A literatura antitruste comportamental tem ganhado espa¢o nos ultimos anos ao argumentar que com a
incorporagdo da abordagem da economia comportamental varias questdes antitruste poderiam ser mais bem
compreendidas. A economia comportamental surgiu dentro do campo da microeconomia e utiliza os
ensinamentos da neurociéncia e das ciéncias sociais para entender os limites das hipéteses da teoria da escolha
racional (rational choice theory). Com base em estudos empiricos experimentais, a economia comportamental
caracteriza o comportamento humano como sendo de racionalidade limitada, com forca de vontade limitada e
interesse préprio limitado.

Em uma publicacdo recente, o livro “Ruido: uma falha no julgamento humano”, o psicélogo Daniel Kahneman
(ganhador do prémio Nobel de economia em 2002), em parceria com Olivier Sibony e Cass Sustein, analisam como
as avaliacbes feitas por juizes ou especialistas técnicos estdo sujeitas a equivocos por fatores externos ao que se
pretenderia, ao menos idealmente, em julgamentos, como a temperatura do ambiente ou o dia do aniversario de
uma pessoa. Nesse sentido, os autores classificam que o ruido é uma das causas responsaveis pelos erros de
avaliagdo - sendo que a outra causa é o viés, tema de outro livro publicado por Daniel Kahneman, chamado
“Rapido e Devagar: duas formas de pensar”. Segundo os referidos autores, o viés é a média dos erros de
julgamento. Ou seja, os vieses sdo erros sistematicos. Por sua vez, o ruido é a variabilidade de julgamentos que
deveriam ser idénticos. O ruido é o erro imprevisivel e, por isso, ndo se identifica facilmente. Estudos realizados
nos ultimos anos mostraram que ruidos sdo muito mais frequentes do que se imaginava, sobretudo quando se
levam em consideracdo a decisdo de juizes, por exemplo. Kahneman e seus coautores argumentam que nao
deveria ser aceitdvel que dois individuos similares, condenados pela mesma infracdo, tenham sentencas
drasticamente diferentes — o que é comprovado por estudos empiricos. Com esse diagndstico, os referidos autores
discutem alguns caminhos para diminuir o ruido, sendo que o primeiro passo é reconhecer o problema e, em
seguida, é recomenddvel a elaboracdo de regras, protocolos e guias no intuito de mitigar os ruidos — criar e
formalizar um processo decisério sem ruidos.

Diante disso, o Cade, na sua atribui¢do de investigar e julgar cartéis ou condutas nocivas a livre concorréncia,
assim como atos de concentragdo capazes de aumentar o poder de mercado de empresas, busca com este projeto
identificar a magnitude do ruido em suas decisGes, além de propor solugbes para a mitigagado (ou até a eliminagao)
de ruidos em suas decisoes.

A contratacdo de consultor técnico esta alinhada ao Planejamento Estratégico do CADE - 2021/2024
(https://cdn.cade.gov.br/Portal/acesso-a-informacao/institucional/planejamento-
estrategico/CADE_Plane]_Estrategico_2021-2024_09ago21.pdf ), especialmente aos objetivos:

o OEO01 Assegurar a efetividade do controle de fusdes e aquisi¢des

o OEO02 Garantir eficiéncia no combate a cartéis e abuso de posicao dominante

. OEO3 Fortalecer a cultura da concorréncia no Brasil

o OEO04 Exercer lideran¢a na agenda antitruste internacional

. OE06 Promover a inovacgdo e a transformacao digital no Cade

. OE10 Fortalecer praticas de governancga e exercer papel ativo na transformacao da gestdo publica
Objetivos

A contrata¢do do consultor destina-se a propiciar que o Cade, em especial o DEE, apresente maior alinhamento
com as melhores praticas e o comprometimento da autarquia com a defesa da concorréncia no Brasil.



Espera-se que, ao final da consultoria, o Cade seja provido de propostas de estratégias e acGes no que diz respeito
a sua melhor tomada de decisdes, tanto no ambito da Superintendéncia-geral quanto no Tribunal, contribuindo
com a promoc¢do de um ambiente econdmico sauddvel no pais.

Resultado 5 Fortalecimento das ac¢Ges de sensibilizacdo da politica de defesa da concorréncia

Area Responsavel
Departamento de Estudos Econdmicos (DEE)
Consultor Responsavel

Anna Lygia Costa Rego

Data de inicio 24/06/2022
Data de término 09/12/2022
12 aditivo 11/08/2023
22 aditivo 07/12/2024
32 aditivo 07/03/2024

Cronograma de entregas atualizado

e Previsdo de
Produto Descricao Valor Status
entrega
Estudo de revisdo da literatura sobre
economia comportamental, focada em
estudos sobre ruidos em decisGes judiciais Entregue em
1 . N a RS 16.000,00 24/11/2023
e relacionadas a defesa da concorréncia, > /11/ 27/06/2023
incluindo proposta de metodologia para a
anadlise das decisGes no Cade
Relatério, aplicando a metodologia
proposta, com a consolidacdo dos Entregue em
2 julgamentos do Cade sobre atos de RS 8.000,00 27/11/2023 26/05/2023
concentracdo e carteis desde 1994, se
possivel
N3do entregue
_— em virtude do
E
3 CStC;JdO sobre as tomadas de decisbes N0 | e 1600000 | 07/12/2023 | encerramento
ade da vigéncia do
contrato
N3do entregue
. . em virtude do
E
4 studo positivo sobre a ‘melhoria na |\ pog 05000 | 03/01/2024 | encerramento
tomada de decisGes no Cade o
da vigéncia do
contrato
Relatério de capacitacdo dos servidores Ndo _ent;eg:e
sobre a tomada de decisbes no Cade, em em virtude do
5 : RS 12.000,00 29/02/2024 | encerramento
que constem lista de presenga, A
~ ) da vigéncia do
apresentacao e conteldos abordados contrato
Valor Total | RS 60.000,00




