Contratacdo de consultoria técnica especializada em matéria de defesa da concorréncia para o desenvolvimento
de documento de referéncia (Manual) acerca do uso de mandatario (trustee) em acordos firmados pelo Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica.

Contrato N2 000026/2023-0 TR 144370 ‘
PROJETO BRA\18\016

Antecedentes

Os Trustees desempenham um papel cada vez mais importante na implementacao dos remédios antitruste, o que
afeta diretamente a implementacao da politica de defesa da concorréncia. Além disso, a adocdo dos mandatarios
tem se tornado mais constante a partir de 2015 [1], o que contribui para a diminuicdo de custos administrativos
do CADE.

Ao mesmo tempo, é importante trazer clareza sobre o seu papel, atribuicdes, quando sua utilizacdo é necessaria
para o acompanhamento das obriga¢des (remédios) previstas nos acordos, bem como sobrea natureza de sua
relagdo com o CADE e com as partes envolvidas nos acordos. Assim, importa esclarecer padrdes de indicagao,
selecdo e atuacdo que delimitem o procedimento adotado pela autoridade antitruste de maneira a alcancgar
melhores resultados e aperfeicoar a governanca da instituicao.

E vital que os mecanismos e estruturas estejam definidos para trazer mais seguranca juridica aos atores
envolvidos, afinal, o cumprimento dos remédios é resultado de um esforco que envolve o CADE, as
partes/compromissarias e o Trustee. Nesse sentido, os arranjos de governanga sdo importantes para fomentar
tais esforgos e aprimorar a efetividade das decisGes do CADE.

Esse cendrio importa ao Cade, especialmente a Superintendéncia-Geral do Cade, no ambito de sua competéncia
para instruir e fiscalizar os acordos firmados pelo Cade.

O art. 52 da Lei n2 12.529/2011 afirma que:

“Art. 52. O cumprimento das decisdes do Tribunal e de compromissos e acordos firmados nos termos desta
Lei poderd, a critério do Tribunal, ser fiscalizado pela Superintendéncia-Geral, com o respectivo
encaminhamento dos autos, apds a decisao final do Tribunal.

§ 12 Na fase de fiscalizacdo da execucdo das decisGes do Tribunal, bem como do cumprimento de
compromissos e acordos firmados nos termos desta Lei, podera a Superintendéncia-Geral valer-se de todos
os poderes instrutdrios que lhe sdo assegurados nesta Lei.

§ 22 Cumprida integralmente a decisdo do Tribunal ou os acordos em controle de concentragdes e
compromissos de cessagdo, a Superintendéncia-Geral, de oficio ou por provocagao do interessado,
manifestar-se-a sobre seu cumprimento. ” (grifo nosso)

A portaria Cade n2 119/2022, disciplinou o fluxo interno a ser adotado nos processos de fiscalizagdo do
cumprimento das decisdes, compromissos e acordos estabelecidos pelo Tribunal Administrativo do Cade,
conforme disciplinado na Resoluc¢do n2 6/ 2013. O seu art. 22 assim dispde:

“Art. 22. Apds a decisdo final do Tribunal Administrativo de Defesa EconOmica, os processos relativos a atos
de concentragdo e a processos administrativos que necessitem de acompanhamento serdo remetidos a
Procuradoria Federal Especializada junto ao CADE.

§ 12 A Procuradoria Federal Especializada junto ao CADE, no prazo de 05 (cinco dias), disponibilizara os
autos para instrucdo na Superintendéncia-Geral que decidira sobre o cumprimento das decisdes,
compromissos e acordos que constem nos processos mencionados no caput.

§ 22 Apods a decisdo da Superintendéncia-Geral, o processo serd encaminhado para analise da Procuradoria
Federal Especializada junto ao Cade, emitird parecer no prazo de até cinco dias. ” (grifo nosso)

Por fim, leva-se em consideracdo a funcdo educativa da Superintendéncia-Geral do Cade (SG), conforme o art. 13
da Lei n® 12.529/2011, para:

“XIII - orientar os drgdos e entidades da administracdo publica quanto a ado¢do de medidas necessarias ao
cumprimento desta Lei;

XIV - desenvolver estudos e pesquisas objetivando orientar a politica de prevencdo de infragdes da ordem
econdmica;
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XV - Instruir o publico sobre as diversas formas de infragdo da ordem econO6mica e os modos de sua
prevencgao e repressao”.

Assim, a Superintendéncia ressalta a necessidade de contratacdo da expertise de um profissional com amplo
conhecimento e experiéncia na atuacdo em monitoramento do cumprimento de decisdes do Cade, em especial
na utilizacdo da figura do trustee.

A contratacdo de consultoria técnica em tela estd alinhada ao Planejamento Estratégico 2021 - 2024 do Cade,
especialmente ao objetivo estratégico “Assegurar a efetividade do controle de fusGes e aquisicdes”, no contexto
da iniciativa de “Aprimorar métodos de afericdo da qualidade das decisdes”.

Objetivos

A presente contratagdo tem o objetivo de prover servigos de consultoria técnica junto a Superintendéncia-Geral
do Cade para a entrega de documento de referéncia versando sobre o melhor uso de trustee em acordos firmados
no ambito do controle de estruturas e da repressao as infragcdes a ordem econémica, servindo como diretriz para
a abordagem de casos concretos e visando, ainda, ao fortalecimento da atuagdo internacional deste Conselho e
do papel de lideranga entre seus pares.

Resultado 2 Subsidios a incorporacdo e disseminacdo de boas praticas, nacionais e
internacionais, sobre formulacdo, implementacdo e avaliagdo da politica publica de
defesa da concorréncia

Area Responsavel
Superintendéncia-Geral (SG)
Consultor Responsavel

Sandra Terepins

Data de inicio 20/04/2023
Data de término 29/09/2023

Cronograma de entregas atualizado

- Previsao de
Produto Descrigao Valor Status
entrega

Relatério descritivo contendo histdrico e
contexto da atuagao de trustees no
acompanhamento de decisdo de
autoridades antitruste.

Entregue em

RS 8.000,00 10/05/2023 | . /06/2023

Relatério com analise comparativa e
benchmarking internacional sobre boas

E
2 praticasem relagdo ao trabalho de RS 8.000,00 29/05/2023 ntregue em

1 202

trustees no acompanhamento de decisao 0/07/2023

de autoridades antitruste.

Relatério  preliminar com  carater

orientativo que contemple de modo

consolidado as informacgGes e documentos Entre

gue em

3 levantados na pesquisa anterior, bem RS 10.000,00 19/06/2023 10/07/2023

como os documentos levantados pelo
Grupo de Trabalho do Cade sobre a
temdtica e que contenha, por exemplo,




tépicos relativos as atribuicdes
dos trustees e procedimentos adotados
pelo Cade.

Elaboracdo de survey para aplicagdo junto
ao publico interno e externo, com
elaboracdo de relatério com avaliacdo
detalhada dos resultados da pesquisa.

RS 8.000,00

10/07/2023

Entregue em
10/07/2023

Relatério final acerca do uso de
mandatario (trustee) contendo analise
e propostas de recomendacbes para
aprimoramento do seu uso pelo Cade.

RS 15.000,00

09/08/2023

Entregue em
18/09/2023

Relatério final contendo a consolidagao
dos resultados da consultoria apds
apresentagdo dos produtos anteriores ao
Supervisor Técnico e equipe designados
pelo Cade.

RS 6.500,00

31/08/2024

Entregue em
18/09/2023

Valor Total

R$ 55.500,00




