Contratacdo de consultoria técnica especializada para realizagdo de estudos, diagndstico e avaliacdo da estrutura
dos normativos infra legais (resolugdes, portarias e portarias normativas) relativos a governanca do Conselho
Administrativo de Defesa Econ6mica (Cade).
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Contratacao de consultoria técnica pessoa fisica para realizacao de estudos, diagndstico e avaliacdo da estrutura
dos normativos infra legais (resoluc¢des, portarias e portarias normativas) relativos a governanga do Cade.

Antecedentes

De acordo com Tribunal de Contas da Unido (TCU), a governanga publica organizacional compreende
essencialmente os mecanismos de lideranca, estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e
monitorar a atuagdo da gestdao, com vistas a conducdo de politicas publicas e a prestacdo de servigos de interesse
da sociedade.

No caso da administragdo publica federal, o Decreto n2 9.203, de 22 de novembro de 2017, as Portarias CGU
n2 1.089, de 25 de abril de 2018 e n2 57, de 4 de janeiro de 2019, dispdem sobre a politica de governanca,
estabelecendo os controles internos, planejamento, gestdo, desenvolvimento de politicas publicas e melhorias na
prestacdo de servicos a sociedade. Além desses normativos, ha também: o Guia da Politica de Governanca Publica,
da Casa Civil da Presidéncia da Republica, publicado em 2018, e o Referencial Basico de Governanca
Organizacional para organizagGes publicas e outros entes jurisdicionados ao TCU, de 2020.

No ambito do Cade, ha diversos normativos que contribuem para a politica de governanca institucional, entre
eles, destaca-se: (I) Regimento Interno do Cade (RICade); (1) Resolucdo n2 19, 3 de maio de 2017, que estabelece
o Cédigo de Conduta dos Agentes Publicos da Autarquia; (Ill) Portaria Cade n2 283, 11 de maio de 2018, que aprova
a Politica de Governanca, Gestdo de Integridade, Riscos e Controles da Gestdo no ambito do Conselho;
(IV) Portaria Normativa Cade n? 2, 23 de fevereiro de 2021, que aprova o Regimento Interno da Comissdo de Etica
do Cade; (V) Portaria Cade n2 423, de de 30 de setembro de 2024, que dispde sobre a estrutura de governanga do
Cade; (VI) Portaria Cade n? 97, de 24 de margo de 2022, que trata da Politica de Gestdo de Riscos no dmbito da
Autarquia; (VIl) Portaria Cade n2 98, 24 de marg¢o de 2022, que delibera sobre o Programa de Integridade do
Conselho; (VIII) Portaria Cade n2 572, 24 de novembro de 2022, que dispGe sobre o Comité de Articulagdo das
Instancias de Controle Interno (Caic); e (IX) Portaria Normativa Cade n2 40, de 19 de setembro de 2024, que
delibera sobre a estrutura, a competéncia e o funcionamento das unidades subordinadas do Cade.

A politica de governancga do Cade apresenta um arcabouco de regulamentagao consideravel. Entretanto, o excesso
de normativos acarreta, muitas vezes, na sobreposicao de regulamentac¢do que dificulta a execu¢do da prdpria
politica de governanga que perpassa por diversas unidades da Autarquia. Ou seja, os normativos que deveriam
facilitar no aprimoramento da governancga, acabam criando empecilhos na sua gestao.

A consultoria especializada devera realizar uma avaliagdo aprimorada dos diversos normativos da politica de
governanga do Cade, propondo melhorias para evitar a sobreposicao de regulamentagao e fornecendo subsidios
para que Autarquia, posteriormente, atualize os normativos que regulamentam a sua governanga.

Cabe destacar que a contratacdo da consultoria em tela estd alinhada ao Planejamento Estratégico 2021 - 2024
do Cade, especialmente ao objetivo estratégico “Fortalecer praticas de governanga e exercer papel ativo na
transformacgdo da gestdo publica”.

Resultado 3 Subsidios ao aprimoramento de processos de trabalho e dos instrumentos de gestdo
e de governancga

Area Responsavel
Divisdo de Compliance e Gestdo de Riscos (DICOR)
Consultor Responsavel

Thanderson Pereira de Sousa

| Data de inicio | 01/07/2025



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9203.htm
https://repositorio.cgu.gov.br/handle/1/45187
https://repositorio.cgu.gov.br/handle/1/45186
https://www.gov.br/casacivil/pt-br/assuntos/downloads/guia-da-politica-de-governanca-publica/view
https://cdn.cade.gov.br/Portal/centrais-de-conteudo/publicacoes/referencial-basico-de-governanca-organizacional.pdf
https://cdn.cade.gov.br/Portal/centrais-de-conteudo/publicacoes/referencial-basico-de-governanca-organizacional.pdf
https://www.gov.br/cade/pt-br/centrais-de-conteudo/regimento-interno
https://sei.cade.gov.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?DZ2uWeaYicbuRZEFhBt-n3BfPLlu9u7akQAh8mpB9yM0sPNaLnzTMHD1ttmDE5i-FYL2fYAgD2TvljgCt8-tDpMntFXtv8xXT2blQB0rLTdBX43eEAtkuRziO5rCuCNq
https://sei.cade.gov.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=521067&id_orgao_publicacao=0
https://sei.cade.gov.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?DZ2uWeaYicbuRZEFhBt-n3BfPLlu9u7akQAh8mpB9yPhmccHJTRdOltmOPi8lVtwXlyyxfz4THOfwc40-I6xHnr8H-6Ni-kQL7kT94zPCCM5KSD4nBoWUc787VdXVLK0
https://sei.cade.gov.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=1552235&id_orgao_publicacao=0
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-cade-n-97-de-24-de-marco-de-2022-390297688
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-cade-n-98-de-24-de-marco-de-2022-390340345
https://sei.cade.gov.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=1236328&id_orgao_publicacao=0
https://sei.cade.gov.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=1547312&id_orgao_publicacao=0

Data de término

31/12/2025

Finalizado

12/12/2025

Cronograma de Entregas Atualizado

- Previsao de
Produto Descricao Valor
entrega
Documento técnico com diagnodstico e analise dos atos normativos
1 (resolugdes, portarias e portarias normativas) relativos a governanga do RS 9.000,00 30/07/2025
Cade
Relatdrio com andlise comparativa dos atos normativos referentes a
2 governanca das agéncias reguladoras no ambito da Lei n2 13.848, de 25 RS 9.000,00 30/08/2025
de junho de 2019
Documento técnico contendo propostas de aprimoramento e/ou novas
3 acBes para aperfeicoamento dos atos normativos (resolugdes, portariase | R$ 13.000,00 30/09/2025
portarias normativas) relativos a governanca do Cade
Apresentacdo dos resultados da consultoria ao Supervisor Técnico e
4 equipe designados pelo Cade apds validagdo dos documentos técnicos RS 4.000,00 15/10/2025
Valor Total | RS 35.000,00




