Contratagdo de consultoria técnica especializada para apoiar o Cade na implementag¢do de alguns produtos do
"Projeto Lidera Junto", com foco no fortalecimento das liderancas atuais e na preparagdo de futuras liderangas, por
meio do planejamento de ag¢des, a partir das lacunas de competéncias gerenciais jd identificadas, e da execugdo de
solugdes customizadas de desenvolvimento. As a¢des deverdo estar alinhadas aos objetivos estratégicos, a missdo,

visdio e valores definidos no novo ciclo de planejamento estratégico da Autarquia.
Contrato N2 000168/2025-0 | TR 145745 | Em andamento |
PROJETO BRA\18\016

Contratagao de pessoa fisica na qualidade de consultor(a) técnico(a) especializado(a) para apoiar a implantacdo, no
ambito do Conselho Administrativo de Defesa Econémica (Cade), de alguns produtos do "Projeto Lidera Junto",
iniciativa voltada a promocdao da melhoria continua da gestdo, com solucdes gerenciais nas esferas do
desenvolvimento, ambiéncia, sucessao e resultados. A consultoria atuard especificamente no eixo de capacitacao,
sendo responsavel pela elaboracdao e execucdo de solucdes integradas de desenvolvimento do corpo de lideres,
orientadas a superacdo de lacunas gerenciais e a preparacao de liderancas atuais e futuras para os desafios
crescentes da administracdo publica, com atencdo especial as especificidades do contexto institucional do Cade.
Todas as acdes deverdo estar alinhadas a missao, visao e valores da Autarquia, bem como aos objetivos estratégicos
estabelecidos no novo ciclo de planejamento institucional. Além disso, deverdao considerar os resultados do ultimo
ciclo do Programa de Avaliacdao de Desempenho, em consonancia com as competéncias gerenciais ja definidas e com
as lacunas previamente mapeadas.

Antecedentes

Reconhecendo a importancia estratégica das liderancas para a mobilizacdo da forca de trabalho, para a qualidade
dos resultados institucionais e para a promog¢do de uma ambiéncia organizacional sauddvel, o Cade foi pioneiro na
adoc¢do de um modelo de avaliagdo por competéncias no formato 3602, voltado aos ocupantes de cargos e fungdes
comissionadas. Essa iniciativa, liderada pela Coordenac¢do-Geral de Gestdo Estratégica de Pessoas (CGESP), foi
amplamente reconhecida, tanto interna quanto externamente, por seu cardter inovador e por estimular a
autoconsciéncia, o aprimoramento e o desempenho dos gestores.

A partir dos resultados obtidos com esse modelo de avaliacdo, foram identificadas lacunas relevantes em
competéncias gerenciais — tais como comunicagdo, gestdo de pessoas, visdao sistémica, inteligéncia emocional e
orientagdo para resultados. Essa andlise reforcou a necessidade de investir de forma estruturada e continua no
desenvolvimento das liderangas da Autarquia.

O desafio se intensifica diante das especificidades do Cade, cuja rotatividade atinge de forma significativa os niveis
estratégicos e gerenciais da organizagao. Esse cendrio decorre, em grande parte, do reduzido nimero de servidores
efetivos do quadro préprio e da presenca expressiva de profissionais de outras carreiras, frequentemente
requisitados de outros érgdos. Essa composicdo gera descontinuidade na conducdo de iniciativas institucionais e
dificulta a consolidacdo de uma cultura gerencial estavel, uma vez que as funcdes de lideranga tendem a ser
ocupadas por servidores com maior tempo de atuagao nas equipes, ainda que nem sempre tenham sido preparados
para o exercicio pleno das competéncias exigidas da funcao.

Soma-se a isso o inicio de um novo ciclo de planejamento estratégico institucional, com missdo, visdo e valores
atualizados, o que reforca e impulsiona a necessidade de desenvolver servidores com os conhecimentos, habilidades
e atitudes alinhados as diretrizes estratégicas da Autarquia. Em um contexto de governo cada vez mais orientado
pelainovacdo, pela transformacdo digital e pela busca por resultados sustentaveis, torna-se indispensavel fortalecer
as competéncias gerenciais, preparando as liderancas para enfrentar novas demandas, conduzir equipes em
ambientes complexos, diversos e dinamicos, promover a gestdo do conhecimento e assegurar a entrega de valor
publico com exceléncia.

Nesse contexto, surge o “Projeto Lidera Junto”, concebido com o propdsito de estruturar e implementar solugdes
voltadas a formacgdo, ao fortalecimento e a valorizacdo das liderangas no Cade. A iniciativa contempla o
desenvolvimento de um Programa de Desenvolvimento de Liderangas, que inclui o langcamento de edital para
selecdo de participantes, a definicdo de uma solugao formativa alinhada a realidade institucional e as boas praticas
de mercado, a construgao de uma trilha de aprendizagem orientada pelos desafios estratégicos do periodo de 2025
a 2028, além da elaboragdo de um relatdrio final com avaliagdo dos resultados, principais aprendizados e propostas
para a continuidade e aprimoramento da iniciativa.

Resultado 3 Subsidios ao aprimoramento de processos de trabalho e dos instrumentos de gestdo e
de governancga




Area Responsavel

Coordenacdo-Geral de Gestdo Estratégica de Pessoas (CGESP)

Consultor Responsavel

Mariana Lopes de Araujo

Data de inicio 01/10/2025
Data de término 31/12/2025
1° aditivo 06/02/2026

Cronograma de Entregas Atualizado

Produto

Descricao

Valor

Previsao de
entrega

Elaboragdo de um Programa de Desenvolvimento de Liderancgas

- elaboragdo de uma proposta completa e alinhada ao ciclo estratégico do
Cade, com ag¢des formativas de curto e médio prazo, fundamentadas em
boas praticas, incluindo o langamento de edital para selegao de liderangas
atuais e potenciais sucessores para o ciclo 2026.

Formato: Documento em Word (relatério analitico), acompanhado de
apresentagGes com principais achados, se necessario.

RS 14.400,00

13/11/2025

Trilha de Aprendizagem para Liderangas do Cade - Desenvolvimento de
uma trilha formativa com desenho instrucional estruturado, alinhado as
lacunas de competéncias identificadas na avaliagdo 3602 e aos desafios
estratégicos estabelecidos para o periodo de 2025 a 2028, contemplando
conteudos, metodologias e formatos que favoregam a aplicagdo pratica
das competéncias desenvolvidas.

Formato: Documento em Word (plano completo) ou apresentac¢do
estruturada com desenho instrucional e possibilidade de anexos
complementares.

RS 16.000,00

19/11/2025

Relatério de Avaliagdo e Encaminhamentos - Entrega de relatdrio técnico
contendo a avaliagdo dos resultados alcangados, os principais
aprendizados do processo, e recomendagbes para aprimoramento e
continuidade do programa, garantindo sua institucionalizagdo e evolucdo
ao longo do tempo.

Formato: Documento em Word (plano completo) e anexos
complementares.

RS 16.000,00

30/01/2026

Valor Total

R$ 46.400,00




