Contratagdo de consultoria técnica de pessoa fisica para prestar servico para melhoria na gestdo do histérico de
arrecadacao de créditos nao tributarios da autarquia e criagdo de proposta de padronizagdo, organizacdo dos

dados do CADE.
Contrato N2 000211/2025-0 TR 145814 Em andamento ‘
PROJETO BRA\18\016

Melhoria na gestdo do histdrico de arrecadag¢ao de créditos nao tributarios da autarquia anteriores a 2012.

Para atender plenamente as necessidades institucionais, serdo realizadas trés consultorias com escopos
distintos (pré-2012, pds-2012 e divida ativa. As eventuais sobreposicGes de casos ou de dados serdo objeto
de alinhamento pela Coordenag¢ao-Geral Processual (CGP), que coordenara reunies conjuntas periddicas entre os
consultores, a fim de definir a atribuicdo de cada um, promover a troca de insumos e assegurar a
complementariedade dos trabalhos.

Antecedentes

O Conselho Administrativo de Defesa Econémica (CADE) é uma autarquia cuja missdo é promover e proteger a livre
concorréncia, contribuindo para um ambiente competitivo em prol da sociedade brasileira. Para tanto, o CADE atua
de forma preventiva, por meio de analise de atos de concentracdo; de forma repressiva, através de processos
administrativos sancionadores; e de forma educativa.

No ambito da fungao repressiva, o CADE através de processos administrativos sancionadores aplica multas e
contribuicGes pecunidrias e tem como objetivo garantir a eficiéncia na investigacdo e julgamento de condutas
anticompetitivas, uma vez que ao aplicar uma sanc¢do e ndo ter uma execucao efetiva ndo gera o efeito esperado.

Desde a Resolugdo 06/2013, a Procuradoria Federal Especializada do CADE acompanhava todo o cumprimento de
obrigacbes pecunidrias e comportamentais, incluindo todos os procedimentos de inscricdo em divida ativa,
ajuizamento de execucgles fiscais, de execucOes de obrigacGes de fazer e inclusive emissGes de guias para
pagamento. A época, a forma de controle se dava por meio de tabelas e planilhas no Excel.

Até agosto de 2023 a procuradoria e executava as atividades administrativo-operacionais voltadas a gestdo e
cobranga administrativas dos créditos definitivamente constituidos pelo CADE, e a partir de setembro de 2023
ocorreu a transferéncia para a Diretoria de Administracdo e Planejamento, onde foi criada a unidade SEGAC- Servico
de Gestdo Administrativo de Créditos, dentro da Coordenagdo-Geral Processual.

Dentre tais atribuicdes administrativo operacionais realizadas pelo SEGAC, destacam-se, especialmente, as
seguintes: cadastro detalhado dos créditos definitivamente constituidos em sistema prdprio da autarquia,
consistente em funcionalidade do SEl; tratamento de demandas sobre pagamentos
administrativos; acompanhamento dos pagamentos para fins de controle administrativo e fornecimento de
informacgdes a outros érgaos do CADE; envio para a drea responsavel do cadastro dos créditos no moédulo Sapiens
Divida e envio dos créditos e processos administrativos a ENAC; e emissao de certiddo negativa de débitos perante
o CADE.

A gestdo de dados e informagdes dos créditos recolhidos ou exigiveis da autarquia, ainda estd parte em planilhas
de excel e parte em banco de dados preenchidos por meio de formuldrio de metadados dentro do Sistema
Eletrénico de Informagdo-SEI.

Visando a melhoria da gestdao das informagdes dos processos estd em andamento uma evolugao do mdédulo
vinculado ao SEl com o objetivo de coletar as informagdes sobre o cumprimento da decisdao do CADE de uma forma
mais completa e automatizada para mitigar erros. No entanto, os dados constantes na base de dados se encontram,
atualmente, incompletos, no caso dos processos criados antes da implementagdo da solu¢do dos metadados, e
necessitando de padronizacdo no caso das informacdes que foram preenchidas desde entdo, além das informacdes
gue encontram-se em planilhas excel. Essa situacdo acaba por refletir nas informacgGes incompletas e as vezes
equivocadas advindas dos metadados e na sua disponibilizacdo por meio dos painéis de Business Intelligence (Bl).

Como forma de avaliar a atual completude da base de dados sera necessario elaborar um diagndstico situacional
com uma proposta de uniformizagdo e adogdo de estratégia de manutencdo da qualidade e asseguracdo dos
dados de arrecadacdo de multas e contribui¢cdes pecuniarias impostas pelo Cade; realizar um levantamento, analise
e compilagdo de dados e informacdes sobre os referidos créditos; fazer uma proposta de estruturacdo de banco de
dados de processos antigos, juntamente com a Coordenacao-Geral de TI, para a consolidagdo e pesquisa, em
sistema informatizado; O escopo fica delimitado em relacao a dados dos processos com sangao aplicada entre antes
de 2012 tanto em relagdo aos créditos ja pagos como em relagao aos créditos ainda exigiveis.



Tendo em vista o carater pontual desse trabalho, a necessidade de qualificagdo especifica e a capacidade reduzida
da equipe destacada para executar o projeto, a Unica alternativa para a consecuc¢do desses objetivos seria por meio
de contratacdo de consultoria.

Para atender plenamente as necessidades institucionais, serdo realizadas trés consultorias com escopos
distintos (pré-2012, pds-2012 e divida ativa. As eventuais sobreposicGes de casos ou de dados serdo objeto
de alinhamento pela Coordenag¢ao-Geral Processual (CGP), que coordenard reunies conjuntas periddicas entre os
consultores, a fim de definir a atribuicdo de cada um, promover a troca de insumos e assegur a complementariedade
dos trabalhos.

Destaca-se que essa contratacdo esta alinhada ao Mapa Estratégico do Cade 2025-2028, especificamente a iniciativa
OE3. Garantir a eficiéncia na investigacdo e julgamento de condutas anticompetitivas - Aprimorar a gestao
administrativa de créditos ndo tributarios da autarquia".

Resultado 3 Subsidios ao aprimoramento de processos de trabalho e dos instrumentos de gestao e
de governancga

Area Responsavel
Coordenacgao-Geral Processual (CGP)
Consultor Responsavel

Marco Faganello

Data de inicio 24/10/2025
Data de término 31/12/2025
1° aditivo 30/04/2026

Cronograma de Entregas Atualizado

Previsdo de

Produto Descrigao Valor
entrega

Realizar levantamento sistematico, consolidagao, organizagdo e
analise critica das multas e contribuigdes pecunidrias efetivamente
arrecadadas, registradas nos processos administrativos
sancionadores do CADE anteriores a 2012.

Produzir relatério técnico contendo os resultados das andlises

2 efetuadas a partir dos dados levantados com os dados multas e RS 12.600,00 27/03/2026
contribuigdes pecuniarias impostas pelo Cade e sua arrecadagao;
Elaborar material instrucional completo para capacitacdo dos
servidores e prestadores de servigos ao CADE quanto ao correto
3 preenchimento dos dados e informag8es para o monitoramentoea | RS 4.800,00 30/04/2026
manutencdo da qualidade e confiabilidade da base de dados dos
metadados de controle de decisado.

RS 30.000,00 28/02/2026

Valor Total | RS 47.400,00




