Contratacdo de consultoria técnica para identificacdo, sistematizacdo e promocdo de intercambio de boas
praticas entre as auditorias internas de agéncias concorrenciais internacionais.

Contrato N2 000049/2025-0 TR 145419 Concluido ‘
PROJETO BRA\18\016

Identificacdo, sistematizacdo e promocao de intercambio de boas praticas entre auditorias internas de agéncias
concorrenciais internacionais, com o intuito de facilitar a cooperacao técnica, o compartilhamento de informacgdes
e a formacdo continua, visando a construcdao de um férum de discussdo integrado que aborde dificuldades,
problemas, solugdes e riscos sob gestao, fortalecendo a rede de auditorias e contribuindo para a livre concorréncia
em um contexto global.

Antecedentes

O Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (Cade) é uma autarquia cuja missdo é zelar pela livre
concorréncia no mercado. Para tanto, o Cade atua de forma preventiva, por meio de analise de atos de
concentracdo; de forma repressiva, através de processos administrativos sancionadores; e de forma educativa,
promovendo a conscientizacdo sobre a importancia da concorréncia justa e equilibrada.

No ambito da fungdo preventiva, o Cade tem a missao de garantir que as praticas comerciais no mercado brasileiro
ndo prejudiquem a competicdo justa entre as empresas. Desse modo, para contribuir com essa funcao, foi
concebido este projeto de articulagdo com agéncias internacionais. Este projeto visa fortalecer a cooperacdo e o
intercambio de informacbdes entre as auditorias internas de agéncias concorrenciais de diversos paises,
aprimorando a capacidade do Cade de monitorar e prevenir praticas anticompetitivas.

Assim, o projeto tem como objetivo a identificacdo, sistematizacdo e promocao de intercambio de boas praticas
entre auditorias internas de agéncias concorrenciais internacionais. Através deste intercambio, busca-se facilitar
a cooperacdo técnica e o compartilhamento de informacgdes criticas, bem como promover a formacgdo continua
dos profissionais envolvidos. Desta forma, o projeto pretende criar um férum de discussdo integrado que aborde
dificuldades, problemas, solucdes e riscos sob gestao, fortalecendo a rede de auditorias e contribuindo para alivre
concorréncia em um contexto global.

Oportuno ressaltar que a consultoria em questado requer expertise especifica em tratativas internacionais, além
da especializacdo necessaria e a experiéncia crucial em auditoria para conduzir eficazmente as negocia¢ées com
auditorias internas de agéncias concorrenciais internacionais. Assim, houve contato prévio com a ASINT, tendo
em vista que a proposta ensejard, ao menos potencialmente, na realizagdo de contato e articulagdo com érgaos
internacionais de defesa da concorréncia, o que demanda a representacdo do Cade enquanto autoridade de
defesa da concorréncia brasileira.

Entdo, o propdsito desta contratagdo é viabilizar a implementagdo desse projeto, garantindo os recursos e a
estrutura necessarios para promover a colaboragao internacional efetiva entre as agéncias concorrenciais. Para
este fim, objetiva-se criar um instrumento adicional que potencialize a disseminagao da livre concorréncia no
Brasil, através do fortalecimento das praticas e politicas de defesa da concorréncia.

Em relagdo a viabilidade da execugao do projeto pelo Cade tem-se as limitagdes de recursos humanos enfrentadas
pela unidade e pela autarquia como um todo. A realidade da auditoria interna do 6rgdo reflete uma situagao
comum no setor publico, caracterizada por um dimensionamento de pessoal abaixo do adequado para as
demandas de trabalho. Além disso, é importante frisar que os membros da equipe, em sua grande maioria
requisitados, sdao provenientes de diferentes carreiras e ndo sdo necessariamente auditores de formagao. Dessa
forma, a equipe de auditoria, ainda que possua capacidades diversas e multidisciplinares, carece do “background”
especifico necessdrio para executar uma agdo tao especializada, como a proposta neste projeto, fazendo-se
necessaria uma orientagdo mais adequada de um consultor externo. Portanto, a expertise do consultor a ser
contratado é essencial para complementar as competéncias da equipe interna e garantir a eficdcia da realizagdo
do projeto.

Destaca-se que essa contratacdo estd alinhada ao Mapa Estratégico do Cade 2021-2024, especificamente ao
objetivo estratégico OE04 - Exercer lideranca na agenda antitruste internacional. Esta iniciativa reflete o
compromisso do 6rgao em se posicionar como protagonista nesse cendrio global, o que requer agilidade na
implementacdo de acOes estratégicas como a presente. Investir em iniciativas que promovam a cooperagado
internacional é fundamental para fortalecer a capacidade do Cade de monitorar e prevenir praticas



anticompetitivas, além de abrir novas portas e aumentar o “know-how” necessario para atingir os objetivos
delineados no referido mapa estratégico. Além disso, a consultoria também estd em consonancia com o eixo 2 do
projeto BRA/18/016-CADE, que visa a efetividade e a escala da Politica Publica de Defesa da Concorréncia
aplicadas. Este eixo busca promover subsidios a incorporacdo e disseminacdo de boas praticas, nacionais e
internacionais, sobre formulacdo, implementacdo e avaliacdo da politica publica de defesa da concorréncia,
reforcando o compromisso do Cade em liderar e inovar na promog¢ao de um ambiente de concorréncia saudavel.

Objetivos

Promover a aproximacao das equipes de auditoria de diferentes agéncias concorrenciais internacionais para
fortalecer a defesa da concorréncia em um contexto global. Para tal sugere-se:

1) criar um férum de discussdao para o compartilhamento de informacgdes, dificuldades, problemas e
solugBes entre as agéncias concorrenciais;

2) facilitar a cooperagdo técnica e a troca de informacgGes sobre a gestdo de riscos internos nas
auditorias; e

3) promover a formacgao continua dos profissionais das agéncias, incentivando o aprendizado mutuo e a
transferéncia de conhecimento.

Resultado 2 Subsidios a incorporacdo e disseminacdo de boas praticas, nacionais e
internacionais, sobre formulacdo, implementacao e avaliacdo da politica publica de
defesa da concorréncia

Resultado 3 Subsidios ao aprimoramento de processos de trabalho e dos instrumentos de gestdo
e de governanga

Area Responsavel
Auditoria (AUDIT)
Consultor Responsavel

Fabio Lopes de Sousa

Data de inicio 02/05/2025
Data de término 31/12/2025
Finalizado 05/12/2025

Cronograma de Entregas Atualizado

Previsao de

Produto Descrigao Valor
entrega

Relatério com levantamento das auditorias internas das agéncias
concorrenciais (contendo dados basicos como contatos de
telefone e e-mail, histdrico, caracteristicas, legislagao,
especificidades e exemplos de atuagdo, assim como tdpico
abrangendo andlise comparativa e benchmarking internacional

1 sobre as boas praticas adotadas pelas auditorias internas das RS 15.000,00 04/08/2025
agéncias concorrenciais). A realizacdo desta etapa serd precedida
de reunido(des) de alinhamento e validdo entre a equipe do Cade
ea

pessoa responsavel pela realizacdo da consultoria, de forma a
estabelecer as agéncias que serao realizados os levantamentos.




Plano de Ac¢do, contendo proposta de articulacao entre as
auditorias internas das agéncias concorrenciais para debater
forma de atuacdo, discussdo de especificidades e possiveis
trabalhos conjuntos. O plano deve conter, no minimo,
cronograma, detalhamento das etapas de execucao, seus
responsaveis, e demais informagdes que se mostrem pertinentes.

RS 8.000,00

26/09/2025

Capacitagdo (transferéncia de conhecimento) para servidores do
Cade, para garantir que os beneficios e aprendizados obtidos nao
se percam ao longo do tempo, contribuindo para a
sustentabilidade e o aprimoramento continuo das praticas de
auditoria interna do érgao

RS 8.000,00

24/10/2025

Relatério final descrevendo a consultoria realizada e os resultados
obtidos, contendo as especificidades do trabalho, dados
estatisticos, as fontes da pesquisa, infograficos, etc, que deverd
ser apresentado ao supervisor técnico e demais membros
designados pelo Cade.

RS 8.000,00

12/12/2025

Valor Total

RS 39.000,00




