
Contratação de consultoria técnica especializada em matéria de defesa da concorrência para sistematizar as 

discussões ocorridas na Audiência Pública realizada pelo CADE em 19 de fevereiro de 2025, com o objetivo de 

consolidar os principais pontos levantados no tema ecossistemas digitais em que se inserem os sistemas 

operacionais para dispositivos móveis iOS e Android. 
 

Contrato Nº 000065/2025-0 TR 145503 Concluído 
PROJETO BRA\18\016 

Contratação de consultoria técnica pessoa física especializada em matéria de defesa da concorrência para 
sistematizar e analisar as discussões ocorridas na Audiência Pública realizada pelo CADE em 19 de fevereiro de 
2025, com o objetivo de consolidar os principais pontos levantados. 

Antecedentes 

Em virtude da significativa (r)evolução tecnológica ocorrida no âmbito das Tecnologias de Informação e 
Comunicação (TICs), observa-se a formação de inúmeros ecossistemas digitais, merecendo especial destaque no 
atual contexto aquele referente a dispositivos móveis, como celulares smartphones e tablets. 

Tais ecossistemas digitais, mundialmente liderados pelos sistemas operacionais iOS da Apple e Android do 
Google já foram objeto de estudo por diferentes autoridades de defesa da concorrência, tais como a Autoriteit 
Consument & Markt (ACM) da Holanda, a Competition and Market Authority (CMA) do Reino Unido e a 
Australian Consumer and Competition Commission (ACCC) da Austrália. Os diferentes mercados relevantes que 
os compõe também foram e continuam sendo objeto de análise de diversas investigações antitruste, sobretudo 
nos Estados Unidos da América (casos 4:20-cv-05640-YGR e 3:20-cv-05671-JD dentre outros) e na União 
Europeia (casos AT.40099 e AT.40437, dentre outros). 

Dessa realidade não escapa o Brasil, sendo facilmente observado que, principalmente a partir da entrada em 
vigor da atual Lei de Defesa da Concorrência (LDC), cada vez mais têm sido objeto de apreciação pelo Cade 
operações de concentração e investigações de condutas envolvendo mercados digitais, adotando esta 
autoridade de defesa da concorrência uma postura ativa nas discussões nacionais e internacionais relacionadas 
ao tema. 

Especificamente no que diz respeito aos ecossistemas digitais para dispositivos móveis, observa-se estarem 
atualmente em trâmite, de maneira pública, no âmbito da Superintendência-Geral do Cade (SG) os Inquéritos 
Administrativos nºs 08700.002940/2019-76 (“caso Google Android”) e 08700.009916/2024-25 (“caso Google 
Play Store) e o Processo Administrativo nº 08700.009531/2022-04 (caso “Apple App Store”), bem como, no 
âmbito do Tribunal Administrativo, o Recurso Voluntário nº 08700.009932/2024-18 apresentado pela Apple em 
desfavor da medida preventiva determinada pela SG no âmbito do referido PA. 

Em que pese a experiência deste Conselho em lidar com mercados digitais e suas inerentes complexidades, o 
número crescente de denúncias de infrações à ordem econômica relacionadas aos ecossistemas digitais para 
dispositivos móveis indicou a possibilidade de um aprofundamento dos debates, permitindo-se, através da 
realização de uma audiência, à sociedade, agentes econômicos, especialistas, acadêmicos, organizações da 
sociedade civil e demais interessados apresentarem subsídios que entenderam relevantes para a contínua 
tomada consciente de decisões por parte desta autoridade de defesa da concorrência. 

Assim sendo, pretendeu-se que a audiência pública propiciasse a promoção do debate inclusivo entre diversos 
agentes sobre os aspectos concorrenciais em ecossistemas digitais para dispositivos móveis, relevando 
sobretudo as eventuais barreiras enfrentadas pelos agentes econômicos e as suas possíveis soluções. 

Assim, a consultoria contratada será responsável pela elaboração de um relatório técnico que consolide as 
informações discutidas. 

Objetivos 

Contratação de consultoria técnica pessoa física especializada em matéria de defesa da concorrência para 
sistematizar e analisar as discussões ocorridas na Audiência Pública realizada pelo CADE em 19 de fevereiro de 
2025, com o objetivo de consolidar os principais pontos levantados no tema ecossistemas digitais em que se 
inserem os sistemas operacionais para dispositivos móveis iOS e Android. 



Resultado 2 Subsídios à incorporação e disseminação de boas práticas, nacionais e 
internacionais, sobre formulação, implementação e avaliação da política pública de 
defesa da concorrência 

 
Área Responsável 

Superintendência-Geral (SG) 

Consultor Responsável 

Bruno Bastos Becker 

Data de início 30/05/2025 

Data de término 31/12/2025 

1° aditivo 28/11/2025 

Finalizado 27/11/2025 

 
Cronograma de Entregas Atualizado 

 

Produto Descrição Valor 
Previsão de 

entrega 

1 

Documento contendo a transcrição de todas as manifestações 
orais da Audiência Pública, organizadas de forma individualizada 
para cada manifestação oral. 

R$ 4.000,00 04/07/2025 

2 

Sumário executivo contendo os principais pontos discutidos na 
audiência, com a sistematização das manifestações orais e 
escritas apresentadas por participantes, categorizando os 
principais argumentos e propostas. 

R$ 6.500,00 21/07/2025 

3 

Documento técnico com a análise descritiva da Audiência Pública, 
contendo o relatório consolidado e detalhado das contribuições 
orais e escritas da audiência na língua original e em Português (no 
caso das contribuições em outras línguas), em que sejam 
especificadas as principais questões abordadas pelos 
participantes, as discussões realizadas e as conclusões obtidas. 

R$ 9.124,41 25/08/2025 

Valor Total R$ 19.624,41 

 


