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TERMO DE REFERENCIA

Contratacdao de consultoria técnica para criacao de proposta de padronizacao, organizacao e
monitoramento dos dados do CADE.

1. Funcao do Projeto

Proposta de padronizagdo, organizacao e monitoramento dos dados do CADE produzidos no ambito do
metadados do Sistema Eletrénico de Informacao (SEI).

2. Antecedentes

O Conselho Administrativo de Defesa Economica (CADE) é uma autarquia cuja missdo é zelar pela livre
concorréncia no mercado. Para tanto, o CADE atua de forma preventiva, por meio de analise de atos de concentracgao;
de forma repressiva, através de processos administrativos sancionadores; e de forma educativa.

No ambito da funcao educativa, o CADE tem a missdo de disseminar a cultura da livre concorréncia em
diversos formatos: palestras, producdo intelectual, publicacdo de revistas, estudos, anudrios, guias, entre outros tem
como um dos objetivos estratégico assegurar a qualidade das informacoes e fomentar a producdo de conhecimento.
Desse modo, para contribuir com essa fungao, foi estruturada a Segdo de Apoio a Gestdo Processual (SAGPRO).

A nova area criada tem como objetivo a coleta de informagdes processuais no CADE, feita por meio do
formuldrio de metadados disponivel no SEI. No entanto, os dados constantes na base de dados se encontra,
atualmente, incompleta, no caso dos processos criados antes da implementacao da solucao dos metadados, e
necessitando de padronizacao no caso das informacoes que foram preenchidas desde entao. Essa situacao acaba por
refletir nas informacgdes advindas dos metadados e na sua disponibilizacdo por meio dos painéis de Business
Intelligence (BI).

Como forma de avaliar a atual completude da base de dados serd necessario elaborar um diagndstico
situacional com uma proposta de uniformizacao e adocdo de estratégia de manutencao da qualidade e asseguracao
dos dados.

Tendo em vista o carater pontual desse trabalho, a necessidade de qualificacdo especifica e a capacidade
reduzida da equipe destacada para administrar o projeto, a inica alternativa para a consecucao desses objetivos seria
por meio de contratacao de consultoria.

Destaca-se que essa contratagdo estd alinhada ao Mapa Estratégico do Cade 2021-2024, especificamente
a iniciativa “Assegurar a qualidade das informacoes e fomentar a producao e a institucionalizacao de conhecimento”.

3. N?2 do resultado no PRODOC/PNUD, PRODOC BRA/18/016

A presente consultoria contribui para a consecucao do Resultado “4: Estratégias da producdo de
informacodes, dos métodos e metodologias de coleta de dados, da avaliagdo de fontes de informacao desenvolvidas.”

4. Objetivos da consultoria

Realizagdo de avaliagao, diagnoéstico, definicdo dos parametros para os dados e informacodes que
serao inseridos nos metadados do SEI; elaboracdo de guias/manuais/checklists contendo as instrugdées quanto ao
preenchimento qualificado dos dados e informacdes inseridos nos metadados do SEI e do plano de acao para
o monitoramento da quantidade, qualidade e confiabilidade das informacg&es disponiveis nos metadados dos processos
finalisticos abaixo descritos:

Procedimento Preparatoério (PP);

Inquérito Administrativo (IA);

Processo Administrativo (PA);

Ato de Concentragdo Sumario e Ordinario (AC) e
Apuracao de Ato de Concentracao (APAC).

PROUTE

5. Descricao dos produtos

1° Elaborar estudo e avaliagdo da base de dados atual para diagnodstico situacional e indicacdo de
melhorias a serem adotadas nos processos finalisticos citados nas alineas do item 4. O estudo podera ser feito por



meio de amostragem de processos finalisticos no SEI.

2° Elaborar Manual que devera conter obrigatoriamente: a) Revisao Bibliografica e Embasamento
Teodrico ; b) Instrugdes quanto ao preenchimento dos campos do metadados ; c) Glossario dos termos de defesa da
concorréncia utilizados no estudo.

3° Elaborar o Plano de Acao para o correto e completo preenchimento dos dados e informacoes dos
processos finalisticos citados nas alineas do item 4 que foram inseridos no SEI apds a sua implementacao no CADE,
ou seja, os processos antigos (legado) que foram digitalizados;

4° Elaborar o Plano de Acao para monitoramento e manutencao da qualidade e confiabilidade da base de
dados dos metadados dos processos finalisticos citados nas alineas do item 4;

5° Elaborar o Material para capacitagdo dos servidores e prestadores de servigos ao CADE quanto ao
correto preenchimento dos dados e informacgdes inseridos nos metadados dos processos finalisticos citados nas
alineas do item 4; e

6° Realizar a Capacitacao dos servidores e prestadores de servigos ao CADE com foco no correto
preenchimento dos dados e informacgoes inseridos nos metadados dos processos finalisticos citados nas alineas do
item 4.

Qualificagoes profissionais

6.1. Qualificagoes minimas (eliminatorias):

¢ Ensino superior completo.

6.2. Qualificagoes preferenciais (para pontuacao):

e Ensino superior completo em Direito, Ciéncia de Dados, Arquivologia ou Economia;
Experiéncia em organizacao/elaboragao de livros, artigos e relatérios técnicos;
Experiéncia profissional ou académica nos temas relacionados a defesa da concorréncia e/ou a
regulacao;

e Experiéncia com mineracdo de textos e processamento de linguagem natural (expressoes regulares,
anélise de frequéncia, saco-de-palavras, modelagem de tépicos).

7. Critério de selecao e procedimento de inscrigao
A selegdo terd 2 (duas) etapas: (i) andlise curricular e (ii) entrevistas.

Em cada etapa serd registrada uma nota para o candidato. Na etapa de andlise curricular, as notas serao
calculadas de acordo com a tabela abaixo, sendo que a qualificacdo minima serd considerada como critério
eliminatoério:

Tabela 1 - Critério de pontuagdo da avaliagdo curricular

Qualificagoes Minimas

Eliminatdria
(descritas no item 8.1)
Qualificacoes Preferenciais Pontuacao
Ensino superior completo em Direito, Ciéncia de Dados, Arquivologia ou Economia. até 2 pontos
Experiéncia em organizacao/elaboracao de livros, artigos e relatérios técnicos. até 2 pontos

Experiéncia profissional ou académica nos temas relacionados a defesa da concorréncia e/ou a

~ Até 3 pontos
regulacao.

Experiéncia com mineracao de textos e processamento de linguagem natural Até 3 ¢
~ 1 N - € 5 pontos
(expressoes regulares, analise de frequéncia, saco-de-palavras, modelagem de tépicos)

Na etapa de entrevista, as notas serdao calculadas de acordo com a tabela a seguir. Recomenda-se que o
candidato esteja preparado para discutir sobre a pratica relacionada ao tema.

Tabela 2 - Critério de pontuacao da entrevista

Itens de avaliacao Pontuacao
Capacidade de comunicacgédo e expressdo, pensamento analitico e criativo. 0 a 5 pontos
Conhecimento técnico em arquitetura e usabilidade da informacao. 0 a 5 pontos
Pertinéncia da experiéncia . profissional e -académica anterior,com,as-atividades -descritas




neste Termo de Referéncia. 0 a 5 pontos

Anadlise de portfélio. 0 a 5 pontos

Em caso de empate, o desempate obedecera aos seguintes critérios: (i) nota da entrevista; (ii) avaliacao
curricular; (iii) formacdo superior em Direito, Ciéncia de Dados, Arquivologia ou Economia e (iv) experiéncia em
orgdos governamentais.

O (a) candidato (a) pré-selecionado (a) serda convocado (a) a comprovar sua habilitagdo profissional,
documentos pessoais e declaracoes exigidas pela legislacao. Caso o (a) candidato (a) ndo apresente estes documentos
satisfatoriamente ou no prazo indicado, ou apresente restricbes, de carater legal ou ndo, que comprometam o
desenvolvimento do contrato, ele (a) sera desclassificado (a) e o (a) segundo (a) colocado (a) serd convocado (a).

Os interessados em participar do certame devem encaminhar curriculo e portfolio para
curriculos.prodoc@cade.gov.br até o dia 24/02/2025. Favor indicar no campo “assunto” o cédigo: Consultoria
Vaga: Padronizacdo, organizacdo e monitoramento dos dados e informagdées do CADE inseridos nos metadados do
SEI. - [nome do candidato].

O modelo de curriculo a ser encaminhado encontra-se no anexo I deste Termo de Referéncia. Caso
o curriculo nao se encontre no padrao solicitado, o candidato sera automaticamente desclassificado.

As entrevistas serao agendadas pela equipe de apoio administrativo e realizadas por servidores do Cade
por meio de videoconferéncia na plataforma Teams da Microsoft. Serdo convocados 5 (cinco) candidatos pré-
selecionados.

Serao automaticamente desclassificados os candidatos que nao possuam a qualificagdo profissional
minima prevista no Termo de Referéncia, bem como os candidatos que ndo comparecerem a entrevista.

Os comprovantes da qualificacdo profissional do candidato deverao ser entregues apds a entrevista, em
data a ser definida, sob pena de desclassificagao.

8. Insumos

No caso de consultoria presencial, caberd o pagamento de 1 (uma) passagem aérea de ida-e-volta para
Brasilia (inicio/término do contrato), nacional ou internacional, se o selecionado néao residir no Distrito Federal. Neste
caso, durante o periodo em que o consultor estiver em Brasilia para realizagdo dos trabalhos de consultoria ndo
caberd pagamentos de didrias.

Havendo a solicitacao de rescisao unilateral do contrato por parte do Consultor contratado, sem a entrega
de pelo menos 1 (um) produto devidamente atestado pelo Cade, o valor da passagem aérea paga pelo PNUD devera
ser ressarcido ao projeto BRA/18/016.

No caso de consultoria nao presencial, se o selecionado nao residir no Distrito Federal, haverd o
pagamento de passagens aéreas, nacional ou internacional, e diarias para participacdao em reunides ou eventos em
Brasilia que estejam alinhados aos produtos deste Termo de Referéncia.

Haverd o pagamento de passagens e didrias para participacdo em reunides e eventos realizados em
cidades fora de Brasilia (desde que o local seja diferente da residéncia do consultor) que estejam alinhados aos
produtos deste Termo de Referéncia.

9. Nome do Supervisor
Titular: Marilucy Silva Lima
Chefe de Segado - SAGPRO/CGP
Substituto: Keila de Souza Ferreira
Coordenadora-Geral Processual do CADE

10. Localidade do Trabalho

Trabalho de forma remota, exceto pela entrega do 6° produto que devera ser desenvolvido em Brasilia-DF
em data a ser acordada entre as partes.

11. Data de inicio
02 de abril de 2025.

12. Data de término
29 de agosto de 2025.

13. Produtos X Honorarios

Previsao
para
entrega de

produtos

Parcela Descricao Valor Percentual




Estudo e avaliacdo da base de dados atual para diagnéstico situacional
e indicacdo de melhorias a serem adotadas nos processos finalisticos
citados nas alineas do item 4. O estudo poderd ser feito por meio de
amostragem de processos finalisticos no SEI;

R$ 11.400,00 |30/04/2025 21,59%

Manual que devera conter obrigatoriamente: a) Revisdo Bibliografica e
Embasamento Tedrico ; b) Instrugées quanto ao preenchimento dos
campos do metadados ; c¢) Glossario dos termos de defesa da
concorréncia utilizados no estudo.

R$ 12.600,00 |[30/05/2025 23,86%

Plano de Acao para o correto e completo preenchimento dos dados e
informacgdes dos processos finalisticos citados nas alineas do item 4 que
foram inseridos no SEI apds a sua implementacdao no CADE, ou seja, 0s
processos antigos (legado) que foram digitalizados;

R$ 6.000,00 | 13/06/2025 11,36%

Plano de Acgao para corregao e qualificacdo dos dados e informacodes
4 constantes nos metadados dos processos finalisticos citados nas alineas R$ 5.400,00 |30/06/2025 10,23%
do item 4;

Plano de Acao para monitoramento e manutencao da qualidade e
5 confiabilidade da base de dados dos metadados dos processos R$ 6.000,00 |14/07/2025 11,36%
finalisticos citados nas alineas do item 4;

Material para capacitacdao dos servidores e prestadores de servigos ao
CADE quanto ao correto preenchimento dos dados e informacodes
inseridos nos metadados dos processos finalisticos citados nas alineas
doitem 4; e

R$ 7.800,00 |31/07/2025 14,77%

Capacitacao dos servidores e prestadores de servicos ao CADE com
7 foco no correto preenchimento dos dados e informacdes inseridos nos R$ 3.600,00 |08/08/2025 6,82%
metadados dos processos finalisticos citados nas alineas do item 4.

R$

Total 52.800,00

100%

A estimativa de prazo podera sofrer alteracoes de acordo com o inicio da consultoria ou com dependéncia
de insumos necessarios para o trabalho do consultor.

Os pagamentos serdo realizados mediante a entrega dos produtos previstos neste Termo de Referéncia e
somente serao pagos os trabalhos que efetivamente atenderem tecnicamente as demandas e que tiverem a qualidade
exigida e atestada pelo supervisor.

14. Informacoes finais
As duvidas sobre o projeto poderdo ser dirimidas por demanda, e deverdo ser solicitadas por meio do e-

mail prodoc@cade.gov.br.

O trabalho poderd ser desenvolvido na cidade de moradia do consultor, e em caso de necessidade de
interacao com integrantes do quadro de servidores do Cade, serao alocadas viagens para apresentacao, entrevistas e
discussao sobre os resultados.

Caso o consultor realize o trabalho diretamente na autarquia, o Cade poderd proporcionar infraestrutura
béasica (desktop, mesa, cadeira, acesso a internet, dentre outros) na sede da instituicdo para ser utilizada estritamente
para a confecgao do trabalho em questdo, durante o horario de expediente da Autarquia. Isso ndo ensejara qualquer
tipo de controle de frequéncia, folha de ponto e/ou relagédo de subordinacgéao.

Conforme Decreto n2 5.151 de 22/06/2004: “E vedada a contratacdo, a qualquer titulo, de servidores da
Administragdo Publica Federal, Estadual, do Distrito Federal ou Municipal, direta ou indireta, bem como de
empregados de suas subsididrias e controladas”.

A consultoria podera ser realizada por professor universitario na situagédo prevista na alinea “b” do inciso
XVI do art. 37 da Constituicao, desde que os contratados se encontrem submetidos a regime de trabalho que
comporte o exercicio de outra atividade, haja declaracdo do chefe imediato e do dirigente maximo do érgao de origem
da inexisténcia de incompatibilidade de horarios e de comprometimento das atividades atribuidas e os projetos de
pesquisas e os estudos tenham sido devidamente aprovados pelo dirigente maximo do érgao ou da entidade ao qual
esteja vinculado o respectivo professor.

Conforme § 52 do Art. 22 da Portaria MRE n° 8, de 4 de janeiro de 2017: “A autorizacao para nova
contratacdo do mesmo consultor, mediante nova selecdo, nos termos do art. 52 do Decreto n25.151/04, somente sera
concedida apds decorridos os seguintes prazos, contados a partir do encerramento do contrato anterior: I - noventa
dias para contratacao no mesmo projeto; II - quarenta e cinco dias para contratacdo em projetos diferentes,
executados pelo mesmo 6rgao ou entidade executora; III - trinta dias para contratagdo para projetos executados em
diferentes 6rgaos ou entidades executoras.”

O processo seletivo esta aberto para participacdo de candidatos estrangeiros e brasileiros, residentes
tanto no Brasil quanto no exterior. E de responsabilidade do candidato a adequacdo as normas de permanéncia e
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autorizacao para trabalho no pais, incluindo o visto para estrangeiros. O candidato deve estar disponivel para a
realizacdo das atividades propostas conforme previsto neste termo de referéncia, atentando para as atividades que
deverao ser realizadas presencialmente pelo contratado.

Os candidatos que ja atuaram como servidores junto ao Cade deverdo respeitar o prazo de intersticio de 6
(seis) meses conforme estabelece o paragrafo tnico do Art. 2° da Lei n°® 12.813, de 16 de maio de 2013, a contar a
partir da data desligamento do servidor até o ultimo dia de inscricao dos candidatos no processo seletivo, conforme
previsto neste termo de referéncia.

E vedada, ainda, a contratacdo de cdnjuge, companheiro ou parente em linha reta, colateral ou por
afinidade, até o terceiro grau, da autoridade nomeante ou de servidores vinculados ao processo seletivo.

O contratado firmard Termo de Confidencialidade. A utilizagdo ou revelagdo de quaisquer dados e
informacdes confidenciais, obtidas no ambito da realizacdo deste projeto, ensejara a rescisao imediata do contrato e a
apuracao de responsabilidade administrativa, criminal e civel.

A interposicao de recurso neste processo seletivo sera de acordo com que estabelece a Lei n° 9.784, de 29
de janeiro de 1999, que regulamenta o processo administrativo no dmbito da Administracdo Publica Federal.

O CADE reserva o direito de alterar a data de inicio do projeto, caso seja necessario.

ANEXO 1 - MODELO DE CURRICULO

I - DADOS PESSOAIS

1. NOME (sem abreviaturas) 2. ENDERECO 3. CIDADE / UF 4. CEP
6. TELEFONE

5. TELEFONE FIXO | 21 ran 7. E-MAIL 8. ESTADO CIVIL

9. DATA DE 10. 11.

NASCIMENTO: NATURALIDADE/UF | NACIONALIDADE | 12+ SEXO 13. RG

16. ENDERECO DO CURRICULO LATTES

14. CPF 15. PROFISSAO OU LINKEDIN

IT - QUALIFICACOES MINIMAS (1. Experiéncia profissional em desenvolvimento de plataformas ou sites,
por meio de comprovacao via apresentacao de Portfolio).

ITI - QUALIFICACOES PREFERENCIAIS

CURSOS INSTITUICAO PERIODO

3. PERTINENCIA DA EXPERIENCIA PROFISSIONAL E ACADEMICA ANTERIOR COM AS ATIVIDADES
DESCRITAS NESTE TERMO DE REFERENCIA.
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E??.%!f} LJ?—" Documento assinado eletronicamente por Luciano Lespinasse Araujo, Administrador, em 27/01/2025, as 17:23,
: conforme hordério oficial de Brasilia e Resolugdo Cade n® 11, de 02 de dezembro de 2014.

Documento assinado eletronicamente por Marilucy Silva Lima, Chefe de Secao, em 27/01/2025, as 17:26,
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conforme hordario oficial de Brasilia e Resolugdo Cade n? 11, de 02 de dezembro de 2014.

E A autenticidade deste documento pode ser conferida no site sei.cade.gov.br/autentica, informando o cédigo
verificador 1504060 e o cédigo CRC 57852A3F.

Referéncia: Processo n? 08700.001168/2024-32 SEI n° 1504060



	Termo de Referência 1504060

