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TERMO DE REFERENCIA

PROCESSO n? 08700.010909/2024-76

Contrato por Produto

Contratacdo de consultoria técnica especializada para a implementacdo, no ambito do Conselho Administrativo de
Defesa Econémica (Cade), do Modelo Referencial de Dimensionamento da Forca de Trabalho (DFT) e do Sistema de
Dimensionamento de Pessoas (Sisdip), ambos disponibilizados pelo Ministério da Gestdo e da Inovacdo (MGI).

1. Funcao no Projeto:

1.1 Contratacdo de consultoria técnica especializada para a implantagao, no ambito do Conselho Administrativo de
Defesa Economica (Cade), do Modelo Referencial de Dimensionamento da Forga de Trabalho (DFT) e do Sistema de
Dimensionamento de Pessoas (Sisdip), ambos disponibilizados pelo Ministério da Gestédo e da Inovagdo (MGI).

2. Antecedentes:

2.1 O Dimensionamento da Forca de Trabalho (DFT) constitui uma ferramenta de planejamento que realiza a andlise
de dados qualitativos e quantitativos relacionados as entregas de uma equipe, ao perfil dos colaboradores e ao
contexto de trabalho. Sua principal finalidade é estimar o nimero ideal de profissionais necessarios para atingir os
resultados esperados, considerando o contexto organizacional e as caracteristicas da forca de trabalho. Esse
instrumento oferece suporte a gestdao de pessoas e contribui de forma significativa para o planejamento de diretrizes
estratégicas e de politicas publicas. O DFT pretende fornecer uma visao detalhada do quadro ideal de pessoal para
cada unidade e do tamanho do érgdo ou entidade, identificando as principais entregas por area de atuacao e
apontando custos e possiveis automacgoes de entregas, e detecta tarefas que ndo sao de competéncia direta da area,
mas podem ser executadas indiretamente.

2.2 Dentre os diversos modelos existentes na literatura académica e no mercado, tem-se o modelo referencial de
Dimensionamento da Forca de Trabalho que foi desenvolvido pelo Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servigos
Publicos (MGI) em parceria com a Universidade de Brasilia (UnB). Esse modelo inclui tanto o referencial de DFT
quanto o Sistema de Dimensionamento de Pessoas (Sisdip). A implantacdo da metodologia pretende analisar o
direcionamento do esforco da &rea por temaética, definindo, com base no retrato atual, os objetivos futuros e
desenvolve um banco de entregas robusto. Este banco, segundo dados da plataforma do Governo Federal, pode ser
extraido diretamente do Sisdip, atualizado em tempo real e ampliado sistematicamente, sendo separado por
categorias de servigos para facilitar a busca por atividades especificas, conforme a tematica das unidades.

2.3 A implementacdo da metodologia de Dimensionamento da Forgca de Trabalho tornou-se um dos critérios
fundamentais observados pela Secretaria de Gestdo de Pessoas do Ministério da Gestdo e da Inovacao (MGI) na
andlise de solicitagdes de recomposicdo da forca de trabalho. Esse critério também é determinante para a autorizagao
de concursos publicos destinados ao provimento de pessoal. Tal relevancia decorre do potencial da metodologia em
fornecer dados quantitativos e qualitativos robustos, que servem como subsidio para decisdoes mais fundamentadas,
estratégicas e orientadas ao alcance de resultados institucionais. Ao permitir uma visao abrangente e detalhada sobre
a alocagdo de recursos humanos, a metodologia contribui para a eficiéncia na gestdo publica e para o alinhamento
das demandas institucionais as politicas de planejamento estratégico.

2.4 Como relato de experiéncias recentes, a equipe da Coordenacdo de Dimensionamento da Forga de Trabalho,
vinculada ao Ministério da Gestao e da Inovagdo em Servigos Publicos (MGI), em reunido com o Cade, em outubro de
2024, destacou que o patrocinio da alta gestdo é um fator crucial para o sucesso do processo e que a contratacao de
consultores externos, dedicados especificamente a essa atividade, pode facilitar a execugcao e contribuir para maior
celeridade na implantacao, ao oferecer expertise e direcionamento estratégico. Adicionalmente, é relevante ressaltar
que, em outra reuniao realizada entre o Cade e o0 MGI, em dezembro de 2024, cuja pauta abordou o fortalecimento do
quadro deste Conselho, destacou-se a adocao dessa metodologia como a abordagem mais eficiente para o
levantamento preciso do nimero de vagas por cargo. Enfatizou-se que os drgdos que fundamentam suas demandas
com base no DFT possuem melhores condi¢gées de argumentacao e maior probabilidade de atendimento quando da
solicitacao de certames para selegéo e provimento de cargos, por meio de concurso publico nacional unificado.

2.5 Entre os desafios enfrentados pelo Cade para a implementacao efetiva da metodologia de Dimensionamento da
Forca de Trabalho, destaca-se a auséncia de dados precisos; atualizades e disponiveis sobre as atividades e esforgos
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de trabalho, o que compromete o mapeamento inicial. Além disso, a complexidade das estruturas organizacionais,
associada a diversidade de fungoes e responsabilidades, impode dificuldades adicionais a uniformizacao dos processos
e a coleta de informagdes de maneira integrada. Outro obstaculo relevante é a possivel resisténcia a mudanga por
parte de alguns segmentos da forgca de trabalho, somada a indisponibilidade de dados sistematizados e a
imprevisibilidade de demandas futuras, que tornam o planejamento mais desafiador. As variacdes no volume de
trabalho também podem atrasar tanto o levantamento de informacgbes quanto a proépria implementacdao da
metodologia. Adicionalmente, a implementacdo paralela do sistema PGD Petrvs exige atencdao e recursos que
poderiam estar voltados para o dimensionamento. Por fim, a insuficiéncia de mé&o de obra especializada no tema é um
ponto critico, evidenciando a necessidade de profissionais capacitados para garantir que o processo seja realizado de
forma célere e bem-sucedida em todo o érgao.

2.6 A Diretoria de Administracdao e Planejamento do Cade aprovou, em dezembro de 2024, o projeto de
implementacao do Modelo Referencial de Dimensionamento da Forca de Trabalho (DFT), disponibilizado pelo
Ministério da Gestao e da Inovagdo (MGI) - vide Despacho Decisério 58 (1491235). Ademais, considerando a recente
prorrogacdo do PRODOC, destacou a pertinéncia da contratacao de consultoria técnica especializada para contribuir
na conducao dos trabalhos.

2.7 Nesse contexto, a contratagdo de uma consultoria técnica especializada para a implementacgdo, no ambito do
Conselho Administrativo de Defesa Econémica (Cade), do Modelo Referencial de Dimensionamento da Forca de
Trabalho (DFT) e do Sistema de Dimensionamento de Pessoas (Sisdip), ambos disponibilizados pelo Ministério da
Gestao e da Inovagdao (MGI), tem o potencial de aprimorar e ampliar os servigos realizados pelo Cade em suas
diversas areas de atuagdo em defesa da concorréncia. Ainda, a contratacdo dessa consultoria especializada, in casu,
estd alinhada ao "Plano Estratégico do Cade 2024 - Por um Brasil mais competitivo", especialmente aos objetivos
estratégicos de “Consolidar o Cade como um Ilugar incrivel para trabalhar” e “Construir a jornada de desenvolvimento
dos profissionais no Cade”. Tal medida reforca o compromisso com a missao institucional de “zelar por um ambiente
concorrencial saudavel'.

3. N2 do Resultado no PRODOC/PNUD:

3.1 A presente consultoria técnica contribui para a consecucgdo do "Resultado 3 - Subsidios ao aprimoramento de
processos de trabalho e dos instrumentos de gestao e de governanca".

4. Objetivos da consultoria:

4.1 A contratacdo de consultoria técnica especializada tem como objetivo assegurar a implantacdo efetiva, no ambito
do Conselho Administrativo de Defesa Econdémica (Cade), do Modelo Referencial de Dimensionamento da Forca de
Trabalho (DFT) e do Sistema de Dimensionamento de Pessoas (Sisdip), ambos disponibilizados pelo Ministério da
Gestao e da Inovagdo (MGI).

4.2 Espera-se que, ao final da consultoria, a metodologia do DFT esteja totalmente implantada no érgao, assim como
todos os dados inseridos e monitorados no sistema Sisdip, promovendo melhorias significativas na organizacao e
alocacdo de recursos humanos. Entre os beneficios esperados do DFT estdo a maior efetividade organizacional, a
racionalizacdo da forca de trabalho e a adequacao das equipes as demandas institucionais, garantindo que o Cade
continue a desempenhar, com exceléncia, suas funcdes em defesa da concorréncia. Além disso, a implementagédo do
DFT contribuird para a otimizacdo de processos internos, o aprimoramento da gestdo de pessoas e o aumento da
transparéncia e da eficiéncia administrativa, fortalecendo a capacidade do Cade de cumprir sua missao institucional e
atender as expectativas da sociedade.

5. Descricao das atividades:

5.1 A implementacao do modelo tipico para o DFT ¢ feita em trés etapas: a coleta qualitativa, a coleta quantitativa e o
céalculo e analise dos resultados.

5.1.1 A coleta qualitativa tem como objetivo identificar todas as atividades e entregas realizadas por todas as equipes
de trabalho do Cade. Por meio de uma série de reunides estruturadas, espera-se mapear todas as entregas realizadas
em cada unidade do 6rgao. Essas informacdes devem ser consolidadas em relatérios denominados “Descricdo de
Area”, os quais servirao como base para insercao no Sistema de Dimensionamento de Pessoas (Sisdip).

5.1.2.1 Antes do inicio dessa etapa, a consultoria especializada deverd estudar o funcionamento e os requisitos do
Sisdip para garantir que os dados coletados sejam estruturados no formato exigido pelo sistema.

5.1.2.2 A fase qualitativa do DFT serd concluida em uma unidade quando o relatério Descricdo de Area for
devidamente validado pela respectiva lideranca, garantindo a consisténcia e a adequacdo das informacodes
levantadas.

5.1.2 A coleta quantitativa tem como objetivo acompanhar e garantir que as equipes de trabalho equipe registrem de
forma adequada o volume das entregas realizadas, a cada més, no periodo dimensionado, assim como o esforgo
empregado para cada entrega.

5.1.2.1 Essa fase se inicia logo apo6s a conclusao da fase de coleta qualitativa e a insercdo, no Sistema de
Dimensionamento de Pessoas (Sisdip), da listagem de entregas do érgao, cada uma associada a uma unidade, e do
cadastro dos servidores.

5.1.2.2 Devem ser apuradas informacgoes de pessoal e de resultados. As informacoes de pessoal envolvem, dentre
outras, a carga hordria contratada e efetiva, as auséncias, afastamentos e licengas de cada servidor. Os resultados



contemplam o volume de entregas concluidas e o esforgco de cada servidor alocado em atividades necessarias a
realizacao de cada tipo de entrega.

5.1.2.3 A consultoria técnica devera monitorar a coleta quantitativa realizada pelas equipes dimensionadas, que
deverdao buscar em seus registros, sistemas e controles os dados relativos as entregas realizadas mensalmente.
Além disso, serd necessario inserir no Sisdip o esforco empregado em horas de trabalho, considerando a carga
horéaria mensal. Outros dados numéricos, como afastamentos e licencas, poderdo ser importados diretamente do
Sistema Integrado de Administracdo de Pessoal (Siape). Por essa razao, é essencial a familiaridade da consultoria
também com o funcionamento do Siape.

5.1.2.4 A fase de coleta quantitativa sera considerada concluida quando todos os dados necessarios para as
estimativas forem devidamente inseridos no sistema, incluindo indicadores de resultados, indicadores de pessoal
e alocagao de esforgos.

5.1.3 Caélculo e andlise dos resultados, quando devera ser verificada a assertividade da implantacdo do sistema,
adotando agdes corretivas, quando necessario, para garantir que a metodologia seja plenamente aplicada e alcance os
objetivos propostos.

5.1.3.1 Além disso, nessa fase, espera-se que os seguintes indicadores sejam calculados e monitorados:

e Indice de Tempo Produtivo - percentual da jornada de trabalho dos colaboradores efetivamente dedicado a
realizacao de entregas da sua unidade;

e Quantidade estimada de pessoas - numero de servidores estimado para uma unidade, em dado periodo, como
ideal para a realizacao das entregas que foram demandadas da unidade;

e Meédia da quantidade atual de pessoas - nimero de servidores que o sistema de pessoal registrou como tendo
atuado na unidade organizacional, em algum momento, durante o periodo estabelecido no dimensionamento da
forca de trabalho;

e Média da quantidade efetiva de pessoas - nimero de servidores que o Sistema de Dimensionamento de Pessoas
registrou como tendo atuado na unidade organizacional durante todo o més, deduzidas as pessoas afastadas por
mais de trinta dias e as pessoas em apoio exclusivo;

e Auséncias que impactam a produtividade - percentual das horas que nao foram trabalhadas em razao do registro
de auséncias programadas (feriados, treinamentos e férias, entre outras) ou ndo programadas (licencas médicas,
licenca capacitacao e licenca para tratar de interesses particulares, entre outras); -

e Total de horas da equipe dado o indice de tempo produtivo - somatdrio da carga horaria de todos os servidores
que compdem a unidade organizacional dimensionada, apds a deducao do percentual de tempo nédo produtivo;

¢ Entregas que mais demandaram esforco por unidade - as entregas que demandaram mais esforgos sao aquelas
que requerem mais horas de trabalho da equipe de uma unidade organizacional;

e Média do esforco individual mensal por Entrega dado o indice de tempo produtivo - quantidade de horas que
cada servidor, em uma dada unidade organizacional, aloca para atividades relacionadas a cada tipo de entrega;

e Carga hordria semanal média - média aritmética simples das cargas horarias contratadas dos servidores que
compdem uma unidade organizacional.

e Rotatividade de pessoal no DFT - média dos indicadores mensais de rotatividade que, por seu turno, sdo
calculados da seguinte forma: RP = [(D + I)] / T, para cada més, em que I designa os ingressos, D designa os
desligamentos e T designa o numero de servidores lotados na unidade;

e Complexidade das entregas - varia entre 0 (menor complexidade) e 10 (maior complexidade);

¢ Quantidade total de resultados das entregas - somatdrio dos resultados ou volume de todas as entregas de
qualquer tipo concluidas, num dado periodo de tempo, por uma unidade organizacional;

e (Quantidade de entregas da unidade - numero de diferentes entregas e suas descrigdes, que estdao sob
responsabilidade da unidade organizacional;

e Média de resultados didrios das entregas - média aritmética simples da quantidade didria de resultados das
entregas da unidade organizacional, sendo apurada por meio da divisao da quantidade de resultados das
entregas registrada por uma unidade, num més, pelo nimero de dias tteis do més;

e Perda operacional média - capacidade operacional perdida por paralizagdes da unidade por motivos de forca
maior, tais como as causadas por incidentes diversos (falta de energia, de dgua, por exemplo, fechamento de vias
de acesso, manifestacoes, por exemplo);

e Indice de Cobertura Técnica de Seguranca - déficit eventual de pessoal resultante de auséncias como férias,
licengas e outros afastamentos;

e Esforco de servidor - autodeclarado, ou seja, é informado pelo préprio servidor.

5.2 Caso a metodologia aponte que uma unidade possui um quantitativo de servidores inferior ou superior ao
necessario, a consultoria técnica devera elaborar um relatério especifico para essa unidade, com base em uma andlise
detalhada da situagao.

5.2.1 Esse relatério deve incluir a revalidacdo dos dados junto a lideranca e considerar critérios como o nimero, a
sazonalidade e os diferentes tipos de entregas realizadas pela unidade; a qualificacao de cada colaborador e seu grau
de substitutibilidade; a situacdo de absenteismo e seu impacto nas entregas; bem como as possibilidades de
reorganizacao interna das formas de trabalho. Além disso, deve-se avaliar a viabilidade de ajustes futuros,
considerando projecoes de aposentadorias ou desligamentos por outros motivos. O objetivo é apresentar
recomendacoOes claras e embasadas que permitam ajustar a forga de trabalho as necessidades reais da unidade,
otimizando os recursos disponiveis e assegurando a eficiéncia operacional.

5.3 Para todas as atividades listadas acima, espera-se que a consultoria téecnica conduza de forma independente as



reunides com todas as unidades do érgao, garantindo a coleta e andlise de informacgdes necessarias ao processo.

5.3.1 A consultoria técnica devera reportar-se regularmente a area técnica de gestao de pessoas, assegurando
alinhamento e transparéncia nas agoes realizadas.

5.3.2 Além disso, reuniées com periodicidade méxima de quinze dias deverao ser realizadas em conjunto com a area
técnica de gestao de pessoas, com o objetivo de alinhar os resultados obtidos, discutir eventuais desafios e propor
ajustes ou acbes corretivas, quando necessario, para o progresso eficiente do projeto.

6. Produtos esperados:

6.1 Produto 1: Mapeamento descritivo das entregas e atividades realizadas pelas unidades do Cade

6.2 Produto 2: Relatérios de “Descricao de Area” para todas as unidades do Cade

6.3 Produto 3: Relatorios com informacgoes de pessoal e resultados

6.4 Produto 4: Registros no Sistema de Dimensionamento de Pessoas (Sisdip)

6.5 Produto 5: Célculo e analise de indicadores

6.6 Produto 6: Relatério de Dimensionamento da Forga de Trabalho (DFT)

6.7 Produto 7: Relatorio com recomendacées de ajustes e proposta de sistematica para avaliagdo e controle

7. Qualificacoes profissionais:
7.1. QualificagcOes minimas (eliminatorias):

7.1.1 Graduacao reconhecida pelo Ministério da Educacao (MEC) em Administracao, Psicologia, Gestao Publica,
Tecnologia da Informagédo ou areas correlatas.;

7.1.2 Pés-Graduacdo Jato ou strito sensu concluida e devidamente reconhecida pelo Ministério da Educacgéo
(MEC) em Administracao, Psicologia, Gestdo Publica, Tecnologia da Informacao ou areas correlatas;

7.1.3 Capacitacao concluida no curso assincrono "Qualificacdo em Dimensionamento da Forca de Trabalho"
ofertado pela Escola Nacional de Administragédo Publica - Enap, em cumprimento ao artigo 3¢ da Portaria n®
7.888/2022.

7.2. Qualificagoes preferenciais (classificatorias):

7.2.1 Experiéncia profissional, em area administrativa, em entidades publicas;

7.2.2 Experiéncia profissional em implantacdo do Modelo Referencial de Dimensionamento da Forca de Trabalho
(DFT) e do Sistema de Dimensionamento de Pessoas (Sisdip), ambos disponibilizados pelo Ministério da Gestdo e
da Inovacao (MGI);

7.2.3 Capacitagao concluida no curso sincrono "Praticando o Dimensionamento da Forgca de Trabalho" ofertado
pela Escola Nacional de Administragdo Publica - Enap, em cumprimento ao artigo 32 da Portaria n? 7.888/2022;

7.2.4 Publicacdo de artigos académicos em periédicos, anais de congressos ou capitulos de livros na temaética
dimensiomanento da forca de trabalho ou tematicas correlatas;

7.2.5 Mestrado e/ou doutorado concluido, com diploma expedido ou declaracdo que ateste que o diploma
encontra-se em fase de expedicdo, devidamente reconhecido pelo Ministério da Educacdo (MEC), nas areas de
Administracgdo, Psicologia, Gestdo Publica, Tecnologia da Informagao ou campos correlatos.

7.3. E obrigatéria a anexacdo de todos os documentos comprobatdrios exigidos nos itens 7.1 e 7.2 no e-mail de
inscrigao.
7.3.1 Os documentos devem ser enviados em um Unico arquivo no formato PDF no e-mail de inscrigdo do
candidato.

7.3.2 Nao serd permitida, sob nenhuma circunstancia, a submissao de documentos em momento posterior.

7.4 No momento de elaboragdo deste Termo, ndo foi identificado, no quadro de pessoal do Cade, servidor publico que
possua as qualificagées profissionais exigidas e que esteja disponivel para atender a demanda de forma exclusiva no
periodo de fev/2025 a dez/2025, desempenhando as atividades descritas neste Termo de Referéncia. Essa lacuna
reforca a necessidade de contratacdo de consultores externos para assegurar a execucao eficiente e tempestiva do
projeto.

8. Critérios de selecao e procedimento de inscricao:

8.1 Espera-se selecionar 1 (um) consultor para compor a consultoria técnica especializada para a implementagéo, no
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ambito do Conselho Administrativo de Defesa Economica (Cade), do Modelo Referencial de Dimensionamento da
Forgca de Trabalho (DFT) e do Sistema de Dimensionamento de Pessoas (Sisdip), ambos disponibilizados pelo

Ministério da Gestao e da Inovagdo (MGI).

8.2 A selegao ocorrera em 3 (trés) etapas, a saber: (i) andalise curricular: maximo de 28 pontos; (ii) entrevista: maximo

de 35 pontos; e (iii) atividade pratica: maximo de 40 pontos.
8.3 Em cada etapa sera registrada uma nota para o candidato.

8.4 Na etapa de andlise curricular, as notas serdo calculadas de acordo com a Tabela 1, sendo que a qualificagdo

minima sera considerada como critério eliminatoério.

Tabela 1 - Critério de pontuacao da avaliacao curricular

Qualificacoes Minimas (descritas no item 7.1)

Eliminatoria

Qualificacoes Preferenciais

Classificatoria

Experiéncia profissional, em &rea administrativa, em entidades publicas

3 pontos por ano de experiéncia

(méximo 9 pontos)

Experiéncia profissional em implantacdo do Modelo Referencial de
Dimensionamento da Forga de Trabalho (DFT) e do Sistema de
Dimensionamento de Pessoas (Sisdip), ambos disponibilizados pelo
Ministério da Gestao e da Inovacgdo (MGI);

2 pontos a cada 6 meses de experiéncia
em projetos de implantantacao do
Dimensionamento da Forga de Trabalho
(DFT) no modelo referencial do MGI

(méximo 6 pontos)

Capacitagcdao concluida no curso sincrono "Praticando o
Dimensionamento da Forca de Trabalho" ofertado pela Escola Nacional
de Administragao Publica - Enap

3 pontos pela capacitacao concluida

Publicacao de artigos académicos em periédicos, anais de congressos ou
capitulos de livros na tematica dimensiomanento da forga de trabalho ou
em tematica correlata, com, no maximo, 4 (quatro) autores

1 ponto por publicacao
(méximo 4 pontos)

Mestrado concluido, com diploma expedido ou declaragdo que ateste
que o diploma encontra-se em fase de expedicao, devidamente
reconhecido pelo Ministério da Educacao (MEC), nas &reas de
Administragdo, Psicologia, Gestao Publica, Tecnologia da Informacgdo ou
campos correlatos.

2 pontos por titulo

(méximo 6 pontos)

Doutorado concluido, com diploma expedido ou declaragdo que ateste
que o diploma encontra-se em fase de expedicao, devidamente
reconhecido pelo Ministério da Educagdo (MEC), nas areas de
Administracao, Psicologia, Gestdo Publica, Tecnologia da Informagédo ou
campos correlatos.

3 pontos por titulo

(maximo 9 pontos)

8.5 Na etapa de entrevista, as notas serao calculadas de acordo com a Tabela 2.

Tabela 2 - Critério de pontuacao da entrevista

Itens de avaliacao Pontuacao
Conhecimento sobre a tematica Dimensionamento da Forca de Trabalho (DFT) 0 a 10 pts.
Conhecimento sobre o setor publico e sobre os sistemas estruturantes da administragdo publica | 0 a 10 pts.
Capacidade de expressao 0 a 5 pts.
Pertinéncia da experiéncia profissional e académica anterior com as atividades descritas 0a10 pts

8.6 Na etapa da atividade pratica, as notas serdo calculadas de acordo com a Tabela 3.
Tabela 3 - Critério de pontuacao da atividade pratica
Itens de avaliacao Pontuacao

Capacidade de analise de dados e geracao de inteligéncia a partir deles

0 a 10 pts.




Capacidade de expressao verbal e escrita 0 a 10 pts.

Capacidade de gestao do tempo 0 a 10 pts.

Alinhamento entre a atividade proposta e a entrega efetivamente realizada pelo(a) candidato(a) | 0 a 10 pts.

8.7 Em caso de empate, tera preferéncia o candidato que obtiver a maior pontuagdo em: (i) nota da atividade pratica
(vide Tabela 3); (ii) nota da entrevista (vide Tabela 2); (iii) avaliacdo curricular (vide Tabela 1).

8.8 Os interessados em participar desta selecao devem encaminhar Curriculo atualizado, acompanhado de todos os
documentos comprobatorios, reunidos em um unico arquivo no formato PDF, para o e-mail <prodoc@cade.gov.br>.

8.8.1 Nao serdo aceitas inscrigdes ou documentos comprobatorios fora do prazo.

8.9 Os candidatos devem indicar, no campo “assunto” do e-mail de inscricdo, a seguinte identificacdo: "Consultoria
Vaga Dimensionamento da Forca de Trabalho - [nome do candidato]".

8.10 Serao convocados para a fase de entrevistas até 5 (cinco) candidatos que obtiverem a maior nota na andlise
curricular (vide Tabela 1) e que apresentem todas as qualificacbes minimas exigidas neste edital.

8.10.1 As entrevistas serdo realizadas por videoconferéncia, em data e horario definidos pelo Cade, sem possibilidade
de remarcacao.

8.10.2 Serao automaticamente desclassificados os candidatos que ndo atenderem a qualificacdao profissional minima
exigida no Termo de Referéncia, bem como aqueles que ndo comparecerem a entrevista ou, se selecionados, a
atividade pratica. Em caso de desclassificacdo, o proximo candidato na ordem de classificagao, conforme as notas da
avaliacdo curricular, podera ser convocado.

8.11 Serao convocados para a fase de Atividade Pratica até 3 (trés) candidatos que obtiverem a maior nota na fase de
entrevistas.

8.12 A Atividade Pratica sera conduzida pela equipe do Cade, mediante agendamento prévio e envio de orientagées,
com até 2 (dois) dias uteis de antecedéncia, ao e-mail informado no momento da inscrigao.

8.12.1 Essa atividade serd realizada de forma assincrona pelos candidatos, sendo sua avaliacdo conduzida
remotamente, em conjunto com a equipe do Cade, por meio de videoconferéncia. Durante a avaliacdo, sera realizada
uma arguicdo oral sobre a atividade desenvolvida pelo candidato, permitindo a andlise de seu entendimento e das
escolhas realizadas. Nao havera possibilidade de remarcagéo.

8.13 Ao término de cada etapa, serdo enviados e-mails com feedback aos participantes, informando o resultado e
orientacoOes sobre as préximas fases, quando aplicavel.

9. Insumos:

9.1 Caso seja necessario, o Cade disponibilizard infraestrutura basica em sua sede, incluindo desktop, mesa, cadeira,
acesso a internet, entre outros, exclusivamente para a execucdo dos trabalhos relacionados ao projeto, durante o
horario de expediente da Autarquia. Ndo serdo fornecidos computadores pessoais, laptops ou outros materiais
eletronicos.

9.2 A utilizagao da infraestrutura nao implicara em qualquer tipo de controle de frequéncia, folha de ponto ou relagao
de subordinacao entre o consultor e o Cade.

9.3 Para a reunido de abertura do projeto, para o consultor selecionado, sera assegurado o pagamento de 1 (uma)
passagem aérea nacional, compreendendo o trecho de ida para Brasilia e o trecho de volta para a cidade de
residéncia do consultor, caso este nao resida em Brasilia.

9.4 Durante a execugdo do projeto, caso o consultor ndo resida em Brasilia, serd garantido o pagamento de passagens
aéreas nacionais, de ida e volta, para participacdo em reunides ou eventos indispensaveis a execugdo dos produtos
estabelecidos neste Termo de Referéncia, caso necessario. O pagamento estara limitado a 4 (quatro) passagens de ida
e volta por consultor ao longo de todo o projeto, além da passagem referente a reunido de abertura.

9.5 Ao(s) consultor(es), sob nenhuma hipétese, serd devido o pagamento de diadrias durante o periodo de realizacdo
dos trabalhos.

9.6 Em carater excepcional e considerando a complexidade e as particularidades deste projeto, caso haja necessidade
de deslocamento para localidades distintas da sede do Cade, respeitando-se o disposto no Art. 13 do Decreto n?
11.072, de 17 de maio de 2022, como, por exemplo, em atividades de campo destinadas a observacao de boas praticas
em outros 6rgaos publicos situados fora de Brasilia, sera assegurado o custeio de passagens aéreas (ida e volta) para
os servidores em exercicio no Cade que compdem a equipe de implementacdo do Dimensionamento da Forga de
Trabalho (DFT), conforme estabelecido no item 10 deste Termo de Referéncia. Essa medida é justificada pela sua
pertinéncia e adequacao aos principios da eficiéncia e da razoabilidade, além de ser indispensavel para garantir a
presenca de servidores estratégicos em atividades que contribuam diretamente para o alcance dos objetivos do
projeto.

9.6.1 Cabe ressaltar que o deslocamento mencionado no item 9.6 nao constitui uma exigéncia permanente do cargo,
sendo aplicavel apenas nos casos em que o servidor necessita se deslocar, a servigo, da localidade de seu exercicio
para outro ponto do territério nacional ou para o exterior, em conformidade com o disposto no Decreto n? 5.992, de
19 de dezembro de 2006, atualizado pelo Decreto n® 11.872 2 zembr

9.6.2 O valor da indenizagao .de. didrias acs. servidores  publices, federais, no. territdrio nacional, obedecerad



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2022/decreto/d11072.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2006/decreto/d5992.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/d11872.htm

rigorosamente a legislagdo vigente.

9.7 Em caso de solicitacao de rescisao unilateral do contrato por parte do consultor contratado, sem a entrega de
todos os produtos previstos até a data da rescisdo, devidamente atestados pelo Cade, o consultor devera ressarcir
integralmente o valor correspondente a todas as passagens aéreas custeadas no ambito deste projeto.

10. Equipe de supervisores e servidores estratégicos do Cade para a implementacao do Dimensionamento
da Forca de Trabalho (DFT):

10.1 A equipe responsavel pela supervisdo e conducao do projeto de implementacao do Dimensionamento da Forca de
Trabalho (DFT) no Cade sera composta pelos seguintes membros:

Supervisor Titular: Karine Lustosa Panerai
Area: Coordenacao-Geral Estratégica de Pessoas

Supervisor Substituto: Marcos Paulo de Oliveira Correa

Area: Coordenacédo-Geral Estratégica de Pessoas

Servidor estratégico 1: Luisa Souza Lima Macedo
Area: Coordenacéo-Geral Estratégica de Pessoas

Servidor estratégico 2: Adriana Azevedo Germano Rodrigues

Area: Coordenacédo-Geral Estratégica de Pessoas

11. Localidade do Trabalho:

11.1 Os trabalhos deverao ser desenvolvidos, preferencialmente, na sede do Cade, em Brasilia - DF. Contudo,
algumas atividades poderao ser realizadas remotamente, conforme a necessidade e as especificidades do projeto.

12. Data de inicio:

12.1 Na assinatura do contrato prevista para 17/03/2025.

13. Data de término:

13.1 Prevista para 31/12/2025, aproximadamente 200 (duzentos) dias uteis apods assinatura do contrato, conforme
cronograma previsto no Quadro 1.

14. Produtos e Honorarios

14.1 Para a previsao dos prazos de execucao, considerou-se a carga hordria prevista para a atividade alocada em dias
uteis, bem como a natureza da tarefa em termos de viabilidade de execucgdo continua e autébnoma ou dependéncia de
outros agentes para determinacao de margem de seguranca no cronograma.

14.2 Determinou-se o valor/hora de R$ 100,00 (cem reais), com base na Portaria Cade n® 754, de 02 de outubro de
2019, que regulamenta o pagamento da Gratificagdo por Encargo de Curso ou Concurso (GECC) no ambito do Cade. A
definigdo tomou como referéncia o valor atribuido a hora trabalhada para a atividade de "elaboracdo de material".
14.3 Para cada dia 1util de trabalho, considerou-se uma jornada de 4 (quatro) horas diarias, a ser aplicada no céalculo
correspondente.

Quadro 1 - Produtos Esperados

Percentual
~ Previsao para | acumulado
Valor por Duracao
Produto . entrega de da
consultor prevista ~
produtos execucao
do Projeto

Produto 1: Mapeamento descritivo de todas as entregas
e atividades realizadas pelas unidades do Cade,
devidamente validadas pelas liderangas, assegurando a



https://sei.cade.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=75814&id_documento=724071

consisténcia e adequacao das informacoes levantadas. R$ Aprox. 40

Esse produto devera ser entregue em planilha em excel, 12.800,00 dias tuteis
contendo listagem detalhada das entregas e atividades
de cada unidade, e relatdrio em word, com anélise
consolidada das entregas e atividades por unidade, além
do registro das validagoes realizadas pelas liderancas.

Até 14/05/2025 20%

Produto 2: Relatérios de “Descricdo de Area”
elaborados para todas as unidades do Cade, seguindo o
modelo padrao exigido para a inclusao de dados no

Sistema de Dimensionamento de Pessoas (Sisdip). RS 9.200,00 Aprox. 30
Esse produto devera ser entregue em planilha em excel, ’ ’ dias uteis

contendo resumo consolidado com informagdes-chave
das "Descricoes de Area" para facilitar a gestao e
andlise.

Até 26/06/2025 35%

Produto 3: Relatérios com informacgdes de pessoal e de
resultados, os quais irdo servir de parametros de céalculo
para a implantacao da metodologia. As informacédes de
pessoal envolvem, dentre outras, a carga horaria
contratada e efetiva, as auséncias, afastamentos e
licencas abrangendo todas as unidades do Cade. Os R$ 5.600,00 Aprox. 30 | 4. 020812025 44%
resultados contemplam o volume de entregas concluidas dias uteis
e o esforco de cada servidor alocado em atividades
necessarias a realizacao de cada tipo de entrega.

Esse produto devera ser entregue em planilha em excel,
como uma evolugao do Produto 1.

Produto 4: Registro adequado no Sistema de
Dimensionamento de Pessoas (Sisdip) dos volumes de
entregas realizadas mensalmente no periodo
dimensionado, bem como do esfor¢o despendido para R$ 8.800,00
cada entrega por todas as unidades do Cade.

Aprox. 25 . o
dias tteis Ate 11/09/2025 58%
Esse produto devera ser entregue em forma de registro
dentro do sistema Sisdip.

Produto 5: Relatério com calculo e andlise dos

indicadores previstos no item 5 deste Termo. R$ Aprox. 25 ,
] ) F e Até 16/10/2025 73%
Esse produto devera ser entregue em planilha em excel, | 10.000,00 | dias uteis

como uma evolucao do Produto 1 e 2.

Produto 6: Relatério com o Dimensionamento da Forga
de Trabalho (DFT) de todas as unidades do Cade,
contendo andlise detalhada de cada unidade. Esse
relatério deve ser validado com todas as liderangas do
Cade e apresentar recomendacoes claras e embasadas
que permitam ajustar a forca de trabalho as Aprox. 25 i o
necessidades reais da unidade, otimizando os recursos R$ 8.000,00 dias tteis Ate 21/11/2025 86%
disponiveis e assegurando a eficiéncia operacional.

Esse produto devera ser entregue em planilha em excel,
como uma evolucao dos Produtos 1, 2 e 5, e relatdrio em
word, com analise detalhada para cada unidade.

Produto 7: Relatério com recomendacoes de ajustes e
proposta de sistemdtica para avaliacdo e controle da
metodologia. Inclusoes/alteragoes/modificagoes

no Sistema de Dimensionamento de Pessoas (Sisdip). RS 8.600,00 Aprox. 25
Esse produto devera ser entregue em planilha em excel, o dias uteis

como uma evolucgao dos Produtos 1, 2, 5 e 6, e relatdrio
em word, com explicacao detalhadas de alteracoes
realizadas no Sisdip desde a entrega do Produto 4.

Até 31/12/2025 100%

R$ Aprox. De
TOTAL 63.000,00 | 200 dias 17/03/2025 100%

/ consultor uteis até 31/12/2025

14.1 O valor total previsto no Quadro 1 corresponde aos valores atribuidos aos produtos entregues por 1 (um)
consultor, totalizando R$ 63.000,00 (sessenta e trés mil reais).




14.2 E importante ressaltar que esse valor néo inclui os custos referentes as passagens e didrias mencionados no item
9 deste Termo de Referéncia.

14.3 As datas de entrega consignadas nos quadros acima poderao ser antecipadas ou postergadas, a pedido do Cade,
de maneira consentanea a evolucdo do trabalho.

14.4 Os pagamentos serao realizados mediante a entrega dos produtos previstos no Termo de Referéncia e a emissao
de atestado de qualidade pelo Cade. Somente serdo remunerados os trabalhos que comprovadamente atenderem as
exigéncias técnicas descritas no Termo de Referéncia e apresentarem a qualidade requerida, devidamente atestada
pela equipe de supervisores e pelos servidores estratégicos do Cade responsaveis pela implementacdo do projeto,
conforme disposto no item 10.

15. Informacoes finais

15.1 As duvidas sobre o projeto poderdo ser dirimidas por demanda, e deverdao ser solicitadas por meio do e-mail
prodoc@cade.gov.br.

15.2 Conforme Decreto n° 5.151 de 22/06/2004: “é vedada a contratacdo, a qualquer titulo, de servidores da
Administragdo Publica Federal, Estadual, do Distrito Federal ou Municipal, direta ou indireta, bem como de
empregados de suas subsididrias e controladas”. A consultoria poderd ser realizada por professor universitario na
situacdo prevista na alinea “b” do inciso XVI do art. 37 da Constituicdo, desde que os contratados se encontrem
submetidos a regime de trabalho que comporte o exercicio de outra atividade, haja declaragdo do chefe imediato e do
dirigente maximo do 6rgdo de origem da inexisténcia de incompatibilidade de hordrios e de comprometimento das
atividades atribuidas; e os projetos de pesquisas e os estudos tenham sido devidamente aprovados pelo dirigente
maximo do 6rgao ou da entidade ao qual esteja vinculado o respectivo professor.

15.3 Conforme § 52 do Art. 22 da Portaria MRE n° 8, de 4 de janeiro de 2017: "A autorizacao para nova contratacao
do mesmo consultor, mediante nova selecdo, nos termos do art. 52 do Decreto n®5.151/04, somente sera concedida
apods decorridos os seguintes prazos, contados a partir do encerramento do contrato anterior: I - noventa dias para
contratacdao no mesmo projeto; II - quarenta e cinco dias para contratacdo em projetos diferentes, executados pelo
mesmo 6rgdo ou entidade executora; III - trinta dias para contratagdo para projetos executados em diferentes érgaos
ou entidades executoras.”

15.4 O processo seletivo esta aberto para participagdo de candidatos estrangeiros e brasileiros, residentes tanto no
Brasil quanto no exterior. E de responsabilidade do candidato a adequacdo as normas de permanéncia e autorizagado
para trabalho no pais, incluindo o visto para estrangeiros. O candidato deve estar disponivel para a realizagdo das
atividades propostas conforme previsto neste termo de referéncia.

15.5 Os candidatos que ja atuaram como servidores junto ao Cade e que se enquadrem no artigo 2° da Lei n° 12.813,
de 16 de maio de 2013, deverao respeitar o prazo de intersticio de 6 (seis) meses, conforme estabelece o artigo 62 da
referida lei, a contar da data da dispensa, exoneracgao, destituicao, demissao ou aposentadoria do servidor até seletivo
a data de assinatura do contrato, conforme previsto neste termo de referéncia.

15.6 E vedada, ainda, a contratagao de conjuge, companheiro ou parente em linha reta, colateral ou por afinidade, até
o terceiro grau, da autoridade nomeante ou de servidores vinculados ao processo seletivo.

15.7 A interposicao de recurso neste processo seletivo serd de acordo com que estabelece a Lei n° 9.784, de 29 de
janeiro de 1999, que regulamenta o processo administrativo no ambito da Administracao Publica Federal.

15.8 O Cade podera solicitar a rescisao unilateral do contrato de consultoria junto ao PNUD, a qualquer momento,
caso os produtos concluidos pelo consultor nao estejam de acordo com o que foi estabelecido neste termo referéncia,
nao recebendo atesto do supervisor. A consultoria sera informada com 20 (vinte) dias de antecedéncia da rescisédo do
contrato por falta de produtos concluidos conforme estabelecido neste termo referéncia.

15.9 O contratado firmard termo de confidencialidade. A utilizagdo ou revelacao de quaisquer dados e informacoes
confidenciais, obtidas no ambito da realizacao deste projeto, ensejara a rescisdo imediata do contrato e a apuracdo de
responsabilidade administrativa, criminal e civel.

15.10 O Cade reserva-se o direito de alterar as datas de inicio e término do projeto, caso se faga necessario.
16. Cronograma de selecao

16.1 Esta selecao tem como proposta o seguinte cronograma:

e Periodo de Inscricoes (vide item 8): 5 dias corridos a contar da data de divulgacdo da oportunidade.
e Analise Curricular: Realizada no prazo de 2 a 4 dias uteis apds o término das inscrigoes.
¢ Entrevistas: Agendadas para o periodo de 2 a 3 dias uteis subsequentes a conclusao da analise curricular.
e Atividade Pratica: Prevista para ocorrer entre 2 e 3 dias uteis apds a etapa de entrevistas.
e Inicio do Contrato (previsdo): 17 de margo de 2025.
16.2 Os candidatos que efetivarem sua inscricao dentro do prazo estabelecido receberao, por e-mail, o

cronograma detalhado previsto no item 16.1, contendo as respectivas datas de cada etapa deste processo
seletivo.

16.3 Visando garantir os objetivos da presente selegdo, ela podera ser suspensa ou cancelada por decisao do Cade,
por meio de solicitagdo a Coordenacgao do Projeto.



17. Casos omissos e as situacoes consideradas especiais serao examinados e resolvidos pela equipe de
supervisores e servidores estratégicos do Cade para a implementacao do Dimensionamento da Forca de
Trabalho (DFT).

LUISA SOUZA LIMA MACEDO
Assistente em Administracao

De acordo,

ADRIANA AZEVEDO GERMANO RODRIGUES
Chefe de Projeto
Coordenacao-Geral Estratégica de Pessoas

JEH Lﬁ Documento assinado eletronicamente por Luisa Souza Lima Macedo, Assistente em Administracao, em
10/02/2025, as 15:30, conforme horario oficial de Brasilia e Resolugdo Cade n? 11, de 02 de dezembro de 2014.

assinatura

eletrbnica
JEH Lill Documento assinado eletronicamente por Adriana Azevedo Germano Rodrigues, Chefe de Projeto, em
10/02/2025, as 15:30, conforme horério oficial de Brasilia e Resolugao Cade n? 11, de 02 de dezembro de 2014.

assinatura

eletrénica

'1"- A autenticidade deste documento pode ser conferida no site sei.cade.gov.br/autentica, informando o cédigo
;2 verificador 1513736 e o cédigo CRC 2D57BADF.
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