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TERMO DE REFERENCIA

Contrato por Produto

1. Contratacao de consultoria técnica especializada para realizacao de estudos, diagnéstico e avaliacao da
estrutura dos normativos infra legais (resolugdes, portarias e portarias normativas) relativos a governanca do
Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (Cade).

1. Funcao no Projeto

2. Contratacao de consultoria técnica pessoa fisica para realizacao de estudos, diagnostico e avaliacdo da
estrutura dos normativos infra legais (resolugdes, portarias e portarias normativas) relativos a governanga do Cade.

2. Antecedentes

3. De acordo com Tribunal de Contas da Unido (TCU), a governanca publica organizacional compreende
essencialmente os mecanismos de liderancga, estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e
monitorar a atuagao da gestao, com vistas a condugao de politicas publicas e a prestacdo de servigos de interesse da
sociedade.

4. No caso da administracao publica federal, o Decreto n? 9.203, de 22 de novembro de 2017, as Portarias
CGU n¢ 1.089, de 25 de abril de 2018 e n2 57, de 4 de janeiro de 2019, dispdem sobre a politica de governanca,
estabelecendo os controles internos, planejamento, gestdo, desenvolvimento de politicas publicas e melhorias na
prestacao de servigos a sociedade. Além desses normativos, ha também: o Guia da Politica de Governanca Publica, da
Casa Civil da Presidéncia da Republica, publicado em 2018, e o Referencial Basico de Governanca Organizacional
para organizacoes publicas e outros entes jurisdicionados ao TCU, de 2020.

5. No ambito do Cade, ha diversos normativos que contribuem para a politica de governanca institucional,
entre eles, destaca-se: (I) Regimento Interno do Cade (RICade); (II) Resolucao n? 19, 3 de maio de 2017, que
estabelece o Cédigo de Conduta dos Agentes Publicos da Autarquia; (III) Portaria Cade n2 283, 11 de maio de 2018,
que aprova a Politica de Governancga, Gestdo de Integridade, Riscos e Controles da Gestdo no ambito do Conselho;
(IV) Portaria Normativa Cade n2 2, 23 de fevereiro de 2021, que aprova o Regimento Interno da Comissao de Etica do
Cade; (V) Portaria Cade n® 423, de de 30 de setembro de 2024, que dispde sobre a estrutura de governanca do Cade;
(VI) Portaria Cade n® 97, de 24 de margo de 2022, que trata da Politica de Gestdo de Riscos no dmbito da Autarquia;
(VII) Portaria Cade n? 98, 24 de marco de 2022, que delibera sobre o Programa de Integridade do Conselho; (VIII)
Portaria Cade n® 572, 24 de novembro de 2022, que dispoe sobre o Comité de Articulagdo das Instancias de Controle
Interno (Caic); e (IX) Portaria Normativa Cade n? 40, de 19 de setembro de 2024, que delibera sobre a estrutura, a
competéncia e o funcionamento das unidades subordinadas do Cade.

6. A politica de governanca do Cade apresenta um arcabouco de regulamentacao considerdvel. Entretanto, o
excesso de normativos acarreta, muitas vezes, na sobreposicao de regulamentacao que dificulta a execugao da
propria politica de governanca que perpassa por diversas unidades da Autarquia. Ou seja, os normativos que
deveriam facilitar no aprimoramento da governanca, acabam criando empecilhos na sua gestao.

7. A consultoria especializada devera realizar uma avaliacdo aprimorada dos diversos normativos da politica
de governanca do Cade, propondo melhorias para evitar a sobreposicdao de regulamentacdo e fornecendo subsidios
para que Autarquia, posteriormente, atualize os normativos que regulamentam a sua governanca.

8. Cabe destacar que a contratagdo da consultoria em tela estd alinhada ao Planejamento Estratégico 2021 -
2024 do Cade, especialmente ao objetivo estratégico “Fortalecer praticas de governanca e exercer papel ativo na
transformacédo da gestdo publica”.

3. N2 do resultado no Prodoc/Pnud

9. A presente consultoria contribui para a consecucdao do Eixo 3 do projeto BRA/18/016: “Subsidios ao
aprimoramento de processos de trabalho e dos instrumentos de gestdo e de governanca”.

4. Objetivos da consultoria
10. A presente contratagdo tem o objetivo aprimorar a politica de governanca do Cade.

5. Descricao das atividades

e Elaborar andlise dos atos normativos de governanga do Cade;
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6. Produtos

Elaborar levantamento dos atos normativos referentes a governanca das agéncias reguladoras no
ambito da Lei n? 13.848, de 25 de junho de 2019;

Elaborar proposta para aprimorar os atos normativos referentes a governanca do Cade;
Participar de reuniées necessarias para execugao dos produtos propostos;

Apresentar, quando solicitado, resultados parciais e final do trabalho desenvolvido na consultoria;
Executar outras tarefas correlatas que sejam necessarias para desenvolver os produtos.

esperados

I- Documento técnico com diagndstico e andlise dos atos normativos (resolugbes, portarias e
portarias normativas) relativos a governancga do Cade.

II - Relatério com analise comparativa dos atos normativos referentes a governanca das agéncias
reguladoras no ambito da Lei n? 13.848, de 25 de junho de 2019.

III- Documento técnico contendo propostas de aprimoramento e/ou novas acgbes para

aperfeicoamento dos atos normativos (resolugdes, portarias e portarias normativas) relativos a
governanca do Cade.

IV-  Apresentacdo dos resultados da consultoria ao supervisor técnico e equipe, designados pelo Cade
apos validagao dos documentos técnicos.

7. Qualificacoes profissionais

7.1 Qualificagoes minimas (eliminatorias):

e Formacdo em nivel superior em direito;

e Experiéncia profissional ou académica comprovada de no minimo de 2 anos na area de direito administrativo ou
administracdo publica;

7.2 Qualificacoes preferenciais (para pontuacao):

e Especializacdo na area de direito administrativo ou gestéo publica;

e Mestrado completo ou em curso na area de direito administrativo ou gestdo publica;

e Publicagdao de artigos académicos em periddicos, anais de congressos ou capitulos de livros na darea de
governancga publica.

8. Critério de selecao e procedimento de inscrigao

11. A selecdo terd 2 (duas) etapas: (I) analise curricular e (II) entrevista.
12. Em cada etapa, sera registrada uma nota para o candidato.
13. Na etapa de andlise curricular, as notas serao calculadas de acordo com a tabela abaixo, sendo a

qualificagdo minima considerada critério eliminatério:

Qualificagoes minimas

Tabela 1 - Critério de pontuacao da analise curricular

(descritas no topico 7.1) e
Qualificacoes preferenciais Pontuacao
Especializagdo na area de direito administrativo ou gestdo publica 1 ponto

Mestrado completo ou em curso na area de direito administrativo ou gestdo publica

Publicagéo de artigos académicos em periddicos, anais de congressos ou capitulos de
livros na &rea de governanca publica

2 pontos para mestrado em curso
3 pontos para mestrado completo

1 ponto por publica¢do (méximo 4 pontos)

14. Na etapa de entrevista, as notas serao calculadas de acordo com a tabela a seguir:

Tabela 2 - Critério de pontuacao da entrevista
Itens de avaliacao Pontuacao
Conhecimentos referentes a governancga publica 0 a 3 pontos
Conhecimentos de gestdo de integridade e gestdo de riscos 0 a 3 pontos
Conhecimentos na elaboragao de documentos normativos (leis, decretos, portarias) 0 a 3 pontos
Capacidade de expressao. 0 a 3 pontos
Disponibilidade de tempo de dedicagao ao projeto. 0 a 3 pontos
15. Em caso de empate, o desempate obedecerd aos seguintes critérios: (II) nota da entrevista e (II) avaliagdo
curricular
16. Os interessados em participar do certame devem encaminhar curriculum vitae para prodoc@cade.gov.br

até o dia 10 de abril de 2025.



17. Favor indicar no campo “Titulo do e-mail” Consultoria Vaga Governanca - [nome do candidato].

18. As entrevistas serao agendadas pela equipe do Cade. Serao convocados para a fase de entrevistas pelo
menos 3 candidatos que obtiverem a maior nota na andlise curricular e que apresentem todas as qualificagdes
minimas exigidas neste edital.

19. Caso o candidato ndo resida no Distrito Federal, a entrevista podera ser realizada por videoconferéncia.
Para os candidatos residentes no Distrito Federal, a entrevista podera ser realizada por videoconferéncia ou na sede
do Cade. Os custos de participacao na entrevista serdo arcados pelo proprio candidato.

20. Serao automaticamente desclassificados os candidatos que nao possuam a qualificagdo profissional
minima prevista neste Termo de Referéncia, bem como os candidatos que ndo comparecerem a entrevista.

21. Os comprovantes da qualificagdo profissional do candidato deverao ser entregues apds a entrevista, em
data a ser definida, sob pena de desclassificacao.

9. Insumos

22. O trabalho poderd ser desenvolvido de forma remota. Se desejado pelo consultor, o Cade disponibilizard
infraestrutura béasica (desktop, mesa, cadeira, acesso a internet, dentre outros) na sede da instituicao para ser
utilizada estritamente para a confecgdo do trabalho em questdo, durante o horario de expediente da Autarquia. Isso
ndo ensejara qualquer tipo de controle de frequéncia, folha de ponto e/ou relacdao de subordinacgao.

23. Nas consultorias presenciais, caberd o pagamento de 1 (uma) passagem aérea, nacional ou internacional,
de ida para Brasilia, no inicio do contrato, e retorno para cidade de residéncia do consultor, no final do contrato, em
caso de ndo residéncia em Brasilia, ndo ensejando pagamento de didrias no periodo da realizacdo dos trabalhos.

24. Nas consultorias a distancia e em caso de ndo residéncia em Brasilia, haverd o pagamento de passagens
aéreas, nacional ou internacional, e didrias para participacdo em reunides ou eventos necessarios a execugdo dos
produtos determinados neste termo de referéncia.

25. Havera o pagamento de passagens (nacional ou internacional) e didrias para participacdo em reuniodes e
eventos realizados em cidades fora de Brasilia (desde que o local seja diferente da residéncia do consultor) que
estejam alinhados aos produtos deste Termo de Referéncia.

26. Em caso de solicitacao de rescisao do contrato por parte do Consultor contratado, sem a entrega de pelo
menos 1 (um) produto devidamente atestado pelo Cade, o valor da passagem aérea devera ser ressarcido ao projeto
BRA/18/016.

10. Nome do Supervisor

Titular: Beatriz Leal dos Reis

Cargo: Chefe de Divisao de Compliance e Gestao de Riscos
Substituto: Evandro Macedo

Cargo: Analista de Planejamento e Orcamento

11. Localidade do Trabalho
Brasilia - DF.

12. Data de inicio
Na assinatura do contrato (Previsao 04/2025)

13. Data de término
5 (cinco) meses da assinatura do contrato

14. Produtos e Honorarios

Tabela 3 - Produtos e honorarios
Produto Descricao Valor Percentual Data prevista
45 dias apos
R$ 9.000,00 25,71% assinatura do
contrato

Documento técnico com diagnéstico e anélise dos atos normativos (resolugdes,
portarias e portarias normativas) relativos a governanga do Cade

- - . . N 60 dias apods
Relatério com andlise comparativa dos atos normativos referentes a governanca

2 a A1 . - R$ 9.000,00 25,71% inat d
das agéncias reguladoras no ambito da Lei n® 13.848, de 25 de junho de 2019 $ ? iiil;; 2t1(1)ra 0
Documento técnico contendo propostas de aprimoramento e/ou novas agdes para 100 dias apods

3 aperfeicoamento dos atos normativos (resolugoes, portarias e portarias R$ 13.000,00 37,15% assinatura do

normativas) relativos a governancga do Cade contrato



4 Apresentacgdo dos resultados da consultoria ao Supervisor Técnico e equipe R$ 4.000,00 11.43% Até 120 dias
designados pelo Cade apds validagao dos documentos técnicos. ' ’ ’ apos assinatura
do contrato

Total R$ 35.000,00 100%

27. As datas de entrega consignadas nos quadros acima poderdo ser antecipadas de maneira consentanea a
evolucao do trabalho.

28. Os pagamentos serdo feitos mediante a entrega dos produtos previstos no termo de referéncia. Somente
serdao pagos os trabalhos que efetivamente atenderem tecnicamente as demandas exigidas no termo de referéncia e
que tiverem a qualidade exigida e atestada pelo supervisor do contrato.

29. Os produtos poderao ser cancelados, a critério do Cade.

15. Informacoes finais

30. As duvidas sobre o projeto poderao ser dirimidas por demanda, e deverao ser solicitadas por meio do e-
mail prodoc@cade.gov.br.
31. Conforme Decreto n® 5.151, de 22 de julho de 2004: “E vedada a contratagdo, a qualquer titulo, de

servidores da Administracdo Publica Federal, Estadual, do Distrito Federal ou Municipal, direta ou indireta, bem
como de empregados de suas subsididrias e controladas”.

32. A consultoria podera ser realizada por professor universitario na situagdo prevista na alinea “b” do inciso
XVI do art. 37 da Constituicdo, desde que os contratados se encontrem submetidos a regime de trabalho que
comporte o exercicio de outra atividade, haja declaracdo do chefe imediato e do dirigente maximo do érgado de origem
da inexisténcia de incompatibilidade de horarios e de comprometimento das atividades atribuidas; e os projetos de
pesquisas e os estudos tenham sido devidamente aprovados pelo dirigente maximo do érgao ou da entidade ao qual
esteja vinculado o respectivo professor.

33. Conforme § 59 do art. 22 da Portaria MRE n° 8, de 4 de janeiro de 2017: "A autorizacao para nova
contratacdao do mesmo consultor, mediante nova selecao, nos termos do art. 52 do Decreto n? 5.151, de 2004, somente
serd concedida apds decorridos os seguintes prazos, contados a partir do encerramento do contrato anterior: I -
noventa dias para contratagcdo no mesmo projeto; II - quarenta e cinco dias para contratacdao em projetos diferentes,
executados pelo mesmo 6rgao ou entidade executora; III - trinta dias para contratacdo para projetos executados em
diferentes 6rgédos ou entidades executoras.”

34. O processo seletivo estd aberto para participacdo de candidatos estrangeiros e brasileiros, residentes
tanto no Brasil quanto no exterior. E de responsabilidade do candidato a adequacdo as normas de permanéncia e
autorizacao para trabalho no pais, incluindo o visto para estrangeiros. O candidato deve estar disponivel para a
realizagao das atividades propostas conforme previsto neste termo de referéncia.

35. Os candidatos que ja atuaram como servidores junto ao Cade e que se enquadrem no artigo 2° da Lei n°
12.813, de 16 de maio de 2013, deverdo respeitar o prazo de intersticio de 6 (seis) meses, conforme estabelece o
artigo 62 da referida lei, a contar da data da dispensa, exoneracao, destituicdao, demissao ou aposentadoria do
servidor até seletivo a data de assinatura do contrato, conforme previsto neste termo de referéncia.

36. E vedada, ainda, a contratacdo de cdnjuge, companheiro ou parente em linha reta, colateral ou por
afinidade, até o terceiro grau, da autoridade nomeante ou de servidores vinculados ao processo seletivo.

37. O contratado firmarda termo de confidencialidade. A utilizagdo ou revelacdo de quaisquer dados e
informacodes confidenciais, obtidas no ambito da realizacdo deste projeto, ensejara a rescisao imediata do contrato e a
apuracgao de responsabilidade administrativa, criminal e civel.

38. A interposicao de recurso neste processo seletivo serd de acordo com que estabelece a Lei n° 9.784, de 29
de janeiro de 1999, que regulamenta o processo administrativo no ambito da Administracdo Publica Federal.

39. O Cade se reserva no direito de alterar a data de inicio do projeto, caso seja necessario.

Documento assinado eletronicamente por Beatriz Leal dos Reis, Chefe de Divisao, em 25/03/2025, as 10:23,
conforme hordrio oficial de Brasilia e Resolucao Cade n® 11, de 02 de dezembro de 2014.
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