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TERMO DE REFERENCIA

PROCESSO n? 08700.003005/2025-75

Contrato por Produto

Contratacdao de servigos especializados de consultoria técnica de pessoa fisica com a finalidade de elaborar e
implementar a Politica de Qualidade de Vida no Trabalho (QVT) no ambito do Cade baseada em dados e na
experiéncia do programa pré-existente. Este processo sera realizado em estreita colaboracao com a Secao de Apoio a
Gestdo Estratégica de Pessoas (Sagep), unidade da Coordenacgao Geral de Gestdo de Pessoas do Cade (Cgesp) visando
a construcdo de diretrizes sélidas e alinhadas com as melhores praticas organizacionais. O objetivo é garantir a
promocgdo de um ambiente laboral saudavel, sustentado por principios que favorecam o bem-estar, a satde e a
produtividade dos servidores.

1. Funcao no Projeto

1.1. A funcéo principal do projeto é desenvolver e implementar uma Politica de Qualidade de Vida no Trabalho
(QVT) no ambito do Cade, por meio de uma consultoria técnica especializada. Além disso, busca capacitar a equipe da
Secdo de Apoio a Gestao Estratégica de Pessoas (SAGEP) para liderar a execucdo dessa politica, garantindo um
ambiente organizacional saudavel e alinhado a estratégia organizacional e aos principios constantes da Politica de
Atencao a Saude e Seguranga no Trabalho do Servidor Publico Federal- PASS.

2. Antecedentes

2.1. A Qualidade de Vida no Trabalho (QVT) refere-se ao conjunto de condigdes, fatores e praticas
organizacionais que visam promover o bem-estar fisico, emocional e social dos trabalhadores no ambiente
profissional. De acordo com Chiavenato (2004), a Qualidade de Vida no Trabalho é uma abordagem que busca
melhorar as condigdes de trabalho e de vida dos colaboradores, bem como a eficiéncia organizacional. Para Ferreira
(2011), a QVT ultrapassa os aspectos fisicos e engloba fatores como relagées interpessoais, equilibrio entre vida
pessoal e profissional e valorizacdo do trabalhador como ser humano.

2.2. Nesse contexto, a implementacao de QVT é fundamental tanto para as organizagdes quanto para seus
colaboradores. A adogdo de politicas que priorizem a qualidade de vida contribui para o aumento da produtividade,
redugdo do absenteismo, retencdo de talentos e fortalecimento da imagem institucional. Por outro lado, para os
trabalhadores, a QVT promove um ambiente mais saudavel, impactando positivamente na satide mental e fisica, além
de proporcionar maior satisfacdo no desempenho de suas atividades. Um estudo da Organizacdo Mundial da Saude
(OMS) aponta que ambientes de trabalho saudaveis reduzem o risco de doengas relacionadas ao estresse e aumentam
o engajamento dos funcionarios. Assim, a QVT revela-se como um fator estratégico para sustentabilidade de qualquer
instituicdo.

2.3. O diagnéstico de Qualidade de Vida no Trabalho (QVT) passa pela analise dos fatores que impactam o
bem-estar dos colaboradores. Isso possibilita identificar pontos a serem aprimorados e desenvolver estratégias
eficazes para promover um ambiente de trabalho saudavel e produtivo, a exemplo de condigdes de trabalho, equilibrio
entre vida pessoal e profissional, relagdes interpessoais, reconhecimento e valorizacao.

2.4. As condigoes de trabalho, que abrangem desde a ergonomia até a seguranca e a adequacao do ambiente
fisico, e sdo fundamentais para a saude e eficiéncia dos profissionais. Além disso, o equilibrio entre vida pessoal e
profissional tem um papel central, sendo favorecido por politicas de flexibilidade de horarios e apoio a familia.

2.5. Outro ponto importante é a construcdo de boas relagdes interpessoais, fortalecidas por um clima
organizacional positivo e uma interacao saudavel entre colegas e liderancas. Soma-se a isso o reconhecimento e a
valorizagao dos funcionarios, por meio de programas de incentivo, feedback positivo e oportunidades de
desenvolvimento.

2.6. Por fim, a satde e o bem-estar dos trabalhadores ganham destaque, com a oferta de acesso a programas
de apoio psicoldgico, praticas esportivas e acoes preventivas de saude. Esses fatores, integrados, permitem criar um
ambiente de trabalho que promove a satisfacdo e o engajamento dos colaboradores.

2.7. Estruturar uma politica de QVT é essencial para garantir que as acOes voltadas ao bem-estar no trabalho
sejam sistematizadas, continuas e alinhadas aos objetivos institucionais. A auséncia de uma politica formal pode levar
a fragmentacdo das iniciativas, reduzindo sua eficicia e dificultando a mensuracdo dos resultados. Ao estabelecer
uma politica de QVT, a organizacdo demonstra compromisso com a saude e a satisfacdo de seus colaboradores, além
de criar um ambiente propicio para o desenvolvimento humano e profissional. Essa politica deve ser fundamentada
em diagnosticos sélidos, praticas atualizadas e no envolvimento de todas as partes interessadas.



2.8. Para Limongi-Franca (2004) as politicas de QVT sdo como um conjunto de estratégias organizacionais que
visam integrar aspectos bioldgicos, psicoldgicos, sociais e organizacionais para promover o bem-estar dos
trabalhadores. Essas politicas sdo fundamentadas na ideia de que a qualidade de vida no trabalho ndo é apenas uma
responsabilidade social, mas também uma ferramenta estratégica para melhorar a produtividade e a satisfacdo dos
colaboradores.

2.9. Fernandes (1996), destaca que a Qualidade de Vida no Trabalho (QVT) deve ser uma politica
organizacional estruturada, voltada para a criacao de um ambiente que satisfaca tanto as necessidades dos
trabalhadores quanto os objetivos da organizacdo. Para ele, a QVT envolve aspectos como seguranca,
reconhecimento, realizagdo pessoal e profissional, além de um equilibrio entre as demandas organizacionais e as
expectativas dos individuos.

2.10. No ambito do Cade, a Secdo de Apoio a Gestdao Estratégica de Pessoas (SAGEP) exerce um papel
estratégico na promocgdo da qualidade de vida dos servidores, sendo atualmente a unidade responsavel pela gestdo
das acoes relacionadas a Qualidade de Vida no Trabalho (QVT). A implementacdo de uma politica institucional de QVT
permitird consolidar e dar diretrizes as iniciativas ja em curso, conferindo-lhes maior coeréncia, abrangéncia e
alinhamento as necessidades dos colaboradores e aos objetivos da organizacao.

2.11. No Programa de Qualidade de Vida no Trabalho (QVT) de 2025, as acdes foram planejadas considerando
como linha condutora a temaéatica da Diversidade no Trabalho (DT). Essa abordagem contempla a inclusao e
valorizacao de diferentes perspectivas e experiéncias, com foco na promoc¢do da igualdade de oportunidades em
relacao a género, idade, deficiéncia e raca. As iniciativas sao direcionadas tanto ao publico interno quanto externo,
incluindo projetos que envolvem também os familiares dos colaboradores. Busca-se, assim, promover um ambiente
organizacional inclusivo e equitativo, que reconheca e respeite a pluralidade dos individuos. Nesse contexto, os
objetivos centrais sdo garantir acesso igualitario as oportunidades, fomentar um futuro mais justo e ampliar a
abordagem da QVT de forma sistémica e integrada no ambito do Cade.

2.12. No ambito do Plano Estratégico Cade vigente (ciclo 2020-2024) destaca-se o objetivo estratégico n? 8,
que visa "Consolidar o Cade como um lugar incrivel para trabalhar". Esse propodsito engloba iniciativas
direcionadas a garantia de um ambiente sauddvel em suas dimensoes fisica, emocional e laboral, promovendo a
exceléncia no desempenho institucional e proporcionando uma experiéncia de trabalho positiva para os
colaboradores. Nesse sentido, a Sagep direcionou esforcos para implementar acoes e praticas que estejam alinhadas
as estratégias definidas no planejamento estratégico.

2.13. Dessa forma, evidencia-se a relevancia da qualidade de vida no trabalho (QVT), que abrange um conjunto
amplo de praticas e politicas de gestdo de pessoas no ambiente organizacional. O Projeto de QVT para o Cade foi
estruturado com base nas experiéncias acumuladas pelos servidores em iniciativas de qualidade de vida realizadas
nos anos anteriores, as quais demonstraram resultados positivos. Entretanto, torna-se imprescindivel aprofundar os
estudos sobre as diversas variaveis que influenciam a saide organizacional e o bem-estar dos colaboradores.

2.14. Nesse contexto, destaca-se a necessidade de contratar uma consultoria técnica especializada que permita
uma andlise mais detalhada dos cendario existente no ambiente laboral do Cade. Essa analise é essencial para a
construcao de uma Politica de Qualidade de Vida no Trabalho que transcenda agdes pontuais de bem-estar, ao
contemplar os aspectos estruturantes necessarios para sua sustentabilidade, sempre respeitando as especificidades e
a cultura da organizacao.

2.15. Adicionalmente, essa consultoria desempenhard um papel fundamental na capacitacdo e no suporte a
equipe da Secdo de Apoio a Gestdao Estratégica de Pessoas (SAGEP), assegurando que a elaboracdao e a
implementacao da Politica de QVT sejam realizadas de forma consistente e eficaz. Apesar de o Cade ter mantido ao
longo dos anos agdes voltadas a QVT, compreende-se que a formalizagcdo de uma Politica de Qualidade de Vida no
Trabalho proporcionarda uma base mais sélida e precisa para direcionar as iniciativas, conectando-as de forma
estratégica as necessidades reais de seus trabalhadores.

3. N¢ do Resultado no PRODOC/PNUD

A presente consultoria contribui para a consecugdo do Resultado 3 - Subsidios ao aprimoramento de
processos de trabalho e dos instrumentos de gestao e de governanca.

4. Objetivos da consultoria

4.1. A consultoria técnica a ser contratada para apoiar a elaboracdo e a implementagdo da Politica de
Qualidade de Vida no Trabalho (QVT) no Cade deverd seguir parametros claros que garantam a colaboracgao efetiva
com a Secdo de Apoio a Gestdo Estratégica de Pessoas (Sagep). Para isso, todos os servigos prestados deverao ser
realizados com o envolvimento direto da equipe, assegurando uma participacao conjunta em todas as etapas do
processo. A consultoria deve trabalhar em estreita parceria, promovendo uma troca constante de informacodes e
alinhamento estratégico. Isso inclui a realizacdo de reunibes periddicas, a disponibilizacdo de materiais informativos e
a integracdo da equipe da SAGEP no planejamento e execucgao das agbes. Esse suporte mutuo é fundamental para
garantir que as iniciativas estejam adequadas as particularidades do Cade e que a Politica de QVT seja implementada
de maneira sustentavel e alinhada as necessidades institucionais. Além disso, o envolvimento da SAGEP permitird que
os conhecimentos desenvolvidos durante a consultoria sejam incorporados e replicados internamente, fortalecendo a
capacidade de gestdo estratégica de pessoas no Cade.

4.2. Com isso descreve-se alguns objetivos essenciais com relagdo a consultoria, sdo eles: Diagndstico de
Qualidade de Vida no Trabalho (QVT) busca identificar e avaliar os fatores que impactam o ambiente laboral do Cade,
permitindo compreender como essas varidveis influenciam a saude, o bem-estar dos colaboradores e a dindmica
organizacional. Com base nesse diagnoéstico, propde-se o desenvolvimento de uma Politica de QVT sustentavel, que
integre aspectos estruturais e culturais para criar um ambiente de trabalho saudavel e alinhado aos valores
institucionais. Além disso, o apoio a estruturacao das praticas de gestdo de pessoas tem como objetivo oferecer
suporte técnico a SAGEP, viabilizando, iniciativas voltadas a saiide mental, ao_equilibrio entre vida pessoal e



profissional e ao fortalecimento do clima organizacional. Para garantir a execucao eficiente dessas acoes, propoe-se a
capacitacdo da equipe da SAGEP, preparando os profissionais para liderar e manter a Politica de QVT de forma
estratégica e autonoma. Por fim, sdo sugeridas estratégias preventivas e interventivas para mitigar riscos e fomentar
um ambiente seguro e estimulante, consolidando um clima organizacional favoravel a exceléncia, ao engajamento dos
colaboradores e ao reconhecimento do Cade como uma instituicdao que valoriza o bem-estar de sua forga de trabalho.

5. Descricao das atividades

5.1. A implementacdo de uma Politica de Qualidade de Vida no Trabalho (QVT) no Cade requer um plano
estruturado que possibilite a organizacao, o acompanhamento e a execucao eficazes das iniciativas propostas. A
seguir, apresenta-se 0s passos essenciais que direcionam as agdes para alcancgar resultados claros e alinhados as
necessidades institucionais:

Quadro 1 - Descricao das atividades

Etapa Descricao

Relatoério de Diagnédstico da Qualidade de Vida no Trabalho (QVT) no Cade, com
uma andlise detalhada da situagao atual, a partir de dados coletados por meio
de entrevistas com colaboradores e do estudo de documentos institucionais,
como o planejamento estratégico vigente, pesquisas de clima organizacional,
relatérios de satide e de QVT. O objetivo é que o relatério sirva como referéncia
para embasar decisOes e subsidiar o aprimoramento continuo das praticas de
QVT na organizacgao.

1. Realizacao do Relatorio
Diagnostico

Redigir um documento preliminar que apresente as diretrizes, objetivos e
principios da Politica de QVT. A minuta deve ser especifica a realidade do Cade
e incluir proposta inicial de implementacao.

2. Desenvolvimento da Minuta
de Proposta da Politica de QVT

3. Formalizacao da Politica por  FElaborar uma portaria oficial que institua e oficialize a Politica de QVT,
meio da Portaria de QVT detalhando as diretrizes, responsabilidades das areas envolvidas, recursos
destinados e compromissos assumidos pelo Cade.

Estruturar a proposta dos programas de Qualidade de Vida no Trabalho (QVT)
para o ciclo estratégico de 2026, 2027 e 2028 a partir do diagnéstico realizado
4. Estruturacao dos Programas e com base em diretrizes institucionais, indicadores de qualidade de vida e
de QVT para o ciclo estratégico pesquisas internas. A proposta devera definir iniciativas que promovam saide
ocupacional, equilibrio entre vida pessoal e profissional e desenvolvimento
continuo.

Realizar capacitagao voltada para os membros da Segao de Apoio a Gestao

Estratégica de Pessoas (SAGEP) para a apresentacao da Politica de
5. Treinamento da Equipe da Qualidade ,dg Vida no Trabalho (QVT) e dos programas planejado§ para o
SAGEP na tematica de QVT na ciclo estratégico de 2026, 2027 e 2028, destacando sua implementacao pratica

e impacto institucional. O treinamento devera abordar estratégias para
viabilizar as acoes de QVT, garantindo que os participantes compreendam sua
execucao dentro do contexto do servigo publico federal. Com essa abordagem,
o objetivo é capacitar a equipe de forma estratégica, proporcionando
conhecimentos que fortalecem a gestao e aprimoram a experiéncia dos
colaboradores.

politica, nos programas e nos
cases no servico publico
federal.

Produzir um relatério final que consolide todas as analises, resultados e
aprendizados ao longo do projeto. O documento deve apresentar
recomendacgoes praticas para a manutencao e sustentabilidade.

6. Consolidacao do Relatorio
Final com Recomendacgoes

6. Qualificagoes:
6.1. Qualificagoes minimas (eliminatorias):

a) Graduacdo em areas como Psicologia, Administracao, Gestao de Recursos Humanos, Sociologia, ou
campos relacionados a gestdo de pessoas e ao comportamento organizacional;

b) Pés-graduacgao lato ou stricto sensu em Gestdo de Qualidade de Vida no Trabalho, Psicologia
Organizacional, Saude Ocupacional ou areas correlatas;

c) Experiéncia comprovada no desenvolvimento de politicas e programas de Qualidade de Vida no
Trabalho em organizagodes publicas ou privadas;

6.2. Qualificacoes preferenciais (classificatorias):

a) Capacidade de conduzir diagndsticos organizacionais, utilizando ferramentas qualitativas e
quantitativas, como entrevistas, questionarios e mapeamento de processos;

b) Competéncia para analisar dados e traduzir as informacdes em estratégias praticas e alinhadas aos
objetivos institucionais.

c) Habilidade para conduzir treinamentos, workshops e agOes educativas com diferentes publicos,
garantindo o envolvimento e a preparacdo da equipe responsavel pela gestdo da QVT.




d) Conhecimento da Legislacdo e Normas das leis trabalhistas, normas de saude e segurangca no
trabalho e diretrizes aplicdveis ao setor publico, especialmente aquelas relacionadas a gestdo de
pessoas no Brasil.

e) Excelente comunicacao verbal e escrita para articular ideias de forma clara e objetiva, tanto com
liderancgas quanto com equipes operacionais.

f) Empatia e sensibilidade para lidar com questbes relacionadas ao bem-estar dos colaboradores e a
dindmica organizacional.

g) Expertise na formulacdo de politicas e processos que garantam a continuidade e a sustentabilidade
das acoes de QVT apds a conclusdo da consultoria.

6.3. Qualificacoes preferenciais (para pontuacao):
a) Experiéncia comprovada no exercicio profissional junto a drgaos governamentais;

b)Producdo académica com publicagdes relevantes, incluindo artigos em peridédicos, anais de
congressos ou capitulos de livros, abordando temas como clima organizacional e a
elaboragdo/implementacao de politicas de Qualidade de Vida no Trabalho (QVT);

c) Doutorado concluido em Psicologia ou em &reas afins.

7. Critério de selecao e procedimento de inscricao:

7.1. Espera-se selecionar 1 (um) consultor (a) para compor a consultoria técnica especializada para a
implementacdo, no ambito do Conselho Administrativo de Defesa Economica (Cade).

7.2. A selecdo ocorrerd em 3 (trés) etapas, a saber: a distribuicdo das pontuacées maximas sera feita da
seguinte forma: Quadro 02 atribuird 35 pontos, Quadro 03 concedera 35 pontos e Quadro 04 correspondera a 30
pontos, totalizando 100 pontos. Esse critério assegura a conformidade da pontuagdo com as diretrizes estabelecidas
no presente termo.

7.3. Em cada etapa sera registrada uma nota para o candidato (a).

7.4. Na etapa de andlise curricular, as notas serao calculadas de acordo com o quadro abaixo, sendo que a
qualificacdo minima sera considerada como critério eliminatoério:

Quadro 2 - Critério de pontuacao da avaliagao curricular

Qualificagoes Minimas Eliminatoria

Qualificacoes Preferenciais Classificatoria

3 pontos por ano de
Experiéncia profissional, em &rea administrativa, em entidades publicas experiéncia
(méximo 9 pontos)

Especializacoes e MBAs, com diploma expedido ou declaragao que ateste que o diploma
encontra-se em fase de expedigdo, devidamente reconhecido pelo Ministério da Educagao
(MEC), nas areas de Administracgao, Psicologia, Gestdo Publica ou campos correlatos.

2 pontos por titulo
(méximo 6 pontos)

Mestrado ou Doutorado concluido, com diploma expedido ou declaracao que ateste que o

diploma encontra-se em fase de expedicdo, devidamente reconhecido pelo Ministério da 3 pontos por titulo
Educacdo (MEC), nas areas de Administragao, Psicologia, Gestdo Publica ou campos (méximo 9 pontos)
correlatos.

2 pontos a cada 6
meses de
experiéncia
Experiéncia profissional em érgaos governamentais na area de QVT. em projetos de
implementacao de
Politicas de QVT
(méximo 6 pontos)

Publicacao de artigos académicos em periddicos, anais de congressos e capitulo de livros na 1 ponto por
tematica de QVT e em elaboracao/implementacao de politica de qualidade de vida no publicacao
trabalho. (méximo 5 pontos)
TOTAL 35 pontos

7.5. Na etapa de entrevista, as notas serao calculadas de acordo com o quadro 3 a seguir.

Quadro 3 - Critério de pontuacao da entrevista

Itens de avaliacao Pontuacao

Conhecimento sobre a tematica clima organizacional e em elaboracao/implementacao de Politica de de




qualidade de vida no trabalho 0 a 10 pts.
Conhecimento sobre Qualidade de Vida no Trabalho no Setor publico 0 a 10 pts.
Capacidade de expressao 0 a 5 pts.
Pertinéncia da experiéncia profissional e académica anterior com as atividades descritas 0 a 10 pts.

Max.
TOTAL 35 pts.
7.6. Na etapa de simulacgédo, as notas serao calculadas de acordo com o quadro a seguir.

Quadro 4 - Critério de pontuacao da atividade pratica

Itens de avaliacao Pontuacao
Capacidade de analise de dados e geragao de inteligéncia a partir deles 0 a 10 pts.
Capacidade de expressao verbal e escrita 0 a 10 pts.

Alinhamento entre a atividade proposta e a entrega efetivamente realizada pelo(a) candidato(a) | 0 a 10 pts.

TOTAL Maéx. 30 pts.

7.7. Em caso de empate, o desempate obedecerd aos seguintes critérios de nota da simulagao; nota da
entrevista; avaliacao curricular, respectivamente nessa ordem de prioridade.

7.8. Os interessados em participar do certame devem encaminhar curriculum vitae para
prodoc@cade.gov.br no periodo de 02/06/2025 a 13/06/2025, referente ao periodo de inscricdo, constante do quadro
6 do item 13 do presente termo de referéncia. No no campo “assunto” do e-mail devera ser registrado o cédigo:
Consultoria Vaga Politica de Qualidade de Vida no Trabalho - [nome do candidato (a)].

7.9. Nao serdo aceitas inscrigées ou documentos comprobatérios fora do prazo.

7.10. A contratacdo podera ser realizada tanto para pessoa fisica quanto para pessoa juridica, conforme a
necessidade e os requisitos estabelecidos no presente termo de referéncia.

7.11. As entrevistas serao agendadas pela equipe do Cade. Serao convocados para a fase de entrevistas os 5
candidatos que obtiverem a maior nota na andlise curricular e que apresentem todas as qualificacées minimas
exigidas neste edital. As entrevistas serdo realizadas por videoconferéncia em data e horario definidos pelo Cade, sem
possibilidade de remarcacao.

7.12. Os comprovantes da qualificagdo profissional do candidato deverdo ser entregues apds a entrevista e
antes da simulacao, em data a ser definida, sob pena de desclassificacao.

7.13. Serdao automaticamente desclassificados os candidatos que nao possuam a qualificacdo profissional
minima prevista no Termo de Referéncia, bem como os candidatos que ndo comparecerem a entrevista. Caso haja
desclassificagao, o préoximo candidato, respeitada a ordem de notas da avaliagdo curricular, podera ser chamado.

7.14. Serao convocados para a fase de Atividade Pratica até 3 (trés) candidatos que obtiverem a maior nota na
fase de entrevistas.

7.15. A Atividade Préatica serd conduzida pela equipe do Cade, mediante agendamento prévio e envio de
orientagoes, com até 2 (dois) dias uteis de antecedéncia, ao e-mail informado no momento da inscrigao.

7.16. Essa atividade serd realizada de forma assincrona pelos (as) candidatos (as), sendo sua avaliagdo
conduzida remotamente, em conjunto com a equipe do Cade, por meio de videoconferéncia. Durante a avaliagdo, sera
realizada uma arguicdo oral sobre a atividade desenvolvida pelo candidato, permitindo a anélise de seu entendimento
e das escolhas realizadas. Nao havera possibilidade de remarcacao.

7.17. Ao término de cada etapa, serao enviados e-mails com feedback aos participantes, informando o resultado
e
orientacdOes sobre as proximas fases, quando aplicavel.

8. Insumos

8.1. O trabalho poderd ser desenvolvido de forma remota. Se desejado pelo consultor (a), o CADE
disponibilizara infraestrutura basica (desktop, mesa, cadeira, acesso a internet, dentre outros) na sede da instituigdo
para ser utilizada estritamente para a confeccao do trabalho em questdo, durante o horario de expediente da
Autarquia. Isso nao ensejard qualquer tipo de controle de frequéncia, folha de ponto e/ou relacdo de subordinacao.

8.2. Nao serdo fornecidos computadores pessoais, laptops ou outros materiais eletréonicos

8.3. Nas consultorias presenciais, caberd o pagamento de 1 (uma) passagem aérea, nacional ou internacional,
de ida para Brasilia, no inicio do contrato, e retorno para cidade de residéncia do consultor, no final do contrato, em
caso de ndo residéncia em Brasilia, ndo ensejando pagamento de diarias no periodo da realizacao dos trabalhos.
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8.4. Durante a execugao do projeto, caso o consultor nao resida em Brasilia, serd garantido o pagamento de
passagens aéreas nacionais, de ida e volta, para participacdo em reunides ou eventos indispensaveis a execucao dos
produtos estabelecidos neste Termo de Referéncia, caso necessario. O pagamento estara limitado a 4 (quatro)
passagens de ida e volta por consultor ao longo de todo o projeto, além da passagem referente a reunido de abertura.

8.5. Nas consultorias a distancia e em caso de nao residéncia em Brasilia, haverd o pagamento de passagens
aéreas, nacional ou internacional, e diarias para participagdo em reunides ou eventos necessarios a execugdo dos
produtos determinados neste termo de referéncia, caso seja necessario.

8.6. Ao(s) consultor(es), sob nenhuma hipétese, serd devido o pagamento de diarias durante o periodo de
realizacao dos trabalhos.

8.7. Havera o pagamento de passagens (nacional ou internacional) e didrias para participagcdo em reunides e
eventos realizados em cidades fora de Brasilia (desde que o local seja diferente da residéncia do consultor) que
estejam alinhados aos produtos deste Termo de Referéncia.

8.8. Em carater excepcional e considerando a complexidade e as particularidades deste projeto, caso haja
necessidade de deslocamento para localidades distintas da sede do Cade, respeitando-se o disposto no Art. 13
do Decreto n® 11.072, de 17 de maio de 2022 , como, por exemplo, em atividades de campo destinadas a observagao
de boas praticas em outros 6rgdos publicos situados fora de Brasilia, sera assegurado o custeio de passagens aéreas
(ida e volta) para os servidores em exercicio no Cade que compdem a equipe de implementacdao da Politica de
qualidade de vida no de Trabalho , conforme estabelecido no item 10.7 deste Termo de Referéncia. Essa medida é
justificada pela sua pertinéncia e adequacao aos principios da eficiéncia e da razoabilidade, além de ser indispenséavel
para garantir a presenca de servidores estratégicos em atividades que contribuam diretamente para o alcance dos
objetivos do projeto.

8.9. Cabe ressaltar que o deslocamento mencionado no item 9.6 ndo constitui uma exigéncia permanente do
cargo, sendo aplicavel apenas nos casos em que o servidor necessita se deslocar, a servigo, da localidade de seu
exercicio para outro ponto do territério nacional ou para o exterior, em conformidade com o disposto no_Decreto n®
5.992, de 19 de dezembro de 2006 , atualizado pelo Decreto n® 11.872, de 29 de dezembro de 2023.

9. Equipe de supervisores e servidores estratégicos do Cade para a implementacao

A equipe responsavel pela supervisdo e conducao do projeto de implementacao da Politica de Qualidade de Vida no
Trabalho no Cade sera composta pelos seguintes membros:

9.1. Titular: Karine Lustosa Panerai -Coordenadora-Geral de Gestao Estratégica de Pessoas.

9.2. Substituta: Gabrielle Drago Thorpe - Chefe da Segdo de Apoio a Gestdo Estratégica de Pessoas.

9.3. Estratégico: Poliana Gongalves Ferreira- Psicologa da Secao de Apoio a Gestao Estratégica de Pessoas.
10. Cronograma e localidade de execucao

10.1. A consultoria técnica sera realizada no ambito do Conselho Administrativo de Defesa Economica (Cade),

cuja sede esta localizada no Setor de Edificios de Utilidade Publica Norte (SEPN), Quadra 515, Conjunto D, Lote 4,
Edificio Carlos Taurisano, CEP 70770-504, Brasilia, Distrito Federal. Contudo, algumas atividades poderao ser
realizadas remotamente, conforme a necessidade e as especificidades do projeto.

10.2. Os trabalhos deverdo ser desenvolvidos, preferencialmente, na sede do Cade, em Brasilia - DF. Contudo,
algumas atividades poderdo ser realizadas remotamente, conforme a necessidade e as especificidades do projeto.

10.3. A consultoria técnica tera inicio na assinatura do contrato prevista para 04 de agosto de 2025 e término
previsto para a data de 19 de novembro de 2025, podendo ser extendida até no maximo 30 de dezembro de
2025, contabilizando 77 (setenta e sete) dias uteis apods assinatura do contrato, conforme cronograma constante no
quadro 4 no item 14 do presente Termo de Referéncia.

11. Honorarios e respectivos produtos;

11.1. Para a previsdo dos prazos de execucdao, considerou-se a carga hordaria prevista para a atividade alocada
em dias uteis, bem como a natureza da tarefa em termos de viabilidade de execugdo continua e autébnoma ou
dependéncia de outros agentes para determinacdao de margem de seguranca no cronograma.

11.2. Determinou-se o valor/hora de R$ 100,00 (cem reais), com base na Portaria Cade n? 754, de 02 de
outubro de 2019, que regulamenta o pagamento da Gratificacdo por Encargo de Curso ou Concurso (GECC) no
ambito do Cade. A definigdo tomou como referéncia o valor atribuido a hora trabalhada para a atividade de
"elaboracao de material".

11.3.

Quadro 5 - Produtos Esperados

Duracao Data de

Produtos Valor .
prevista entrega

Produto 1: Relatorio de Diagnodstico de QVT: Relatério de
Diagnéstico da Qualidade de Vida no Trabalho (QVT) no Cade com
andlise detalhada da situacgdo atual da QVT no Cade,

baseado em dados coletados por meio de entrevistas com
colaboradores, do
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estudo dos documentos da organizacao tais como o planejamento R$ 17 dias uteis | 27/08/2025
estratégico 10.200,00
vigente, relatorios de saude e de qualidade de vida para que o
documento

seja referéncia para decisoes e o aprimoramento das praticas de QVT
na

organizacao.

Produto 2: Minuta de Proposta da Politica de QVT: Redigir um
documento preliminar que apresente as diretrizes, objetivos e R$ N

principios da Politica de QVT. A minuta deve ser especifica a realidade | 12.000,00 20 dias dteis 24/09/2025
do Cade e incluir proposta inicial de implementacao.

Produto 3: Formalizacao da Politica por meio da Portaria de
QVT: Elaborar uma portaria oficial que institua e oficialize a Politica R$

de QVT, detalhando as responsabilidades das areas envolvidas, 3.000,00
recursos destinados e compromissos assumidos pelo Cade.

5 dias uteis 1/10/2025

Produto 4 : Estruturacao dos Programas de QVT para o ciclo
estratégico: Estruturar a proposta dos programas de Qualidade de
Vida no Trabalho (QVT) para o ciclo estratégico de 2026, 2027 e 2028
a partir do diagnostico realizado e com base em diretrizes R$ o

institucionais, indicadores de qualidade de vida e pesquisas internas. A | 6.000,00 10 dias uteis 15/10/2025
proposta deverda definir iniciativas que promovam saude ocupacional,
equilibrio entre vida pessoal e profissional e desenvolvimento
continuo.

Produto 5: Treinamento da Equipe da SAGEP na tematica de QVT
na politica, nos programas e nos cases no servico publico
federal: Realizar capacitacao voltada para os membros da Secao de
Apoio a Gestdo Estratégica de Pessoas (SAGEP) para a apresentacao
da Politica de Qualidade de Vida no Trabalho (QVT) e dos programas
planejados para o ciclo estratégico de 2026, 2027 e 2028, destacando R$ .

sua implementagdo pratica e impacto institucional. O treinamento 9.000,00 15 dias uteis 05/11/2025
deverd abordar estratégias para viabilizar as acoes de QVT, garantindo
que os participantes compreendam sua execuc¢ao dentro do contexto
do servigo publico federal. Com essa abordagem, o objetivo é capacitar
a equipe de forma estratégica, proporcionando conhecimentos que
fortalecem a gestdo e aprimoram a experiéncia dos colaboradores.

Produto 6: Consolidacao do Relatério Final com

Recomendacoes: Produzir um relatdrio final que consolide todas as R$ 19/11/2025
analises, resultados e aprendizados ao longo do projeto. O documento 6.000.00 10 dias uteis | até

deve apresentar recomendagdes praticas para a manutencgdo e ’ ’ 30/12/2025
sustentabilidade.

TOTAL R$ 77 dias _

46.200,00 | uteis

11.4. As datas de entrega consignadas nos quadros acima poderao ser antecipadas ou postergadas, a pedido do
Cade, de maneira consentéanea a evolugao do trabalho e acordadas com os consultores.

11.5. O cronograma permite certa flexibilidade para ajustes e adaptacoes conforme as necessidades do projeto,
no entanto é fundamental que a data final estipulada seja rigorosamente respeitada. A possibilidade de modificagées
ao longo do processo visa otimizar a execucao das atividades e assegurar maior eficiéncia, porém sem comprometer
os prazos previamente acordados. Dessa forma, a gestdao do tempo deve ser estratégica, equilibrando a maleabilidade
na conducao das etapas com o compromisso de entrega dentro do prazo estabelecido.

11.6. Os pagamentos serdo feitos mediante a entrega dos produtos previstos no termo de referéncia. Somente
serao pagos os trabalhos que efetivamente atenderem tecnicamente as demandas exigidas no Termo de Referéncia e
que tiverem a qualidade exigida e atestada pela CGESP.

11.7. O valor total previsto no Quadro 1 corresponde aos valores atribuidos aos produtos entregues por 1 (um)
consultor, totalizando R$ R$ 46.200,00.
11.8. E importante ressaltar que esse valor ndo inclui os custos referentes as passagens e didrias mencionados

no item 10 deste Termo de Referéncia.

11.9. Os pagamentos serao realizados mediante a entrega dos produtos previstos no Termo de Referéncia e a
emissao de atestado de qualidade pelo Cade. Somente serao remunerados os trabalhos que comprovadamente
atenderem as exigéncias técnicas descritas no Termo de Referéncia e apresentarem a qualidade requerida,
devidamente atestada pela equipe de supervisores e pelos servidores estratégicos do Cade responsaveis pela
implementacao do projeto.

12. Informacoes finais




12.1. As duvidas sobre o projeto poderao ser dirimidas por demanda, e deverao ser solicitadas por meio do e-
mail: prodoc@cade.gov.br.

12.2. Conforme Decreto n2 5.151 de 22/06/2004: “E vedada a contratacdo, a qualquer titulo, de servidores da
Administracdo Publica Federal, Estadual, do Distrito Federal ou Municipal, direta ou indireta, bem como de
empregados de suas subsidiarias e controladas”.

12.3. A consultoria poderd ser realizada por professor (a) do magistério superior na situacao prevista na alinea
“b” do inciso XVI do art. 37 da Constituicdo, desde que os contratados se encontrem submetidos a regime de trabalho
que comporte o exercicio de outra atividade, haja declaracdo do chefe imediato e do dirigente maximo do érgéo de
origem da inexisténcia de incompatibilidade de horarios e de comprometimento das atividades atribuidas; e os
projetos de pesquisas e os estudos tenham sido devidamente aprovados pelo dirigente méaximo do érgao ou da
entidade ao qual esteja vinculado o respectivo professor.

12.4. Conforme § 52 do Art. 22 da Portaria MRE n° 8, de 4 de janeiro de 2017: “A autorizacao para nova
contratacdo do mesmo consultor, mediante nova selegdo, nos termos do art. 52 do Decreto n®5.151/04, somente sera
concedida apds decorridos os seguintes prazos, contados a partir do encerramento do contrato anterior: I - noventa
dias para contratacdo no mesmo projeto; II - quarenta e cinco dias para contratacao em projetos diferentes,
executados pelo mesmo 6rgao ou entidade executora; III - trinta dias para contratacdo para projetos executados em
diferentes 6rgdos ou entidades executoras.”

12.5. O processo seletivo estd aberto para participacdao de candidatos (as) estrangeiros(as) e brasileiros(as),
residentes tanto no Brasil quanto no exterior. E de responsabilidade do candidato a adequacdo as normas de
permanéncia e autorizacao para trabalho no pais, incluindo o visto para estrangeiros(as). O (A) candidato(as) deve
estar disponivel para a realizacdo das atividades propostas conforme previsto neste termo de referéncia.

12.6. Os (As) candidatos(as) que ja atuaram como servidores junto ao Cade e que se enquadrem no artigo 2° da
Lein® 12.813, de 16 de maio de 2013, deverao respeitar o prazo de intersticio de 6 (seis) meses, conforme estabelece
o artigo 62 da referida lei, a contar da data da dispensa, exoneracao, destituicdo, demissao ou aposentadoria do
servidor até seletivo a data de assinatura do contrato, conforme previsto neste termo de referéncia.

12.7. E vedada, ainda, a contratacdo de conjuge, companheiro (a) ou parente em linha reta, colateral ou por
afinidade, até o terceiro grau, da autoridade nomeante ou de servidores vinculados ao processo seletivo.

12.8. A interposicao de recurso neste processo seletivo serd de acordo com que estabelece a Lei n° 9.784, de 29
de janeiro de 1999, que regulamenta o processo administrativo no dmbito da Administracdo Publica Federal.

12.9. O Cade podera solicitar informagoes adicionais referente ao contrato de consultoria junto ao PNUD, a
qualquer momento, caso os produtos concluidos pelo consultor ndo estejam de acordo com o que foi estabelecido
neste termo referéncia.

12.10. O contratado firmarda termo de confidencialidade. A utilizagdo ou revelagdo de quaisquer dados e
informacdes confidenciais, obtidas no ambito da realizagdo deste projeto, ensejara a rescisao imediata do contrato e a
apuracao de responsabilidade administrativa, criminal e civel.

12.11. O Cade se reserva no direito de alterar a data de inicio do projeto, caso seja necessario ao interesse
publico.
13. Cronograma de selecao

Quadro 6- Cronograma

. . Analise . Atividade Pratica L.
Acao Inscricoes . Entrevistas Inicio do contrato
Curl‘lcular (Se houver)
02/06/2025 17/06/2025 26/06/2025 08/07/2025
} 04/08/2025
Periodo a a a a
13/06/2025 24/06/2025 04/07/2025 15/07/2025
14. Consideracoes finais
14.1. Para assegurar o cumprimento dos objetivos desta selecao, o Cade reserva o direito de suspendé-la ou

canceld-la, mediante solicitacdo a Coordenacdo do Projeto. Além disso, os casos omissos e as situagdes excepcionais
serdo avaliados e solucionados pela equipe de supervisores e servidores estratégicos, com foco na efetiva
implementacdo da Politica de Qualidade de Vida no Trabalho (QVT).
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