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TERMO DE REFERENCIA

PROCESSO n? 08700.003600/2025-19

Contrato por Produto

Contratacdo de consultoria técnica especializada para apoiar o Cade na implementacdo de alguns produtos do
"Projeto Lidera Junto", com foco no fortalecimento das liderancas atuais e na preparacdo de futuras liderancas, por
meio do planejamento de acdes, a partir das lacunas de competéncias gerenciais ja identificadas, e da execucdo de
solucdes customizadas de desenvolvimento. As acoes deverdo estar alinhadas aos ohjetivos estratégicos, a misséao,

visdo e valores definidos no novo ciclo de planejamento estratégico da Autarquia.

1. Funcao no Projeto:

1.1 Contratagdo de pessoa fisica na qualidade de consultor(a) técnico(a) especializado(a) para apoiar a implantacao,
no ambito do Conselho Administrativo de Defesa Econémica (Cade), de alguns produtos do "Projeto Lidera Junto",
iniciativa voltada a promocdo da melhoria continua da gestdo, com solugbes gerenciais nas esferas do
desenvolvimento, ambiéncia, sucessdao e resultados. A consultoria atuara especificamente no eixo de capacitagédo,
sendo responsavel pela elaboracao e execucdao de solugbes integradas de desenvolvimento do corpo de lideres,
orientadas a superacao de lacunas gerenciais e a preparacao de liderancas atuais e futuras para os desafios
crescentes da administragao publica, com atencao especial as especificidades do contexto institucional do Cade.
Todas as agoOes deverao estar alinhadas a missao, visao e valores da Autarquia, bem como aos objetivos estratégicos
estabelecidos no novo ciclo de planejamento institucional. Além disso, deverdo considerar os resultados do dltimo
ciclo do Programa de Avaliacao de Desempenho, em consonancia com as competéncias gerenciais ja definidas e com
as lacunas previamente mapeadas.

2. Antecedentes:

2.1 Reconhecendo a importancia estratégica das liderancas para a mobilizagdo da forca de trabalho, para a qualidade
dos resultados institucionais e para a promocao de uma ambiéncia organizacional saudavel, o Cade foi pioneiro na
adocdo de um modelo de avaliagdo por competéncias no formato 3609, voltado aos ocupantes de cargos e fungoes
comissionadas. Essa iniciativa, liderada pela Coordenacdo-Geral de Gestdo Estratégica de Pessoas (CGESP), foi
amplamente reconhecida, tanto interna quanto externamente, por seu carater inovador e por estimular a
autoconsciéncia, o aprimoramento e o desempenho dos gestores.

2.2 A partir dos resultados obtidos com esse modelo de avaliacao, foram identificadas lacunas relevantes em
competéncias gerenciais - tais como comunicacao, gestao de pessoas, visao sistémica, inteligéncia emocional e
orientacdo para resultados. Essa andlise reforgcou a necessidade de investir de forma estruturada e continua no
desenvolvimento das liderancas da Autarquia.

2.3 O desafio se intensifica diante das especificidades do Cade, cuja rotatividade atinge de forma significativa os
niveis estratégicos e gerenciais da organizacdao. Esse cendrio decorre, em grande parte, do reduzido nimero de
servidores efetivos do quadro préprio e da presenca expressiva de profissionais de outras carreiras, frequentemente
requisitados de outros érgaos. Essa composicao gera descontinuidade na conducdo de iniciativas institucionais e
dificulta a consolidacao de uma cultura gerencial estavel, uma vez que as fungoes de lideranca tendem a ser ocupadas
por servidores com maior tempo de atuacdao nas equipes, ainda que nem sempre tenham sido preparados para o
exercicio pleno das competéncias exigidas da funcao.

2.4 Soma-se a isso o inicio de um novo ciclo de planejamento estratégico institucional, com missdo, visdo e valores
atualizados, o que reforca e impulsiona a necessidade de desenvolver servidores com os conhecimentos, habilidades e
atitudes alinhados as diretrizes estratégicas da Autarquia. Em um contexto de governo cada vez mais orientado pela
inovacao, pela transformacéao digital e pela busca por resultados sustentaveis, torna-se indispensavel fortalecer as
competéncias gerenciais, preparando as liderancas para enfrentar novas demandas, conduzir equipes em ambientes
complexos, diversos e dinamicos, promover a gestdo do conhecimento e assegurar a entrega de valor publico com
exceléncia.



2.5 Nesse contexto, surge o “Projeto Lidera Junto”, concebido com o propésito de estruturar e implementar
solugoes voltadas a formacdo, ao fortalecimento e a valorizacao das liderangas no Cade. A iniciativa contempla o
desenvolvimento de um Programa de Desenvolvimento de Liderancas, que inclui o lancamento de edital para selecao
de participantes, a definicdo de uma solucao formativa alinhada a realidade institucional e as boas praticas de
mercado, a construgdo de uma trilha de aprendizagem orientada pelos desafios estratégicos do periodo de 2025 a
2028, além da elaboracdo de um relatério final com avaliagdo dos resultados, principais aprendizados e propostas
para a continuidade e aprimoramento da iniciativa.

3. N2 do Resultado no PRODOC/PNUD:

3.1 A presente consultoria técnica contribui para a consecucdao do "Resultado 3 - Subsidios ao aprimoramento de
processos de trabalho e dos instrumentos de gestao e de governanca".

4. Objetivos da consultoria:

4.1 A presente consultoria técnica especializada tem como objetivo apoiar o Cade na concepgao, desenvolvimento e
implementacdo de solucoes voltadas a formacgao, ao fortalecimento e a valorizacdo de suas atuais e futuras liderancas,
com base nas lacunas de competéncias gerenciais identificadas por meio da avaliagdao 3602 e em consonancia com 0s
desafios estratégicos previstos para o periodo de 2025 a 2028. Nesse sentido, a atuacao da consultoria devera
contemplar trés objetivos principais: (i) estruturar um Programa de Desenvolvimento de Liderancas alinhado as
necessidades institucionais, incluindo o lancamento de edital para selecdao dos participantes e a definicdo de uma
solugdo formativa adequada ao contexto do Cade, considerando boas praticas de gestao de pessoas do mercado; (ii)
desenvolver uma Trilha de Aprendizagem com desenho instrucional coerente com os desafios estratégicos da
Autarquia, incorporando propostas, metodologias, conteidos e abordagens que favorecam a aplicagdo pratica das
competéncias a serem trabalhadas; e (iii) elaborar um Relatdrio de Avaliacdo com andlise dos resultados alcancados,
identificacdo de aprendizados e proposicao de encaminhamentos que assegurem a continuidade, institucionalizacao e
aprimoramento da iniciativa ao longo do tempo.

4.2 Espera-se que, ao final da consultoria técnica especializada, o Cade disponha de uma estratégia estruturada para
o fortalecimento de suas liderancas atuais e futuras, materializada por meio de um Programa de Desenvolvimento de
Liderancas, de curto e médio prazo, com impacto direto no aprimoramento da gestdo e no aumento da capacidade
institucional de cumprir sua missao e atender as demandas da sociedade. Entre os principais beneficios esperados,
destacam-se: a constituicdo de uma rede de gestores qualificados e alinhados aos valores do servigo publico; a
promocgdo de uma formacgdo inovadora de lideres, com base em metodologias ativas e trilhas de aprendizagem
integradas a plataforma institucional "Saber Cade"; o fortalecimento de uma cultura organizacional orientada a
valorizacdo da lideranca e a entrega de resultados; e a preparacao de sucessores aptos a assumir funcées
estratégicas, contribuindo para a continuidade das politicas institucionais e para a sustentabilidade da gestéo publica.

5. Descricao das atividades:

5.1 A consultoria técnica especializada serda desenvolvida em quatro etapas principais, de forma articulada e
progressiva, com o objetivo de garantir a construcao e a implementacao efetiva de um Plano de Desenvolvimento de
Liderancas no ambito do CADE.

5.2 A primeira etapa serd a compreensdo aprofundada do contexto institucional. Nessa fase, a consultoria devera
realizar o levantamento de informacbes estratégicas sobre a realidade organizacional do CADE, considerando a
andlise de documentos institucionais e o alinhamento com as diretrizes da Coordenacao-Geral de Gestao Estratégica
de Pessoas (CGESP), da Diretoria de Administracdo e Planejamento (DAP) e da Presidéncia. A etapa incluira ainda a
avaliagdo dos resultados da Avaliagdo 3602, com vistas ao levantamento das lacunas criticas nas competéncias
gerenciais, assim como o conhecimento da plataforma especifica do "Projeto Lidera Junto", contribuindo para o
direcionamento mais preciso das agdes de desenvolvimento. Também cabera a consultoria mapear boas praticas em
desenvolvimento de liderangas, no ambito publico e privado, de modo a subsidiar a construgao de solugoes aderentes
as necessidades e especificidades do CADE.

5.3 Na segunda etapa, a consultoria sera responsavel pela concepcdo do Programa de Desenvolvimento de
Liderancas no ambito do Cade, abrangendo tanto os gestores atualmente em exercicio quanto os potenciais
sucessores. Essa etapa compreenderd, entre outras agbes, a elaboracdo de edital para selegao dos participantes, ja
para o ano subsequente, com critérios objetivos e alinhados ao perfil de lideranca esperado para a instituicdo. Além
disso, caberda a consultoria a definicdo da solucdo formativa mais adequada a realidade institucional do Cade,
considerando, inclusive, boas praticas de mercado e experiéncias bem-sucedidas implementadas por outras
organizacoes publicas e privadas.

5.4 Na terceira etapa, a consultoria serd responsavel pelo desenvolvimento de uma trilha formativa com desenho
instrucional estruturado, alinhado as lacunas de competéncias identificadas na Avaliagdo 3602 e aos desafios
estratégicos estabelecidos para o periodo de 2025 a 2028. A trilha deverd contemplar conteudos, metodologias e
formatos que favorecam a aplicagdo pratica das competéncias desenvolvidas, promovendo a consolidacao de uma
lideranca alinhada a misséo institucional, aos valores do servico publico e a entrega de resultados relevantes para a
sociedade.

5.4.1 Em relacdao a trilha de aprendizagem, a consultoria especializada devera considerar a plataforma
institucional atualmente utilizada pela Autarquia — o "Saber Cade" —, de modo a garantir a viabilidade técnica e
instrucional da implementacao, de suas pronosicoes. Espera-se gque a,consultoria.conheca a estrutura, as



funcionalidades e os limites operacionais da plataforma, especificando de forma clara e detalhada os requisitos
necessarios para a insercdo, adaptacdo e execucdo dos conteiidos e metodologias sugeridos, assegurando a
aderéncia as diretrizes institucionais de capacitacdo, bem como a sustentabilidade e a continuidade das agdes nos
ambientes virtuais disponibilizados pela Autarquia.

5.5 Na quarta etapa, a consultoria serd responsavel pela entrega de relatério técnico contendo a avaliagdo dos
resultados alcancados, a sistematizacdo dos principais aprendizados do processo e recomendacées para o
aprimoramento e a continuidade do Programa de Desenvolvimento de Liderancas, visando sua institucionalizacao e
evolucao ao longo do tempo. O relatério devera incluir, ainda, uma proposta de solugdo integrada de formacao,
abrangendo possiveis acOes de capacitacdo indicagdes de profissionais e instituicdes formadoras, bem como a
articulagdo de diferentes modalidades e recursos instrucionais. Essa proposta devera garantir a coeréncia entre os
conteudos ofertados, a efetividade no desenvolvimento das competéncias de lideranca e a aderéncia as
especificidades operacionais do Cade, com foco em ag¢des de curto e médio prazo.

5.5.1 Por fim, ainda na quarta etapa, no relatério técnico produzido, espera-se que a consultoria especializada
proponha mecanismos de avaliacdo da efetividade das acgOes implementadas, com base na definicao de
indicadores que permitam mensurar o impacto do Programa de Desenvolvimento de Liderancas. A consultoria
devera apresentar um relatério técnico final contendo a sistematizacao das atividades realizadas, a andlise dos
resultados alcancados, os aprendizados institucionais gerados ao longo do processo e recomendacdes para a
continuidade e o aprimoramento do projeto no médio e longo prazo. Essa etapa visa garantir nao apenas a
transparéncia e a prestacdao de contas, mas também a consolidagdo de uma cultura de avaliagdo e melhoria
continua no ambito da formacéao de liderancgas no Cade.

6. Produtos esperados:

6.1 Produto 1 - Elaboracao de um Programa de Desenvolvimento de Liderancas, incluindo:

6.1.1 Definicdo de uma proposta completa, contendo o planejamento de acbes formativas de curto e médio
prazo, considerando o ciclo estratégico atual, alinhadas a realidade institucional do Cade e fundamentadas em
boas praticas e experiéncias bem-sucedidas de organizacdes publicas e privadas.

6.1.2 Elaboracdao e lancamento de edital para selecao dos participantes do ciclo 2026 do Programa de
Desenvolvimento de Liderancas, como parte integrante da proposta prevista no item 6.1.1, abrangendo liderancas
atuais e potenciais sucessores, com critérios objetivos e alinhados ao perfil de lideranca esperado pela instituigao.

6.2 Produto 2 - Trilha de Aprendizagem para Liderancas do Cade:

6.2.1 Desenvolvimento de uma trilha formativa com desenho instrucional estruturado, alinhado as lacunas de
competéncias identificadas na avaliagdo 3602 e aos desafios estratégicos estabelecidos para o periodo de 2025 a
2028, contemplando conteudos, metodologias e formatos que favorecam a aplicagdo pratica das competéncias
desenvolvidas.

6.3 Produto 3 - Relatério de Avaliagdo e Encaminhamentos:

6.3.1 Entrega de relatdrio técnico contendo a avaliagao dos resultados alcangados, os principais aprendizados do
processo, e recomendacoOes para aprimoramento e continuidade do programa, garantindo sua institucionalizacdo
e evolucao ao longo do tempo.

7. Qualificacoes profissionais:

7.1. Qualificagcoes minimas (eliminatorias):

7.1.1 Graduagdo reconhecida pelo Ministério da Educagdo (MEC) em Administracao, Psicologia, Pedagogia,
Gestao Publica ou areas correlatas.;

7.1.2 Po6s-Graduagdo lato ou strito sensu concluida e devidamente reconhecida pelo Ministério da Educagdo
(MEC) em Administracdo, Psicologia, Pedagogia, Gestao Publica ou areas correlatas;

7.1.3 Experiéncia profissional comprovada de, no minimo, 3 (trés) anos em projetos ou no exercicio de cargos
com atribuicdes relacionadas a liderangas no setor publico ou privado.

7.2. Qualificacoes preferenciais (classificatorias):

7.2.1 Experiéncia profissional na &rea administrativa em entidades publicas, especialmente em iniciativas
voltadas a gestao de pessoas, desenvolvimento organizacional ou formacao de liderancas;

7.2.2 Experiéncia adicional comprovada em projetos relacionados ao desenvolvimento de liderangas, cultura
organizacional, gestao por competéncias ou programas de sucessao;

7.2.3 Atuacao como facilitador, instrutor ou consultor em programas de capacitacao para liderancas, com
utilizacao de metodologias ativas e abordagem por competéncias;

7.2.4 Publicacao de artigos académicos em periddicos, anais de congressos ou capitulos de livros sobre lideranca,
desenvolvimento gerencial, gestdo publica ou temas correlatos;

7.2.5 Mestrado e/ou doutorado concluido, com diploma expedido ou declaracao que ateste que o diploma
encontra-se em fase de expedicdo, devidamente reconhecido pelo Ministério da Educacao (MEC), nas areas de
Administracdo, Psicologia, Pedagogia, Gestao Publica ou campos correlatos.

7.3. E obrigatéria a anexacdo de todos os documentos comprobatérios exigidos nos itens 7.1 e 7.2 no e-mail de



inscricao.

7.3.1 Os documentos comprobatérios devem ser enviados em um unico arquivo no formato PDF no e-mail de
inscrigao do candidato.

7.3.2 Néo serd permitida, sob nenhuma circunstancia, a submissdo de documentos em momento posterior.

7.4 No momento da elaboragdo deste Termo de Referéncia, ndo foi identificado, no quadro de pessoal do Cade,
servidor publico que possua as qualificagOes profissionais exigidas e que esteja disponivel para atender a demanda de
forma exclusiva, no periodo de maio de 2025 a dezembro de 2025, conforme as atividades previstas neste documento.
Tal lacuna reforca a necessidade de contratacao de consultoria externa especializada, a fim de garantir a execugao
eficiente, qualificada e tempestiva do projeto.

8. Critérios de selecao e procedimento de inscricao:

8.1 Espera-se selecionar 1 (um) consultor para compor a consultoria técnica especializada responsavel pela
implementacdo do Plano de Desenvolvimento de Liderancas no dmbito do CADE, conforme descrito neste Termo de
Referéncia.

8.2 A selecdo sera composta por 3 (trés) etapas, a saber: (i) analise curricular, com pontuagao maxima de 30 (trinta e
cinco) pontos; (ii) entrevista, com pontuacdao méaxima de 30 (trinta e cinco) pontos; e (iii) atividade pratica, com
pontuacao maxima de 40 (quarenta) pontos.

8.3 Em cada etapa sera atribuida uma nota individual para cada candidato, conforme seu desempenho.

8.4.1 Na etapa de anadlise curricular, as notas serdo atribuidas de acordo com a Tabela 1, considerando os
critérios classificatérios definidos neste Termo, sendo as qualificagbes minimas tratadas como requisitos
eliminatoérios.

Tabela 1 - Critério de pontuacao da avaliacao curricular

Qualificagoes Minimas (descritas no item 7.1) Eliminatoria
Qualificacoes Preferenciais Classificatoria

2 pontos por

Experiéncia profissional na 4rea administrativa em entidades publicas, especialmente em ano fie .
iniciativas voltadas a gest&o de pessoas, desenvolvimento organizacional ou formagéao de experiencia
liderancas (méximo 8
pontos)
2 pontos a cada
6 meses de
Experiéncia adicional comprovada em projetos relacionados ao desenvolvimento de experiéncia
liderancas, cultura organizacional, gestdo por competéncias ou programas de sucessao
(méaximo 4
pontos)

2 pontos por

Atuagao comprovada como facilitador, instrutor ou consultor em programas de capacitacao cada prograr{la
para liderancas, com carga minima de 20 (vinte) horas, utilizando metodologias ativas e de capacitacao
abordagem por competéncias. (méaximo 6

pontos)

1 ponto por

Publicagao de artigos académicos em periddicos, anais de congressos ou capitulos de livros publica(;éo

sobre lideranca, desenvolvimento gerencial, gestdo publica ou temas correlatos, com, no L.

méximo, 4 (quatro) autores; (maximo 2
pontos)

2 pontos por

Mestrado concluido, com diploma expedido ou declaragao que ateste que o diploma encontra- titulo

se em fase de expedicdo, devidamente reconhecido pelo Ministério da Educagdo (MEC), nas L.

dreas de Administracéo, Psicologia, Pedagogia, Gestdo Publica ou campos correlatos. (maximo 4
pontos)

3 pontos por

Doutorado concluido, com diploma expedido ou declaragdo que ateste que o diploma encontra- titulo

se em fase de expedicdo, devidamente reconhecido pelo Ministério da Educagdo (MEC), nas L.

dreas de Administracgéo, Psicologia, Pedagogia, Gestdo Publica ou campos correlatos. (maximo 6
pontos)

8.4.2 Na etapa de entrevista, as notas serao atribuidas de acordo com a Tabela 2, sendo avaliadas as
competéncias comportamentais, a capacidade de articulagdo institucional e o dominio dos temas relacionados ao
desenvolvimento de liderangas no setor publico.



Tabela 2 - Critério de pontuacao da entrevista

Itens de avaliacao Pontuacao

Conhecimento sobre a tematica de Gestéao por
Competéncias e Desenvolvimento de liderangas

Conhecimento sobre o setor publico e exercicio da
lideranca nesse segmento

Capacidade de expressao 0 a5 pts.

Pertinéncia da experiéncia profissional e académica
anterior com as atividades descritas

0 a 10 pts.

0 a 5 pts.

0a 10 pts.

8.6 Na etapa da atividade pratica, as notas serdo calculadas de acordo com a Tabela 3.

8.6.1 A atividade pratica consistird na elaboracdo de uma proposta técnica simplificada, a partir de um estudo de
caso previamente encaminhado ao candidato, a ser avaliada com base em critérios como clareza, coeréncia,
inovacao e aderéncia as diretrizes estabelecidas para o projeto.

Tabela 3 - Critério de pontuacao da atividade pratica

Itens de avaliacao Pontuacao
Capac.ldade de analise de dados e geracgao de inteligéncia 0210 pts.
a partir deles
Capacidade de expressao verbal e escrita 0 a 10 pts.
Capacidade de gestdo do tempo 0a 10 pts.
Alinhamento entre a atividade proposta e a entrega 04210 pts.

efetivamente realizada pelo(a) candidato(a)

8.7 Em caso de empate, terd preferéncia o candidato que obtiver a maior pontuacdo em: (i) nota da atividade pratica
(vide Tabela 3); (ii) nota da entrevista (vide Tabela 2); e (iii) anélise curricular (vide Tabela 1), nesta ordem.

8.8 Os interessados em participar desta selecdao devem encaminhar curriculo atualizado, acompanhado de todos os
documentos comprobatérios, reunidos em um tUnico arquivo no formato PDF, para o e-mail: <prodoc@cade.gov.br>.

8.8.1 Nao serao aceitas inscricdes ou documentos comprobatérios fora do prazo estabelecido no cronograma
oficial da selegao.

8.9 Os candidatos devem indicar, no campo “assunto” do e-mail de inscricao, a seguinte identificacao: "Consultoria
Vaga Projeto Lidera Junto - [nome do candidato]".

8.10 Serao convocados para a fase de entrevistas até 5 (cinco) candidatos que obtiverem as maiores notas na analise
curricular e que atendam integralmente as qualificagbes minimas exigidas neste Termo de Referéncia.

8.10.1 As entrevistas serdo realizadas por videoconferéncia, em data e hordrio definidos pelo Cade, sem
possibilidade de remarcacao.

8.10.2 Serao automaticamente desclassificados os candidatos que ndo atenderem as qualificagbes minimas
exigidas, bem como aqueles que ndo comparecerem a entrevista ou, se selecionados, a atividade pratica. Em caso
de desclassificagao, o préoximo candidato na ordem de classificagdo podera ser convocado.

8.11 Serdo convocados para a fase de atividade pratica até 3 (trés) candidatos que obtiverem as maiores notas na
fase de entrevistas.

8.12 A atividade pratica sera conduzida pela equipe do Cade, mediante agendamento prévio e envio de orientagoes
com antecedéncia minima de 2 (dois) dias uteis, ao e-mail informado no momento da inscricéao.

8.12.1 A atividade serd realizada de forma assincrona, e sua avaliagdo ocorrera remotamente por meio de
videoconferéncia, com arguicdo oral sobre o material apresentado, possibilitando a andlise do entendimento do
candidato e das decis6es tomadas. Nao havera possibilidade de remarcacao.

8.13 Ao término de cada etapa, os candidatos receberdo, por e-mail, feedback com o resultado e, quando aplicavel,
orientacgdes sobre as proximas fases do processo seletivo.

9. Insumos

9.1 Caso necessario, o Cade disponibilizard infraestrutura bésica em sua sede, incluindo desktop, mesa, cadeira,
acesso a internet, entre outros, exclusivamente para a execucdo das atividades relacionadas ao projeto, durante o
horéario de expediente da Autarquia. Ndo serdo fornecidos computadores pessoais, laptops ou outros equipamentos
eletronicos.

9.2 A utilizacdo dessa infraestrutura nao implicard em qualquer forma de controle de frequéncia, registro de ponto ou
vinculo de subordinagdo entre o consultor e o Cade.

9.3 Nao sera devido, em nenhuma hipétese, o pagamento de diarias ao(s) consultor(es) contratado(s) durante a
vigéncia do projeto.



9.4 Caso ocorra rescisao unilateral do contrato por parte do consultor contratado, sem a entrega e o devido atesto de
todos os produtos previstos até a data da rescisdo, o consultor devera ressarcir integralmente o valor correspondente
a todas as passagens aéreas custeadas no ambito deste projeto.

10. Equipe de supervisores e servidores estratégicos do Cade para a implementacao do Projeto Lidera
Junto:

10.1 A equipe responsavel pela supervisao e conducdo do projeto de implementacdo do Dimensionamento da Forca
de Trabalho (DFT) no Cade serd composta pelos seguintes membros:

Supervisor Titular: Karine Lustosa Panerai
Area: Coordenacao-Geral Estratégica de Gestao de Pessoas

Supervisor Substituto: Marcos Paulo de Oliveira Corréa
Area: Coordenacao-Geral Estratégica de Gestdo de Pessoas

Servidor estratégico: Adriana Azevedo Germano Rodrigues
Area: Coordenacao-Geral Estratégica de Gestao de Pessoas

11. Localidade do Trabalho:

11.1 A consultoria serd realizada, primordialmente, em Brasilia - DF, prevendo-se a realizacdo de reuniodes
presenciais na sede do Cade, conforme a natureza das atividades e a necessidade de alinhamento com a equipe do
projeto. Eventualmente, determinadas etapas poderdo ser conduzidas de forma remota, de comum acordo entre as
partes, considerando as especificidades das entregas previstas. Ressalta-se que ndo havera exigéncia de cumprimento
de jornada, regime de subordinagao ou controle de presenca, preservando-se a autonomia técnica do(a) consultor(a)
contratado(a) para a execucgao dos servigos pactuados.

12. Data de inicio:
12.1 Na assinatura do contrato prevista para 01/10/2025.
13. Data de término:

13.1 Prevista para 31/12/2025, aproximadamente 58 (cinquenta e oito) dias uteis apods assinatura do contrato,
conforme cronograma previsto no Quadro 1.

14. Produtos e Honorarios

14.1 Para a previsdo dos prazos de execucao, considerou-se a carga horaria prevista para a atividade alocada em dias
uteis, bem como a natureza da tarefa em termos de viabilidade de execucgdo continua e autébnoma ou dependéncia de
outros agentes para determinacdo de margem de seguranga no cronograma.

14.2 Determinou-se o valor/hora de R$ 100,00 (cem reais), com base na Portaria Cade n? 754, de 02 de outubro de
2019, que regulamenta o pagamento da Gratificacdo por Encargo de Curso ou Concurso (GECC) no ambito do Cade. A
definicdo tomou como referéncia o valor atribuido a hora trabalhada para a atividade de "elaboracdao de material".

14.3 Para cada dia util de trabalho, considerou-se uma jornada de 8 (oito) horas didrias, a ser aplicada no célculo
correspondente.

Quadro 1 - Produtos Esperados

o Percentual
Previsao
~ acumulado
Valor por Duracao para
Produto . da
consultor prevista entrega de o
execucao
produtos

do Projeto

Produto 1: Elaboracao de um Programa de Desenvolvimento de Liderancas

- elaboragao de uma proposta completa e alinhada ao ciclo estratégico do Cade,

com agoes formativas de curto e médio prazo, fundamentadas em boas praticas, Aprox. i

incluindo o langcamento de edital para selecao de liderancas atuais e potenciais R$ 18 dias Até 31%


https://sei.cade.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=75814&id_documento=724071

sucessores para o ciclo 2026. 14.400,00 lteis 24/10/2025
Formato: Documento em Word (relatdrio analitico), acompanhado de
apresentagdes com principais achados, se necessario.

Produto 2: Trilha de Aprendizagem para Liderancas do Cade - Desenvolvimento

de uma trilha formativa com desenho instrucional estruturado, alinhado as

lacunas de competéncias identificadas na avaliagdo 3602 e aos desafios Aprox. )
estratégicos estabelecidos para o periodo de 2025 a 2028, contemplando R$ 20 dias Até
conteudos, metodologias e formatos que favoregam a aplicagdo pratica das 16.000,00 25/11/2025
competéncias desenvolvidas.

Formato: Documento em Word (plano completo) ou apresentacdo estruturada
com desenho instrucional e possibilidade de anexos complementares.
Produto 3: Relatério de Avaliagdo e Encaminhamentos - Entrega de relatério

66%
uteis

técnico contendo a avaliagdo dos resultados alcangados, os principais R$ Aprox. Até
aprendizados do processo, e recomendagoOes para aprimoramento e continuidade 16.000.00 20 dias 31/12/2025 100%
do programa, garantindo sua institucionalizacdo e evolucdo ao longo do tempo. : ’ uteis
Formato: Documento em Word (plano completo) e anexos complementares.
De
TOTAL R$ 5Ai§) E‘_’X- 01/10/2025 100%
1as (]
46.400,00 ‘. :
’ uteis ate
31/12/2025

14.4 O valor total previsto no Quadro 1 corresponde aos valores atribuidos aos produtos entregues por 1 (um)
consultor, totalizando R$ 46.400,00 (quarenta e seis mil e quatrocentos reais).

14.5 E importante ressaltar que esse valor ndo inclui os custos referentes as passagens e didrias mencionados no
item 9 deste Termo de Referéncia.

14.6 As datas de entrega consignadas nos quadros acima poderao ser antecipadas ou postergadas, a pedido do Cade,
de maneira consentdnea a evolugdo do trabalho.

14.7 Os pagamentos serao realizados mediante a entrega dos produtos previstos no Termo de Referéncia e a emissao
de atestado de qualidade pelo Cade. Somente serdo remunerados os trabalhos que comprovadamente atenderem as
exigéncias técnicas descritas no Termo de Referéncia e apresentarem a qualidade requerida, devidamente atestada
pela equipe de supervisores e pelos servidores estratégicos do Cade responsaveis pela implementacdo do projeto,
conforme disposto no item 10.

15. Informacoes finais

15.1 As duvidas sobre o projeto poderdo ser dirimidas por demanda, e deverao ser solicitadas por meio do e-mail
prodoc@cade.gov.br.

15.2 Conforme Decreto n? 5.151 de 22/06/2004: “€é vedada a contratacdo, a qualquer titulo, de servidores da
Administracdo Publica Federal, Estadual, do Distrito Federal ou Municipal, direta ou indireta, bem como de
empregados de suas subsidiarias e controladas”’. A consultoria poderd ser realizada por professor universitdrio na
situagdo prevista na alinea “b” do inciso XVI do art. 37 da Constituicdo, desde que os contratados se encontrem
submetidos a regime de trabalho que comporte o exercicio de outra atividade, haja declaracdo do chefe imediato e do
dirigente méximo do érgao de origem da inexisténcia de incompatibilidade de horarios e de comprometimento das
atividades atribuidas; e os projetos de pesquisas e os estudos tenham sido devidamente aprovados pelo dirigente
maximo do érgdo ou da entidade ao qual esteja vinculado o respectivo professor.

15.3 Conforme § 52 do Art. 22 da Portaria MRE n° 4 janeir 2017: "A autorizagcdo para nova contratacao
do mesmo consultor, mediante nova selecdo, nos termos do art. 52 do Decreto n5.151/04, somente sera concedida
apos decorridos os seguintes prazos, contados a partir do encerramento do contrato anterior: I - noventa dias para
contratacdo no mesmo projeto; II - quarenta e cinco dias para contratacdo em projetos diferentes, executados pelo
mesmo orgdo ou entidade executora; III - trinta dias para contratagdo para projetos executados em diferentes orgdos
ou entidades executoras.”

15.4 O processo seletivo estd aberto para participacao de candidatos estrangeiros e brasileiros, residentes tanto no
Brasil quanto no exterior. E de responsabilidade do candidato a adequac&o as normas de permanéncia e autorizacdo
para trabalho no pais, incluindo o visto para estrangeiros. O candidato deve estar disponivel para a realizacdo das
atividades propostas conforme previsto neste termo de referéncia.

15.5 Os candidatos que ja atuaram como servidores junto ao Cade e que se enquadrem no artigo 2° da Lei n® 12.813
de 16 de maio de 2013, deverdo respeitar o prazo de intersticio de 6 (seis) meses, conforme estabelece o artigo 62 da
referida lei, a contar da data da dispensa, exoneracao, destituicdo, demissdo ou aposentadoria do servidor até seletivo
a data de assinatura do contrato, conforme previsto neste termo de referéncia.

15.6 E vedada, ainda, a contratacdo de conjuge, companheiro ou parente em linha reta, colateral ou por afinidade,
até o terceiro grau, da autoridade nomeante ou de servidores vinculados ao processo seletivo.

15.7 A interposigdo de recurso neste processo seletivo serd de acordo com que estabelece a Lei n°® 9.784, de 29 de
janeiro de 1999, que regulamenta o processo administrativo no ambito da Administracdo Publica Federal.

15.8 O contratado firmard termo de confidencialidade. A utilizacdo ou revelacao de quaisquer dados e informacgoes
confidenciais, obtidas no ambito da realizacao deste projeto, ensejara a rescisdo imediata do contrato e a apuracao de
responsabilidade administrativa, criminal e civel.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/decreto/d5151.htm
https://antigo.mctic.gov.br/mctic/opencms/legislacao/portarias/migracao/Portaria_MRE_n_8_de_04012017.html
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/lei/l12813.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9784.htm

15.9 O Cade reserva-se o direito de alterar as datas de inicio e término do projeto, caso se faga necessario.
16. Cronograma de selecao

16.1 Esta selecao tem como proposta o seguinte cronograma:

e Periodo de Inscrigées (vide item 8): 10 dias corridos a contar da data de divulgacao da oportunidade.

e Analise Curricular: Realizada no prazo de 6 a 8 dias uteis apds o término das inscrigoes.

e Entrevistas: Agendadas para o periodo de 8 a 10 dias uteis subsequentes a conclusao da andlise curricular.

e Atividade Pratica: Prevista para ocorrer entre 6 e 7 dias Uteis ap0s a etapa de entrevistas.

¢ Inicio do Contrato (previsao): 01 de outubro de 2025.
16.2 Os candidatos que efetivarem sua inscricao dentro do prazo estabelecido receberdo, por e-mail, o cronograma
detalhado previsto no item 16.1, contendo as respectivas datas de cada etapa deste processo seletivo.

16.3 Visando garantir os objetivos da presente selegao, ela podera ser suspensa ou cancelada por decisdao do Cade,
por meio de solicitagdo a Coordenacgao do Projeto.

17. Casos omissos e as situacOes consideradas especiais serao examinados e resolvidos pela equipe de supervisores e
servidores estratégicos do Cade para a implementacédo do "Projeto Lidera Junto".

MARCOS PAULO DE OLIVEIRA CORREA
Administrador

Coordenacao-Geral de Gestao Estratégica de Pessoas

KARINE LUSTOSA PANERAI

Coordenadora-Geral de Gestao Estratégica de Pessoas

JEI! lill Documento assinado eletronicamente por Marcos Paulo de Oliveira Correa, Administrador, em 30/07/2025, as

ansinaturs 11:18, conforme horario oficial de Brasilia e Resolucdo Cade n? 11, de 02 de dezembro de 2014.
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