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TERMO DE REFERENCIA

Contratagdo de consultoria técnica de pessoa fisica para prestar servigo para melhoria na gestao do histérico
de arrecadag¢do de créditos ndo tributdrios da autarquia e criagdo de proposta de padronizagdo, organizagdo dos dados do
CADE.

1. Fungdo do Projeto
Melhoria na gestdo do historico de arrecadagdo de créditos nao tributarios da autarquia anteriores a 2012.

2. Para atender plenamente as necessidades institucionais, serdo realizadas trés consultorias com escopos
distintos (pré-2012, pds-2012 e divida ativa. As eventuais sobreposi¢des de casos ou de dados serdo objeto de alinhamento
pela Coordenacdo-Geral Processual (CGP), que coordenara reunies conjuntas periddicas entre os consultores, a fim de
definir a atribuicdo de cada um, promover a troca de insumos e assegurar a complementariedade dos trabalhos.

3. Antecedentes

O Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (CADE) é uma autarquia cuja missdo é promover e proteger a
livre concorréncia, contribuindo para um ambiente competitivo em prol da sociedade brasileira. Para tanto, o CADE atua de
forma preventiva, por meio de analise de atos de concentracdo; de forma repressiva, através de processos administrativos
sancionadores; e de forma educativa.

No ambito da fungdo repressiva, o CADE através de processos administrativos sancionadores aplica multas e
contribuicdes pecunidrias e tem como objetivo garantir a eficiéncia na investigacdo e julgamento de condutas
anticompetitivas, uma vez que ao aplicar uma sancdo e nao ter uma execucao efetiva ndo gera o efeito esperado.

Desde a Resolugdo 06/2013, a Procuradoria Federal Especializada do CADE acompanhava todo o cumprimento de obrigagdes
pecunidrias e comportamentais, incluindo todos os procedimentos de inscricdo em divida ativa, ajuizamento de execugdes
fiscais, de execucdes de obrigacBes de fazer e inclusive emissdes de guias para pagamento. A época, a forma de controle se
dava por meio de tabelas e planilhas no Excel.

1. Até agosto de 2023 a procuradoria e executava as atividades administrativo-operacionais voltadas a gestdo e
cobranca administrativas dos créditos definitivamente constituidos pelo CADE, e a partir de setembro de 2023 ocorreu a
transferéncia para a Diretoria de Administracdo e Planejamento, onde foi criada a unidade SEGAC- Servico de Gestdo
Administrativo de Créditos, dentro da Coordenagdo-Geral Processual.

2. Dentre tais atribuicdes administrativo operacionais realizadas pelo SEGAC, destacam-se, especialmente, as
seguintes: cadastro detalhado dos créditos definitivamente constituidos em sistema préprio da autarquia, consistente em
funcionalidade do SEIl; tratamento de demandas sobre pagamentos administrativos; acompanhamento dos pagamentos para
fins de controle administrativo e fornecimento de informagGes a outros érgdos do CADE; envio para a area responsdvel do
cadastro dos créditos no mdédulo Sapiens Divida e envio dos créditos e processos administrativos a ENAC; e emissdo de
certiddo negativa de débitos perante o CADE.

3. A gestdo de dados e informacdes dos créditos recolhidos ou exigiveis da autarquia, ainda esta parte em
planilhas de excel e parte em banco de dados preenchidos por meio de formuldrio de metadados dentro do Sistema
Eletronico de Informagao-SEI.

Visando a melhoria da gestdo das informagdes dos processos estd em andamento uma evolugdo do médulo
vinculado ao SEI com o objetivo de coletar as informagdes sobre o cumprimento da decisdo do CADE de uma forma mais
completa e automatizada para mitigar erros. No entanto, os dados constantes na base de dados se encontram, atualmente,
incompletos, no caso dos processos criados antes da implementacdo da solucdo dos metadados, e necessitando de
padronizagdo no caso das informagSes que foram preenchidas desde entdo, além das informag¢des que encontram-se em
planilhas excel. Essa situagdo acaba por refletir nas informagdes incompletas e as vezes equivocadas advindas dos metadados
e na sua disponibilizagdo por meio dos painéis de Business Intelligence (BI).

Como forma de avaliar a atual completude da base de dados sera necessario elaborar um diagndstico
situacional com uma proposta de uniformizacdo e adoc¢do de estratégia de manutencdo da qualidade e asseguracao dos
dados de arrecadacdo de multas e contribuicdes pecunidrias impostas pelo Cade; realizar um levantamento, andlise e compilacdo de
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dados e informagGes sobre os referidos créditos; fazer uma proposta de estruturagdo de banco de dados de processos
antigos, juntamente com a Coordenagdo-Geral de Tl, para a consolidagao e pesquisa, em sistema informatizado; O escopo fica
delimitado em relagcdo a dados dos processos com sancdo aplicada entre antes de 2012 tanto em relagdo aos créditos ja pagos
como em relacdo aos créditos ainda exigiveis.

Tendo em vista o carater pontual desse trabalho, a necessidade de qualificagdo especifica e a capacidade
reduzida da equipe destacada para executar o projeto, a Unica alternativa para a consecu¢do desses objetivos seria por meio
de contratagdo de consultoria.

Para atender plenamente as necessidades institucionais, serdo realizadas trés consultorias com escopos
distintos (pré-2012, pds-2012 e divida ativa. As eventuais sobreposi¢cdes de casos ou de dados serdo objeto de alinhamento
pela Coordenagdo-Geral Processual (CGP), que coordenara reuniGes conjuntas periddicas entre os consultores, a fim de
definir a atribuicdo de cada um, promover a troca de insumos e assegur a complementariedade dos trabalhos.

Destaca-se que essa contratacdo estd alinhada ao Mapa Estratégico do Cade 2025-2028, especificamente a
iniciativa OE3. Garantir a eficiéncia na investigacdo e julgamento de condutas anticompetitivas - Aprimorar a gestao
administrativa de créditos ndo tributarios da autarquia".

4, N¢ do resultado no PRODOC/PNUD, PRODOC BRA/18/016

A presente consultoria contribui para a consecucdo do Resultado “OE3. Garantir a eficiéncia na investigacdo e
julgamento de condutas anticompetitivas - Aprimorar a gestdo administrativa de créditos nao tributarios da autarquia."

5. Objetivos da consultoria

Realizacdo de levantamento, avaliacdo, diagnéstico, definicdo dos parametros para os dados e informacdes que
serdo inseridos nos metadados do SElI com o objetivo de controlar melhor a arrecadacdo de multas e contribuicbes pecunidrias
impostas pelo Tribunal; viabilizar a apuragdo das receitas com arrecada¢do de multas conforme os conceitos de "multas
exigiveis e definitivamente constituidas" e de "multas aplicadas" definidos no Relatério dos acérddos Acérddos 1.817/2010-
Plenario, 482/2012-Plendrio, 1.215/2015- Plenario e 1.970/2017-Plenério; elaboragdo de guias/manuais/checklists contendo
as instrugdes quanto ao preenchimento qualificado dos dados e informag&es inseridos no sistema e do plano de agdo para
0 monitoramento da quantidade, qualidade e confiabilidade das informacgGes disponiveis nos metadados de processos com
dados multas e contribui¢Ges pecuniarias impostas pelo Cade e sua arrecadacgdo antes de 2012.

6. Descrigdo dos produtos

7. 12 Fazer levantamento, analise e compilagdo de dados e informagdes dos processos com dados multas e
contribuicdes pecunidrias impostas pelo Cade e sua arrecadagdo antes de 2012.

8. 22 Produzir relatérios de trabalho sobre resultados das analises que venha desenvolver com os dados de sua
arrecadagdo de multas e contribuigGes pecunidrias impostas pelo Cade antes de 2012;

9. 32 Material para capacitacao dos servidores e prestadores de servicos ao CADE quanto ao correto
preenchimento dos dados e informagdes para o monitoramento e a manutengao da qualidade e confiabilidade da base de
dados dos metadados de controle de decisdo;

O material para capacitagdo (entrega 3) compora parte de curso sobre gestdo de créditos e cada consultor serd
responsavel pelo médulo correspondente ao seu escopo, cabendo a supervisdo (CGP) coordenar a consolidagdo dos materiais
em um programa integrado de capacita¢do para os servidores e prestadores de servico do Cade.

O consultor é responsavel integralmente por suas entregas, ainda que haja sobreposi¢cdo de casos com os dos
demais termos de referéncia citados ou troca de insumos entre os consultores, sendo vedada a mera reproducao de analises
contidas em relatdrio alheio.

Qualificagbes profissionais

Qualificagées minimas (eliminatdrias):

e Ensino superior completo nas areas de Direito, Ciéncia de Dados, formagdo em Tecnologia da Informagdo, Arquivologia,
Economia, Contabilidade ou Administragao.

Qualificagbes preferenciais (para pontuagao):

e Ensino superior completo em nas areas de Direito, Ciéncia de Dados, formagdo em Tecnologia da Informagdo,
Arquivologia, Economia, Contabilidade ou Administragdo.

e Experiéncia em organizacdo/elaboracdo de livros, artigos e relatdrios técnicos;
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e Experiéncia profissional ou académica nos temas relacionados a defesa da concorréncia e/ou a regulagéo;

e Experiéncia com mineragdo de textos e processamento de linguagem natural (expressdes regulares, analise de
frequéncia, saco-de-palavras, modelagem de tdpicos).

10. Critério de selegdo e procedimento de inscrigdo
A selecdo terd 2 (duas) etapas: (i) analise curricular e (ii) entrevistas.

Em cada etapa serd registrada uma nota para o candidato. Na etapa de analise curricular, as notas serao
calculadas de acordo com a tabela abaixo, sendo que a qualificagdo minima serad considerada como critério eliminatério:

Tabela 1 — Critério de pontuagdo da avaliagdo curricular

Qualificagdes Minimas
) ) Eliminatdria
Ensino superior completo.

Qualificagdes Preferenciais Pontuacao

formacdo superior
em qualquer
graduacgdo 1 ponto
e preferenciais 2
pontos

Ensino superior completo nas areas de Direito, Ciéncia de Dados, formag¢do em Tecnologia da Informagdo, Arquivologia,
Economia, Contabilidade ou Administragdo.

1 ponto por ano de
Experiéncia profissional ou académica nos temas relacionados a defesa da concorréncia e/ou a regulagdo. experiéncia
(maximo 5 pontos)
0,5 ponto por
trabalho realizado
(maximo 5 pontos)

Experiéncia com mineragdo de textos e processamento de linguagem natural
(expressGes regulares, analise de frequéncia, saco-de-palavras, modelagem de tdpicos)

TOTAL maximo 12 pontos

Somente os melhores classificados na analise curricular serdo chamados para a etapa de entrevista.

Na etapa de entrevista, as notas serao calculadas de acordo com a tabela a seguir. Recomenda-se que o
candidato esteja preparado para discutir sobre a pratica relacionada ao tema.

Tabela 2 — Critério de pontuagdo da entrevista

Itens de avaliagdo Pontuagdo
Capacidade de comunicacdo e expressdo, pensamento analitico e criativo. 0 a5 pontos
Conhecimento técnico em arquitetura e usabilidade da informacao. 0 a5 pontos
Pertinéncia da experiéncia profissional e académica anterior com as atividades descritas neste Termo de

a 0 a5 pontos
Referéncia.
Andlise de portfélio. 0 a5 pontos

maximo 20

TOTAL
pontos

Em caso de empate, o desempate obedecerd a seguinte ordem preferencial: (i) nota da entrevista; (ii) avaliagdo
curricular; (iii) formagdo superior nas areas de Direito, Ciéncia de Dados, formag¢do em Tecnologia da Informagdo,
Arquivologia, Economia, Contabilidade ou Administragdo e (iv) experiéncia em érgdos governamentais.

O (a) candidato (a) pré-selecionado (a) serd convocado (a) a comprovar sua habilitagdo profissional,
documentos pessoais e declaragdes exigidas pela legislagdo. Caso o (a) candidato (a) ndo apresente estes documentos
satisfatoriamente ou no prazo indicado, ou apresente restricbes, de carater legal ou ndo, que comprometam o
desenvolvimento do contrato, ele (a) serd desclassificado (a) e o (a) segundo (a) colocado (a) serd convocado (a).

Os interessados em participar do certame devem encaminhar curriculo e portfélio para
prodoc@cade.gov.br até o dia xx/09/2025. Favor indicar no campo “assunto” o cédigo: Consultoria Vaga: Padronizaco,
organiza¢do e monitoramento dos dados e informacGes do CADE de créditos exigiveis ou ndo aplicados antes de 2012. —
[nome do candidato].

O modelo de curriculo a ser encaminhado encontra-se no anexo | deste Termo de Referéncia. Caso
o curriculo ndo se encontre no padrao solicitado, o candidato sera automaticamente desclassificado.
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As entrevistas serdo agendadas pela equipe do Cade. Serdo convocados para a fase de entrevistas os 5
candidatos que obtiverem a maior nota na analise curricular e que apresentem todas as qualificagGes minimas exigidas neste
edital. As entrevistas serdo realizadas por videoconferéncia em data e horario definidos pelo Cade, sem possibilidade de
remarcagao.

Serdo automaticamente desclassificados os candidatos que ndo possuam a qualificagdo profissional minima
prevista no Termo de Referéncia, bem como os candidatos que ndo comparecerem a entrevista.

Os comprovantes da qualificacao profissional do candidato deverdo ser entregues apds a entrevista, em data a
ser definida, sob pena de desclassificacdo.

11. Insumos

No caso de consultoria presencial, caberd o pagamento de 1 (uma) passagem aérea de ida-e-volta para Brasilia
(inicio/término do contrato), nacional ou internacional, se o selecionado n3o residir no Distrito Federal. Neste caso, durante o
periodo em que o consultor estiver em Brasilia para realizagdo dos trabalhos de consultoria ndo caberd pagamentos de
didrias.

Havendo a solicitagdo de rescisdao unilateral do contrato por parte do Consultor contratado, sem a entrega de
pelo menos 1 (um) produto devidamente atestado pelo Cade, o valor da passagem aérea paga pelo PNUD deverd ser
ressarcido ao projeto BRA/18/016.

No caso de consultoria ndo presencial, se o selecionado ndo residir no Distrito Federal, havera o pagamento de
passagens aéreas, nacional ou internacional, e didrias para participagdo em reunides ou eventos em Brasilia que estejam
alinhados aos produtos deste Termo de Referéncia.

Havera o pagamento de passagens e didrias para participacdo em reunides e eventos realizados em cidades
fora de Brasilia (desde que o local seja diferente da residéncia do consultor) que estejam alinhados aos produtos deste Termo
de Referéncia.

12. Nome do Supervisor
Titular:
Keila de Souza Ferreira
Coordenadora-Geral Processual do CADE
Substituto: Fernando de Farias Nunes

Chefe de Servigo

13. Localidade do Trabalho

Trabalho de forma remota.

14. Data de inicio

01 de outubro de 2025.

15. Data de término
31 de dezembro de 2025.

16. Produtos X Honorarios
Previsdo
- para
Parcela Descrigao Valor Percentual
entrega de
produtos

Realizar levantamento sistematico, consolida¢do, organizagdo e analise
critica das multas e contribuigcdes pecunidrias efetivamente arrecadadas,
registradas nos processos administrativos sancionadores do CADE anteriores
a 2012.

RS 30.000,00 || 30/10/2025 50,59%
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Produzir relatério técnico contendo os resultados das andlises efetuadas a
2 partir dos dados levantados com os dados multas e contribuigcdes R$ 12.600,00 || 30/11/2025 || 34,86%
pecunidrias impostas pelo Cade e sua arrecadagéo;

Elaborar material instrucional completo para capacitacdo dos servidores e
prestadores de servicos ao CADE quanto ao correto preenchimento dos
dados e informagdes para o monitoramento e a manutenc¢do da qualidade e
confiabilidade da base de dados dos metadados de controle de decisao.

RS 4.800,00 || 20/12/2025 14,55%

Total R$47.400,00 100%

A estimativa de prazo podera sofrer alteragGes de acordo com o inicio da consultoria ou com dependéncia de
insumos necessarios para o trabalho do consultor, que dependera da dilacdo do prazo do Programa PNUD.

Os pagamentos serdo realizados mediante a entrega dos produtos previstos neste Termo de Referéncia e
somente serdo pagos os trabalhos que efetivamente atenderem tecnicamente as demandas e que tiverem a qualidade exigida
e atestada pelo supervisor.

17. Informagoes finais

As duvidas sobre o projeto poderdo ser dirimidas por demanda, e deverdo ser solicitadas por meio do e-
mail prodoc@cade.gov.br.

O trabalho podera ser desenvolvido na cidade de moradia do consultor, e em caso de necessidade de interagdo
com integrantes do quadro de servidores do Cade, serdo alocadas viagens para apresentagao, entrevistas e discussdo sobre os
resultados.

Caso o consultor realize o trabalho diretamente na autarquia, o Cade podera proporcionar infraestrutura basica
(desktop, mesa, cadeira, acesso a internet, dentre outros) na sede da instituicdo para ser utilizada estritamente para a
confeccdo do trabalho em questado, durante o horario de expediente da Autarquia. Isso ndo ensejara qualquer tipo de controle
de frequéncia, folha de ponto e/ou relag¢do de subordinagéo.

Conforme Decreto n? 5.151 de 22/06/2004: “E vedada a contratacdo, a qualquer titulo, de servidores da
Administragdo Publica Federal, Estadual, do Distrito Federal ou Municipal, direta ou indireta, bem como de empregados de
suas subsidiarias e controladas”.

A consultoria podera ser realizada por professor universitdrio na situacdo prevista na alinea “b” do inciso XVI
do art. 37 da Constituicdo, desde que os contratados se encontrem submetidos a regime de trabalho que comporte o
exercicio de outra atividade, haja declaragdo do chefe imediato e do dirigente mdximo do 6rgdo de origem da inexisténcia de
incompatibilidade de horarios e de comprometimento das atividades atribuidas e os projetos de pesquisas e os estudos
tenham sido devidamente aprovados pelo dirigente maximo do érgdo ou da entidade ao qual esteja vinculado o respectivo
professor.

Conforme § 52 do Art. 22 da Portaria MRE n° 8, de 4 de janeiro de 2017: ”A autorizacdo para nova contratacdo
do mesmo consultor, mediante nova sele¢do, nos termos do art. 52 do Decreto n25.151/04, somente serd concedida apds
decorridos os seguintes prazos, contados a partir do encerramento do contrato anterior: | - noventa dias para contratagao no
mesmo projeto; Il - quarenta e cinco dias para contratagdo em projetos diferentes, executados pelo mesmo 6rgdo ou entidade
executora; lll - trinta dias para contratacdo para projetos executados em diferentes drgaos ou entidades executoras.”

O processo seletivo estd aberto para participacdo de candidatos estrangeiros e brasileiros, residentes tanto no
Brasil quanto no exterior. E de responsabilidade do candidato a adequacdo as normas de permanéncia e autoriza¢do para
trabalho no pais, incluindo o visto para estrangeiros. O candidato deve estar disponivel para a realizagdo das atividades
propostas conforme previsto neste termo de referéncia, atentando para as atividades que deverdo ser realizadas
presencialmente pelo contratado.

Os candidatos que ja atuaram como servidores junto ao Cade deverdo respeitar o prazo de intersticio de 6
(seis) meses conforme estabelece o paragrafo Unico do Art. 2° da Lei n® 12.813, de 16 de maio de 2013, a contar a partir da
data desligamento do servidor até o ultimo dia de inscri¢do dos candidatos no processo seletivo, conforme previsto neste
termo de referéncia.

E vedada, ainda, a contratagdo de cénjuge, companheiro ou parente em linha reta, colateral ou por afinidade,
até o terceiro grau, da autoridade nomeante ou de servidores vinculados ao processo seletivo.

O contratado firmara Termo de Confidencialidade. A utilizagdo ou revelagdo de quaisquer dados e informagdes
confidenciais, obtidas no ambito da realizacdo deste projeto, ensejard a rescisdo imediata do contrato e a apuragdo de
responsabilidade administrativa, criminal e civel.
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A interposicdo de recurso neste processo seletivo serd de acordo com que estabelece a Lei n° 9.784, de 29 de

janeiro de 1999, que regulamenta o processo administrativo no ambito da Administragdo Publica Federal.

O CADE reserva o direito de alterar a data de inicio do projeto, caso seja necessario.

ANEXO 1 - MODELO DE CURRICULO

| — DADOS PESSOAIS
1. NOME (sem abreviaturas) 2. ENDERECO 3. CIDADE / UF 4. CEP
5. TELEFONE FIXO 6. TELEFONE CELULAR 7. E-MAIL 8. ESTADO CIVIL
9. DATA DE
NASCIMENTO: 10. NATURALIDADE/UF 11. NACIONALIDADE 12. SEXO 13.RG
~ 16. ENDERECO DO CURRICULO LATTES OU
14. CPF 15. PROFISSAO LINKEDIN

Il - QUALIFICACOES MiNIMAS (1. Experiéncia profissional em desenvolvimento de plataformas ou sites, por meio de
comprovacdo via apresentac¢ao de Portfélio).

Il - QUALIFICAGOES PREFERENCIAIS

CURSOS INSTITUICAO PERIODO

3. PERTINENCIA DA EXPERIENCIA PROFISSIONAL E ACADEMICA ANTERIOR COM AS ATIVIDADES DESCRITAS NESTE TERMO
DE REFERENCIA.

seil

eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Keila de Sousa Ferreira, Coordenadora-Geral, em 09/09/2025, as 15:37,
conforme horario oficial de Brasilia e Resolugdo Cade n2 11, de 02 de dezembro de 2014.

- A autenticidade deste documento pode ser conferida no site sei.cade.gov.br/autentica, informando o cddigo verificador
gy 1618807 e o codigo CRC 20A16B05.

Referéncia: Processo n2 08700.008679/2025-66
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