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TERMO DE REFERENCIA

PROCESSO n? 08700.003105/2026-82

Contrato por Produto

Contratacdo de consultoria técnica especializada para a implementacdo, no ambito do Conselho Administrativo de
Defesa Econoémica (Cade), do 2° Ciclo do Modelo Referencial de Dimensionamento da Forca de Trabalho (DFT) e do
Sistema de Dimensionamento de Pessoas (Sisdip), ambos disponibilizados pelo Ministério da Gestdo e da Inovacao
(MGI).

1. Funcao no Projeto

1.1. Contratagdo de consultoria técnica especializada para a implementagdo, no ambito do Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica (Cade), do 22 Ciclo do Modelo Referencial de Dimensionamento da Forga de
Trabalho (DFT) e do Sistema de Dimensionamento de Pessoas (Sisdip), ambos disponibilizados pelo Ministério da
Gestao e da Inovacgao (MGI).

2. Antecedentes

2.1. O Dimensionamento da Forca de Trabalho (DFT) constitui uma ferramenta de planejamento que realiza a
andlise de dados qualitativos e quantitativos relacionados as entregas de uma equipe, ao perfil dos colaboradores e ao
contexto de trabalho. Sua principal finalidade é estimar o nimero ideal de profissionais necessarios para atingir os
resultados esperados, considerando o contexto organizacional e as caracteristicas da forga de trabalho. Esse
instrumento oferece suporte a gestdao de pessoas e contribui de forma significativa para o planejamento de diretrizes
estratégicas e de politicas publicas. O DFT pretende fornecer uma visao detalhada do quadro ideal de pessoal para
cada unidade e do tamanho do 6rgdo ou entidade, identificando as principais entregas por area de atuacao e
apontando custos e possiveis automacgoes de entregas, e identifica atividades que ndo estdo diretamente alinhadas as
competéncias da unidade, mas podem ser executadas indiretamente.

2.2. Dentre os diversos modelos existentes na literatura académica e no mercado, tem-se o modelo referencial
de Dimensionamento da Forca de Trabalho que foi desenvolvido pelo Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigos
Publicos (MGI) em parceria com a Universidade de Brasilia (UnB). Esse modelo inclui tanto o referencial de DFT
quanto o Sistema de Dimensionamento de Pessoas (Sisdip). A implantacdo da metodologia pretende analisar o
direcionamento do esforco da area por temética, definindo, com base no retrato atual, os objetivos futuros e
desenvolve um banco de entregas robusto. Este banco, segundo dados da plataforma do Governo Federal, pode ser
extraido diretamente do Sisdip, atualizado em tempo real e ampliado sistematicamente, sendo separado por
categorias de servigos para facilitar a busca por atividades especificas, conforme a tematica das unidades.

2.3. Considerando os beneficios do DFT e seus impactos na articulacdo do Cade junto a Secretaria de Gestdo
de Pessoas do Ministério da Gestao e da Inovacao (MGI) para o patrocinio de importantes projetos - como a
distribuicao de vagas e aprovacao do pleito de realizacao de concursos, por exemplo, a Diretoria de Administracao e
Planejamento do Cade aprovou, em dezembro de 2024, o projeto de implementacao do Modelo Referencial de
Dimensionamento da Forca de Trabalho (DFT), disponibilizado pelo MGI e, na auséncia de servidor do quadro com a
expertise e condicoes de dedicacao exclusiva para a execucgao do projeto, decidiu-se pela contratacao de um consultor
do PRODOC.

2.4. Em 2025, o Cade implementou o 12 Ciclo do Modelo Referencial de Dimensionamento da Forca de
Trabalho (DFT), em alinhamento as diretrizes estabelecidas pelo Ministério da Gestdo e da Inovagdo (MGI). A
iniciativa teve como objetivo aprimorar a alocacao de pessoas, promover maior racionalidade na distribuicao da forca
de trabalho e fortalecer a tomada de decisdo baseada em evidéncias no ambito institucional. O ciclo foi estruturado
em duas etapas complementares: uma fase qualitativa, voltada a identificacdo de entregas, processos e fluxos de
trabalho das unidades, e uma fase quantitativa, destinada a mensuracdo de esforgo e ao calculo da necessidade ideal
de pessoal. Ao longo do processo, houve amplo engajamento das unidades organizacionais, com apoio metodoldgico e
técnico continuo. Como resultado, o Cade alcancou um indice de 79% de unidades com ambas as etapas
concluidas, evidenciando elevado grau de adesao institucional e maturidade no uso de instrumentos de
gestao orientados por dados. Esse marco representa um avanco significativo na consolidacao de uma cultura
organizacional baseada em evidéncias, além_ de fornecer_ subsidios concretos para o planejamento da forga de
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trabalho, a priorizacao de atividades e o aperfeicoamento da gestdao de pessoas.

2.5. Com base nos resultados alcancados no 12 Ciclo do Dimensionamento da Forga de Trabalho (DFT),
implementado em 2025, espera-se a realizacao do 22 Ciclo no ambito do Cade, no segundo semestre de 2026,
como etapa de consolidacao e aprimoramento da metodologia. A nova rodada tem como propdsito ampliar a adesdo
institucional, especialmente das unidades que, por diferentes razdes, nao puderam participar integralmente do ciclo
anterior. Adicionalmente, o 22 Ciclo permitirda a mensuracao ao longo de um periodo anual completo, possibilitando
maior precisdao na captura das variagdes sazonais das atividades, na alocacdao de esforgos e na identificacdo de
padrdées de trabalho. Espera-se, assim, o fortalecimento da base de evidéncias para a tomada de decisdo, o
refinamento dos parametros utilizados no modelo e o avango na maturidade institucional em gestdo estratégica de
pessoas.

2.6. Nesse contexto, a contratacdo de uma consultoria técnica especializada para a implementacao, no ambito
do Conselho Administrativo de Defesa Economica (Cade), do Modelo Referencial de Dimensionamento da Forga de
Trabalho (DFT) e do Sistema de Dimensionamento de Pessoas (Sisdip), ambos disponibilizados pelo Ministério da
Gestao e da Inovacao (MGI), tem o potencial de aprimorar e ampliar os servicos realizados pelo Cade em suas
diversas areas de atuagdo em defesa da concorréncia. Ainda, a contratacdo dessa consultoria especializada, in casu,
estd alinhada ao "Plano Estratégico do Cade 2024 - Por um Brasil mais competitivo", especialmente aos objetivos
estratégicos de “Consolidar o Cade como um lugar incrivel para trabalhar” e “Construir a jornada de desenvolvimento
dos profissionais no Cade”. Tal medida refor¢a o compromisso com a missao institucional de “zelar por um ambiente
concorrencial saudavel".

3. N¢ do Resultado no PRODOC/PNUD

3.1. A presente consultoria técnica contribui para a consecucgdo do "Resultado 3 - Subsidios ao aprimoramento
de processos de trabalho e dos instrumentos de gestao e de governancga".

4. Obrigacoes do contratado com a Administracao Publica

4.1. O contratado deverd cumprir integralmente as disposicdes da Lei Geral de Protegdo de Dados (LGPD - Lei
n? 13.709/2018), garantindo a protecao, o tratamento adequado e a confidencialidade dos dados pessoais acessados
ou processados no ambito deste projeto, sob pena de responsabilizacdo legal.

4.2. Assim, o contratado firmard Termo de Confidencialidade, conforme modelo SEI (1520813). Cabe reiterar
que, em caso de utilizagdo ou revelacao a terceiros de quaisquer dados e informagées do Cade, ensejara a rescisdo
imediata do contrato e a apuracgao de responsabilidade administrativa, criminal e civel.

4.3. Ademais, destaca-se que o contratado deve observar e fazer observar o Cddigo de Conduta dos Agentes
Publicos do Cade, disponivel no sitio eletronico institucional, durante todo o processo de
contratacgao e de execugao do objeto contratual, conforme Oficio-Circular

108/2025/CECADE/CADE (SEI n° 1624362).

5. Objetivos da consultoria

5.1. A contratacao de consultoria técnica especializada tem como objetivo assegurar a implantacao efetiva, no
ambito do Conselho Administrativo de Defesa Econdémica (Cade), do Modelo Referencial de Dimensionamento da
Forca de Trabalho (DFT) e do Sistema de Dimensionamento de Pessoas (Sisdip), ambos disponibilizados pelo
Ministério da Gestao e da Inovagdo (MGI).

5.2. Espera-se que, ao final da consultoria, a metodologia do DFT esteja totalmente implantada no érgao, em
seu 22 Ciclo, assim como todos os dados inseridos e monitorados no sistema Sisdip, promovendo melhorias
significativas na organizacao e alocagao de recursos humanos. No ambito do 22 ciclo do Dimensionamento da Forca
de Trabalho (DFT), espera-se consolidar e aprofundar os ganhos ja observados na etapa anterior, com foco no
aprimoramento continuo do modelo e na incorporagdo de uma cultura orientada por evidéncias. Entre os beneficios
esperados, destacam-se o aumento da efetividade organizacional, a maior precisao na alocacdo da forca de trabalho e
a adequacdo progressiva das equipes as demandas institucionais, contribuindo para que o Cade continue a
desempenhar, com exceléncia, suas funcoes em defesa da concorréncia.

5.3. Adicionalmente, o 22 ciclo permitird o refinamento dos processos internos, o fortalecimento das praticas
de gestao de pessoas e o aprimoramento dos mecanismos de monitoramento e tomada de decisao, com base em dados
mais robustos e comparaveis entre ciclos. Espera-se, ainda, o incremento da transparéncia e da eficiéncia
administrativa, bem como a identificacao de oportunidades de ganhos de produtividade, automacao e requalificacdo
da forca de trabalho, refor¢cando a capacidade institucional do Cade de cumprir sua missao e atender, de forma cada
vez mais qualificada, as expectativas da sociedade

6. Descricao das atividades

6.1. A implementagdo do 29 ciclo do Dimensionamento da Forga de Trabalho (DFT) no Cade sera conduzida a
partir de trés etapas principais (coleta qualitativa, coleta quantitativa e analise dos resultados), com énfase no
aprimoramento do modelo e no fortalecimento de uma cultura de gestao orientada por dados.

6.1.1. A etapa de coleta qualitativa compreende a sensibilizagdo das unidades, a realizacao de reunides de
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alinhamento inicial, a elaboracgédo e disponibilizacdo de videos tutoriais e manuais de orientagdo. Contempla também a
revisdo, atualizacdo e validagao junto as liderancas/pontos focais das planilhas de "Descricdo de Area", considerando
eventuais mudancas organizacionais, bem como a inserg¢do de novas areas ou entregas. Essa etapa é essencial para
assegurar a aderéncia do modelo a realidade institucional atual e conferir maior precisao as andlises subsequentes.

6.1.2. Na etapa de coleta quantitativa, diferentemente do 12 ciclo, sera realizado um acompanhamento periddico
e sistematico junto as unidades, com o objetivo de garantir maior adesao das areas e maior qualidade das informacoes
registradas. Esse acompanhamento envolverd o monitoramento continuo dos quantitativos mensais e do
preenchimento dos esforcos, més a més, bem como interacdes frequentes com as &reas para orientagdo,
esclarecimento de duvidas e reforgo quanto a importancia do correto preenchimento. Inclui, ainda, a insergdo e
validacdo dos dados no Sistema de Dimensionamento de Pessoas (Sisdip), assegurando consisténcia e confiabilidade
das informacoes.

6.1.3. Por fim, a etapa de andlise dos resultados permitird a consolidacao dos dados coletados, possibilitando a
geracao de diagnésticos, indicadores, recomendacdes e comparagcdes com o ciclo anterior, com vistas a subsidiar a
tomada de decisdo e o aperfeicoamento das praticas de gestdo de pessoas no Cade. Inclui a realizagdo de reunides de
devolutiva com as unidades, a fim de apresentar os resultados e esclarecer duvidas.

6.2. Adicionalmente, ao longo de todo o processo, serao desenvolvidas atividades de apoio, como a elaboracao
e atualizacdo de tutoriais e materiais orientativos, contribuindo para o engajamento das unidades e para a
padronizacao das atividades.

6.3. Para todas as atividades listadas acima, espera-se que a consultoria técnica conduza as reuniées com
todas as unidades do 6rgao com autonomia técnica, sob supervisdo da equipe do Cade, garantindo a coleta e andlise
de informagdes necessarias ao processo.

6.3.1. A consultoria técnica deverd reportar-se regularmente a area técnica de gestdao de pessoas, assegurando
alinhamento e transparéncia nas agoes realizadas.

6.3.2. Além disso, reunides periddicas deverdo ser realizadas em conjunto com a area técnica de gestdo de
pessoas, com o objetivo de alinhar os resultados obtidos, discutir eventuais desafios e propor ajustes ou acoes
corretivas, quando necessario, para o progresso eficiente do projeto.

7. Produtos esperados
7.1. Produto 1: Relatério com sintese da sensibilizagdo das unidades e coleta qualitativa.
7.2. Produto 2: Relatério com sintese da preparacao da etapa quantitativa e configuragéo do Sisdip.
7.3. Produto 3: Relatdrio com sintese do processo de coleta considerando o 12 periodo bimestral (julho e
agosto).
7.4. Produto 4: Relatdrio com sintese do processo de coleta considerando o 22 periodo bimestral (setembro e
outubro).
7.5. Produto 5: Relatério com sintese do processo de coleta considerando o 32 periodo bimestral (novembro e
dezembro).
7.6. Produto 6: Relatério final com resultados do 22 Ciclo e recomendacgoes.
8. Qualificagoes profissionais
8.1. QualificagOes minimas (eliminatérias):
8.1.1. Graduagao reconhecida pelo Ministério da Educacdo (MEC) em Administracao, Psicologia, Gestao

Publica, Tecnologia da Informacdo ou &reas correlatas;

8.1.2. Pés-Graduacgao lato ou strito sensu concluida e devidamente reconhecida pelo Ministério da Educagao
(MEC) em Administracdo, Psicologia, Gestdo Publica, Tecnologia da Informacéao ou areas correlatas;

8.1.3. Capacitagao concluida no curso assincrono "Qualificacao em Dimensionamento da Forca de Trabalho"
ofertado pela Escola Nacional de Administragdo Publica - Enap, em cumprimento ao artigo 32 da Portaria n®
7.888/2022.

8.2. Qualificacoes preferenciais (classificatorias):
8.2.1. Experiéncia profissional, em area administrativa, em entidades publicas;
8.2.2. Experiéncia profissional em implantacdo do Modelo Referencial de Dimensionamento da Forca de

Trabalho (DFT) e do Sistema de Dimensionamento de Pessoas (Sisdip), ambos disponibilizados pelo Ministério da
Gestao e da Inovagao (MGI);

8.2.3. Capacitacao concluida no curso sincrono "Praticando o Dimensionamento da Forca de Trabalho"
ofertado pela Escola Nacional de Administracdo Publica - Enap, em cumprimento ao artigo 32 da Portaria n®
7.888/2022;

8.2.4. Publicacao de artigos académicos em periddicos, anais de congressos ou capitulos de livros na
tematica dimensionamento da forca de trabhalho;
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8.2.5. Mestrado e/ou doutorado concluido, com diploma expedido ou declaragao que ateste que o diploma
encontra-se em fase de expedicdo, devidamente reconhecido pelo Ministério da Educacdo (MEC), nas areas de
Administracgdo, Psicologia, Gestdo Publica, Tecnologia da Informagao ou campos correlatos.

8.3. E obrigatéria a anexacdo de todos os documentos comprobatérios exigidos nos itens 8.1 e 8.2 no e-mail de

inscricao.
8.3.1.
candidato.

8.3.2.

Os documentos devem ser enviados em um unico arquivo no formato PDF no e-mail de inscrigdo do

Nao sera permitida, sob nenhuma circunstancia, a submissao de documentos em momento posterior.

8.4. No momento de elaboracao deste Termo, nao foi identificado, no quadro de pessoal do Cade, servidor
publico que possua as qualificagdes profissionais exigidas e que esteja disponivel para atender a demanda de forma
exclusiva no periodo de junho/2026 a dezembro/2026, desempenhando as atividades descritas neste Termo de
Referéncia. Essa lacuna reforca a necessidade de contratacdo de consultores externos para assegurar a eXecugao
eficiente e tempestiva do projeto.

9. Critérios de selecao e procedimento de inscricao

9.1. Espera-se selecionar 1 (um) consultor para compor a consultoria técnica especializada para a
implementacdo, no ambito do Conselho Administrativo de Defesa Economica (Cade), do Modelo Referencial de
Dimensionamento da Forgca de Trabalho (DFT) e do Sistema de Dimensionamento de Pessoas (Sisdip), ambos
disponibilizados pelo Ministério da Gestdo e da Inovacao (MGI).

9.2. A selecgao ocorrera em 3 (trés) etapas, a saber: (i) andlise curricular: maximo de 42 pontos; (ii) entrevista:
maximo de 40 pontos; e (iii) atividade pratica: méaximo de 40 pontos.

9.3. Em cada etapa serd registrada uma nota para o candidato.

9.4. Na etapa de andlise curricular, as notas serdo calculadas de acordo com a Tabela 1, sendo que a

qualificacdo minima sera considerada como critério eliminatoério.

Tabela 1 - Critério de pontuacao da avaliacao curricular

Qualificacoes Minimas (descritas no item 7.1)

Eliminatoria

Qualificacoes Preferenciais

Classificatoria

Experiéncia profissional, em area administrativa, em entidades publicas.

3 pontos por ano de experiéncia
(méaximo 9 pontos)

Experiéncia profissional em implantacdo do Modelo Referencial de
Dimensionamento da For¢a de Trabalho (DFT) e do Sistema de
Dimensionamento de Pessoas (Sisdip), ambos disponibilizados pelo
Ministério da Gestao e da Inovacédo (MGI).

4 pontos por atuacao em projeto de

implantacao do Dimensionamento da

Forca de Trabalho (DFT) no modelo
referencial do MGI.

(méximo 12 pontos)

Capacitagdo concluida no curso sincrono ‘"Praticando o
Dimensionamento da Forca de Trabalho" ofertado pela Escola Nacional
de Administragao Publica - Enap.

2 pontos pela capacitacao concluida

Publicacao de artigos académicos em periédicos, anais de congressos ou
capitulos de livros na tematica dimensionamento da forga de trabalho
(no maximo quatro autores).

1 ponto por publicacao
(méximo 4 pontos)

Mestrado concluido, com diploma expedido ou declaragao que ateste
que o diploma encontra-se em fase de expedicao, devidamente
reconhecido pelo Ministério da Educagao (MEC), nas &reas de
Administracdo, Psicologia, Gestao Publica, Tecnologia da Informacédo ou
campos correlatos.

2 pontos por titulo
(méximo 6 pontos)

Doutorado concluido, com diploma expedido ou declaragdo que ateste
que o diploma encontra-se em fase de expedicdao, devidamente
reconhecido pelo Ministério da Educacao (MEC), nas &reas de
Administracao, Psicologia, Gestdo Publica, Tecnologia da Informagéo ou
campos correlatos.

3 pontos por titulo
(méximo 9 pontos)

9.5. Na etapa de entrevista, as notas serao calculadas de acordo com a Tabela 2.




Tabela 2 - Critério de pontuacao da entrevista

Itens de avaliacao Pontuacao

Conhecimento sobre a tematica Dimensionamento da Forca de Trabalho (DFT) 0 a 10 pts.

Conhecimento sobre o setor publico e sobre os sistemas estruturantes da administracao publica | 0 a 10 pts.

Capacidade de expressao 0 a 10 pts.
Pertinéncia da experiéncia profissional e académica anterior com as atividades descritas 0 a 10 pts.
9.6. Na etapa da atividade pratica, as notas serao calculadas de acordo com a Tabela 3.

Tabela 3 - Critério de pontuacao da atividade pratica

Itens de avaliacao Pontuacao
Capacidade de analise de dados e geracao de inteligéncia a partir deles 0 a 10 pts.
Capacidade de expressao verbal e escrita 0 a 10 pts.
Capacidade de gestao do tempo 0 a 10 pts.
Alinhamento entre a atividade proposta e a entrega efetivamente realizada pelo(a) candidato(a) | 0 a 10 pts.

9.7. Em caso de empate, tera preferéncia o candidato que obtiver a maior pontuacdo em: (i) nota da atividade
pratica (vide Tabela 3); (ii) nota da entrevista (vide Tabela 2); (iii) avaliagdo curricular (vide Tabela 1).

9.8. Os interessados em participar desta selecdo devem encaminhar Curriculo atualizado, acompanhado de
todos os documentos comprobatérios, reunidos em um uUnico arquivo no formato PDF, para o e-mail
<prodoc@cade.gov.br>.

9.8.1. Nao serdo aceitas inscrigdes ou documentos comprobatérios fora do prazo.

9.9. Os candidatos devem indicar, no campo “assunto” do e-mail de inscricdo, a seguinte identificacao:
"Consultoria Vaga Dimensionamento da Forca de Trabalho - [nome do candidato]".

9.10. Serdo convocados para a fase de entrevistas até 5 (cinco) candidatos que obtiverem a maior nota na
andlise curricular (vide Tabela 1) e que apresentem todas as qualificacées minimas exigidas neste edital.

9.10.1. As entrevistas serdo realizadas por videoconferéncia, em data e horario definidos pelo Cade, sem
possibilidade de remarcacao.

9.10.2. Serdao automaticamente desclassificados os candidatos que nao atenderem a qualificagdo profissional
minima exigida no Termo de Referéncia, bem como aqueles que ndo comparecerem a entrevista ou, se selecionados, a
atividade pratica. Em caso de desclassificagdo, o proximo candidato na ordem de classificacao, conforme as notas da
avaliagdo curricular, podera ser convocado.

9.11. Serdo convocados para a fase de Atividade Pratica até 3 (trés) candidatos que obtiverem a maior nota na
fase de entrevistas.

9.12. A Atividade Pratica serd conduzida pela equipe do Cade, mediante agendamento prévio e envio de
orientacgdes, com até 2 (dois) dias uteis de antecedéncia, ao e-mail informado no momento da inscrigao.

9.12.1. Essa atividade serd realizada de forma assincrona pelos candidatos, sendo sua avaliacdo conduzida
remotamente, em conjunto com a equipe do Cade, por meio de videoconferéncia. Durante a avaliagdo, sera realizada
uma arguicao oral sobre a atividade desenvolvida pelo candidato, permitindo a andlise de seu entendimento e das
escolhas realizadas. Nao havera possibilidade de remarcagéo.

9.13. Ao término de cada etapa, serao enviados e-mails com feedback aos participantes, informando o resultado
e orientacoes sobre as proximas fases, quando aplicavel.

10. Insumos

10.1. Caso seja necessario, o Cade disponibilizard infraestrutura basica em sua sede, incluindo desktop, mesa,
cadeira, acesso a internet, entre outros, exclusivamente para a execugdo dos trabalhos relacionados ao projeto,
durante o horario de expediente da Autarquia. Nao serao fornecidos computadores pessoais, laptops ou outros
materiais eletrénicos.

10.2. A utilizacdo da infraestrutura nado implicarda em qualquer tipo de controle de frequéncia, folha de ponto ou
relacao de subordinacgao entre o consultor e o Cade.

10.3. Caso o consultor nao resida no Distrito Federal, havera o pagamento de diarias e passagens para
reunioes, eventos ou atividades indisnensaveis 2 execucdo des, produtes estabelecides neste Termo de Referéncia, se



necessario. Nesses casos, as despesas com deslocamento e estadia serdo custeadas pelo projeto, mediante aprovagao
da Coordenacao e/ou Direcao Nacional do BRA/18/016 no Cade.

11. Equipe de

supervisores

e

servidores

do Dimensionamento da Forca de Trabalho (DFT)

11.1.

estratégicos

do Cade para a

Forca de Trabalho (DFT) no Cade serd composta pelos seguintes membros:

Supervisor Titular: Marcos Paulo de Oliveira Corréa

Cargo: Administrador

Area: Coordenacédo-Geral Estratégica de Pessoas

Supervisora Substituta: Larissa Lara Tavares

Cargo: Administradora

Area: Coordenacao-Geral Estratégica de Pessoas

Servidora estratégica: Patricie Rose Coelho Carazza

Cargo: Administradora

Area: Coordenacao-Geral Estratégica de Pessoas

12. Localidade do

12.1.

Trabalho

implementacao

A equipe responséavel pela supervisdo e conducao do projeto de implementacdo do Dimensionamento da

Os trabalhos poderao ser realizados de forma remota. Contudo, algumas atividades poderao ser realizadas

presencialmente, na sede do Cade, em Brasilia-DF, conforme a necessidade e as especificidades do projeto.

13. Data de inicio

13.1.

14. Data de término

14.1.

15. Produtos e Honorarios
15.1.

Na assinatura do contrato prevista para 01/06/2026.

Prevista para 11/12/2026, conforme cronograma previsto no Quadro 1.

Para a previsao dos prazos de execugao, considera-se estimativa de dedicacao média equivalente a 4 horas

diarias, alocadas em dias uteis, bem como a natureza da tarefa em termos de viabilidade de execucdo continua e
autonoma ou dependéncia de outros agentes para determinacao de margem de seguranga no cronograma.

Quadro 1 - Produtos Esperados

Previsao | Percentual
Valor por Duracao para acumulado
Produto . entrega da
consultor prevista ~
do execucao
produto do Projeto
Produto 1: Relatdrio com sintese da sensibilizagao das R$ 01/06/2026 a o
unidades e coleta qualitativa. 9.360,00 26/06/2026 26/06/2026 12%
Produto 2: Relatério com sintese da preparagéo da R$ 15/06/2026 a o
etapa quantitativa e configuragédo do Sisdip. 7.800,00 03/07/2026 03/07/2026 21%
Produto 3: Relatdrio com sintese do processo de coleta R$ 01/07/2026 a 31/08/2026 499
considerando o 19 periodo bimestral (julho e agosto). 22.880,00 31/08/2026 ?
Produto 4: Relatério com sintese do processo de
. , : R$ 01/09/2026 a
coleta considerando o 22 periodo bimestral (setembro e 21.320,00 30/10/2026 30/10/2026 75%




outubro).

Produto 5: Relatério com sintese do processo de R$ 02/11/2026 a
. o , X

coleta considerando o 32 periodo bimestral (novembro 14.560,00 11/12/2026 11/12/2026 93%

e dezembro).

Produto 6: Relatério final com resultados do 22 Ciclo e R$ 01/12/2026 a o
recomendagdes. 4.680,00 | 11/12/2026 | 11/12/2026 )  100%
TOTAL R$ 01/06/2026 a i 100%

80.600,00 11/12/2026

15.2. O valor total previsto no Quadro 1 corresponde aos valores atribuidos aos produtos entregues por 1 (um)
consultor, totalizando R$ 80.600,00 (oitenta mil e seiscentos reais).

15.3. As datas de entrega consignadas nos quadros acima poderao ser antecipadas ou postergadas, a pedido do
Cade, de maneira consenténea a evolugao do trabalho.

15.4. Os pagamentos serao realizados mediante a entrega dos produtos previstos no Termo de Referéncia e a
emissao de atestado de qualidade pelo Cade. Somente serao remunerados os trabalhos que comprovadamente
atenderem as exigéncias técnicas descritas no Termo de Referéncia e apresentarem a qualidade requerida,
devidamente atestada pela equipe de supervisores e pelos servidores estratégicos do Cade responsaveis pela
implementacdo do projeto, conforme disposto no item 10.

16. Cronograma de selecao

16.1. Esta selecao tem o seguinte cronograma:

¢ Periodo de inscrigOes: a partir da data de divulgacdo do Termo de Referéncia até 28/04/2026.
e Andlise curricular: de 29/04/2026 a 30/04/2026.

e Entrevistas: de 04/05/2026 a 08/05/2026.

e Atividade pratica: 11/05/2026 a 15/05/2026.

¢ Inicio do contrato (previsdo): 01 de junho de 2026.

16.2. Visando garantir os objetivos da presente selecao, ela poderd ser suspensa ou cancelada por decisdo do
Cade, por meio de solicitacao a Coordenacgédo do Projeto.

17. Informacoes finais

17.1. As duvidas sobre o projeto poderao ser dirimidas por demanda, e deverao ser solicitadas por meio do e-
mail prodoc@cade.gov.br.

17.2. A contratacao sera conduzida pela Coordenacdo-Geral de Gestao Estratégica de Pessoas, com apoio do
PNUD, conforme normas do organismo (selecao simplificada) e legislacao brasileira (Decreto n? 5.151/2004 e Portaria
MRE n° 08/2017).

17.3. De acordo com as regras das Nacbes Unidas e com o art. 72 do Decreto n? 5.151/2004, é vedada a
contratagao, a qualquer titulo, de servidores ativos da Administragao Publica Federal, Estadual, do DF ou Municipal,
direta ou indireta, bem como de empregados de subsididrias ou controladas, no ambito dos projetos de cooperacao
técnica internacional. H4 excecdo nos casos de professor universitario, conforme alinea "b" do inciso XVI do art. 37 da
Constituicdo, desde que o contratado esteja sujeito a regime de trabalho que comporte o exercicio de outra atividade,
e haja declaracao do dirigente maximo da entidade ou érgédo de origem afirmando a inexisténcia de incompatibilidade
de hordérios e de prejuizo as atividades exercidas na instituigdo de ensino.

17.4. O processo seletivo estd aberto para participagdo de pessoas estrangeiras e brasileiras, residentes tanto
no Brasil quanto no exterior. E de responsabilidade da pessoa contratada a adequacao as normas de permanéncia e
autorizacao para trabalho no pais, incluindo o visto para estrangeiros.

17.5. E vedada a contratacédo de cénjuge, companheiro ou parente em linha reta, colateral ou por afinidade, até
o terceiro grau, de autoridade responsavel pela contratacao ou de servidores que atuarem no processo seletivo.

17.6. Conforme § 52 do Art. 22 da Portaria MRE n° 8, de 4 de janeiro de 2017: “A autorizacdo para nova
contratacdo do mesmo consultor, mediante nova selecdo, nos termos do art. 52 do Decreto n5.151/04, somente sera
concedida apods decorridos os seguintes prazos, contados a partir do encerramento do contrato anterior: I - noventa
dias para contratacdo no mesmo projeto; II - quarenta e cinco dias para contratacdo em projetos diferentes,
executados pelo mesmo orgdo ou entidade executora; III - trinta dias para contratacdo para projetos executados em
diferentes orgaos ou entidades executoras.”

17.7. Os candidatos que ja atuaram como servidores junto ao Cade e que se enquadrem no artigo 2° da Lei n°
12.813, de 16 de maio de 2013, deverao respeitar o prazo de intersticio de 6 (seis) meses, conforme estabelece o
artigo 62 da referida lei, a contar da data da dispensa, exoneracao, destituicao, demissao ou aposentadoria do
servidor até a data de assinatura do contrato, conforme previsto neste termo de referéncia.

17.8. A execucgdo dos trabalhos nao implica relacdo de emprego ou vinculo trabalhista, de modo que ndo héa



subordinacao juridica, conforme o § 92 do art. 42 do Decreto n? 5.151/2004.

17.9. O contratado firmarda termo de confidencialidade. A utilizacdo ou revelacdao de quaisquer dados e
informacdes obtidas no dmbito da realizacdo da consultoria, sem autorizacdo do contratante, ensejard rescisao e
apuracgao de responsabilidade administrativa, criminal e civel.

17.10. Os direitos autorais patrimoniais sobre os entregaveis apresentados na presente contratacdo serdo
cedidos integralmente ao Cade, podendo ser utilizados incondicionalmente, de acordo com sua conveniéncia e
oportunidade. As pecas (estudos, relatérios, pesquisas, informagées ou outros materiais, incluindo graficos, arquivos,
documentos e dados eletrénicos) produzidas pelo contratado, inclusive originais e arquivos em meio digital,
independentemente dos meios de informacgdo em que se encontrem, pertencerao exclusivamente ao Cade, sendo
incorporadas ao acervo do projeto, e deverao ser entregues antes da data de término do contrato.

17.11. A interposicao de recurso neste processo seletivo sera de acordo com que estabelece a Lei n° 9.784, de 29
de janeiro de 1999, que regulamenta o processo administrativo no ambito da Administragdo Publica Federal.

17.12. O Cade reserva-se o direito de alterar as datas de inicio e término do projeto, caso se faca necessario.

18. Casos omissos e as situacOes consideradas especiais serao examinados e resolvidos pela equipe de

supervisores e servidores estratégicos do Cade para a implementacdo do Dimensionamento da Forgca de Trabalho
(DFT).

LARISSA LARA TAVARES
Administradora

Coordenacao-Geral de Gestdo Estratégica de Pessoas

ADRIANA AZEVEDO GERMANO RODRIGUES
Coordenadora-Geral de Gestao Estratégica de Pessoas substituta
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