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TERMO DE REFERENCIA

PROCESSO n? 08700.005855/2026-99

CONTRATO POR PRODUTO

Contratacdo de consultoria técnica especializada para elaboracdo e desenvolvimento de solucdo educacional voltada a
formacgdo de liderancas em todos 0s niveis organizacionais do Conselho Administrativo de Defesa Econémica (Cade),
mediante a producédo de cursos customizados e ohjetos de aprendizagem digitais alinhados aos objetivos estratégicos,
a missdo, a visdo e aos valores da Autarquia.

1. FUNCAO NO PROJETO

1.1. A presente contratacdo serd conduzida sob a supervisdo técnica do Servigo de Treinamento e
Desenvolvimento de Pessoas (SETED), unidade integrante da Coordenacdo-Geral de Gestdao Estratégica de Pessoas
(CGESP), e tem por finalidade desenvolver a Trilha de Aprendizagem para Liderancas do Conselho Administrativo de
Defesa Econdmica (Cade). A consultoria compreendera a elaboragdo do desenho instrucional, o desenvolvimento dos
conteudos, dos Objetos de Aprendizagem Digitais e dos demais recursos educacionais, bem como dos documentos e
produtos técnicos necessarios a implementagdo dos trés cursos autoinstrucionais que complem a Trilha de
Aprendizagem para Liderancas, observadas as necessidades institucionais, a cultura organizacional e as
competéncias requeridas para o exercicio da lideranca em todos os niveis hierarquicos da Autarquia.

1.2. A contratacao estd alinhada a estratégia institucional do Cade, especialmente ao Objetivo Estratégico n2 9
— "Valorizar as pessoas com foco no desenvolvimento de competéncias para o futuro" — e atende as necessidades de
desenvolvimento previstas no Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) vigente, aprovado pela Portaria Cade n®
528, de 16 de dezembro de 2024. A iniciativa observa, ainda, a legislacao aplicavel, o interesse da Administracdo e a
disponibilidade orgamentdria.

1.3. A solugao educacional a ser desenvolvida tem como propésito contribuir para o fortalecimento da gestao
institucional, mediante o desenvolvimento de competéncias gerenciais voltadas a superacao das lacunas identificadas
na Avaliacdo 360° e a preparagdo de liderancas atuais e futuras para os desafios da Administracao Publica. Os
conteudos deverao estar alinhados a missao, a visdo, aos valores e aos objetivos estratégicos do Cade para o ciclo
2025-2028, considerando as competéncias gerenciais definidas e as lacunas de desenvolvimento previamente
mapeadas.

2. FUNDAMENTACAO DA CONTRATACAO

2.1. A presente contratagdo sera realizada no ambito de projeto de cooperacdo técnica internacional e
fundamenta-se no Decreto n? 5.151, de 22 de julho de 2004, que dispoe sobre os procedimentos a serem observados
pelos 6rgdos e entidades da Administracdo Publica Federal direta e indireta para fins de celebracao de atos
complementares de cooperacao técnica recebida de organismos internacionais, bem como para a aprovacgao e a
gestdo dos projetos vinculados aos referidos instrumentos. A contratacdo observara, ainda, as disposigOes
complementares estabelecidas na Portaria MRE n? 8, de 4 de janeiro de 2017, e demais normas aplicaveis a matéria.

2.2. A contratacdo tem por finalidade selecionar pessoa fisica com qualificacdo técnica e experiéncia
compativeis com o objeto da consultoria especializada, para desenvolver a Trilha de Aprendizagem para Liderancgas
do Conselho Administrativo de Defesa Econdomica (Cade), em consonadncia com a matriz de competéncias e as
diretrizes estruturadas no dmbito do Programa de Desenvolvimento de Liderancas da Autarquia.

2.3. A consultoria devera contemplar a elaboragdo do desenho instrucional dos cursos, o desenvolvimento dos
contetidos, dos Objetos de Aprendizagem Digitais e dos demais recursos educacionais, a definicdo das estratégias e
dos instrumentos de avaliacao da aprendizagem e a elaboracdo das orientacdOes necessarias a implementacdo, a
disponibilizacdo e a continuidade dos cursos na plataforma Saber Cade.

2.4. A contratacao justifica-se pela necessidade de transformar os referenciais estratégicos e as competéncias
previamente estruturados no Programa de Desenvolvimento de Liderancas em uma solucao educacional concreta,
customizada e aplicavel ao contexto institucional do Cade, assegurando a continuidade das acbes de desenvolvimento
de liderancas e a efetiva implementacao da Trilha de Aprendizagem.



3. CONTEXTUALIZACAO E ANTECEDENTES

3.1. Reconhecendo a importancia estratégica das liderangas para a mobilizagcdo da forga de trabalho, a
qualidade dos resultados institucionais e a promocao de uma ambiéncia organizacional saudavel, o Cade foi pioneiro
na adogdo de um modelo de avaliagao por competéncias no formato 360°, voltado aos ocupantes de cargos e funcées
comissionadas. A iniciativa, conduzida pela Coordenacgao-Geral de Gestdo Estratégica de Pessoas (CGESP), foi
reconhecida, interna e externamente, por seu carater inovador e por estimular a autoconsciéncia, o aprimoramento
profissional e o desenvolvimento do desempenho gerencial.

3.2. Os resultados da Avaliagdo 360° permitiram identificar lacunas relevantes em competéncias gerenciais,
especialmente nos campos da comunicacdo, gestdao de pessoas, visao sistémica, inteligéncia emocional e orientacao
para resultados. Esse diagnostico evidenciou a necessidade de investimentos estruturados, continuos e alinhados as
necessidades institucionais para o desenvolvimento das liderancas do Cade.

3.3. O desafio de promover o desenvolvimento continuo e integrado das liderancas é potencializado pelas
especificidades do contexto organizacional do Cade. A rotatividade nos niveis estratégicos e gerenciais, associada ao
reduzido nimero de servidores efetivos do quadro proprio e a presenca expressiva de profissionais provenientes de
outras carreiras e Orgdos, impoe a necessidade de solucbes de desenvolvimento capazes de assegurar maior
continuidade e institucionalizagdo do conhecimento e das competéncias gerenciais.

3.4. Essa dindmica pode gerar descontinuidade na conducgdo de iniciativas institucionais e dificultar a
consolidacdo de uma cultura gerencial estavel. Além disso, as funcgdes de lideranca podem ser ocupadas por
servidores com maior tempo de atuagdo nas equipes ou que possuam reconhecida experiéncia técnica, sem que
tenham necessariamente recebido preparagdo especifica para o exercicio das competéncias requeridas para a gestao
de pessoas e o desempenho das atribuicdes gerenciais.

3.5. Soma-se a esse cenario o inicio de um novo ciclo de planejamento estratégico institucional,
correspondente ao periodo de 2025 a 2028, com missao, visdo e valores atualizados. Esse novo ciclo reforga a
necessidade de desenvolver liderancas capazes de mobilizar conhecimentos, habilidades e atitudes alinhados as
diretrizes estratégicas da Autarquia e aos desafios contemporaneos da Administracao Publica.

3.6. Em um contexto marcado pela inovacao, pela transformacao digital e pela crescente busca por resultados
sustentaveis e geragao de valor publico, torna-se fundamental fortalecer as competéncias gerenciais necessarias para
que as liderancas possam atuar em ambientes complexos, diversos e dinamicos, conduzir equipes, promover a gestdo
do conhecimento, apoiar processos de mudanca e assegurar a entrega de resultados relevantes para a sociedade.

3.7. Com o objetivo de responder a esse desafio, o Cade contratou anteriormente consultoria técnica
especializada para estruturar o Programa de Desenvolvimento de Liderancas da Autarquia, no ambito do Projeto
Estratégico Lidera Junto, conforme processo SEI n2 08700.003600/2025-19.

3.8. A consultoria anterior teve natureza estratégica e de planejamento, sendo responsavel pela elaboracédo da
proposta de institucionalizacao do Programa de Desenvolvimento de Liderancas, pela definicdo de seu modelo de
governanca e de suas diretrizes metodoldgicas, pela proposicdo de mecanismos de selegdo e avaliagdo e pela
identificacao das competéncias prioritarias a serem desenvolvidas pelas liderancas do Cade.

3.9. Como resultado, foi concebida a arquitetura geral do Programa de Desenvolvimento de Liderancas e
estruturada, em nivel conceitual, a Trilha de Aprendizagem para Liderancas, com a definicdo dos eixos tematicos,
objetivos de aprendizagem, competéncias e contetidos estratégicos que deverdo orientar a formacao.

3.10. A consultoria anteriormente realizada, contudo, nao contemplou o desenvolvimento da solucao
educacional propriamente dita. Nao fizeram parte de seu escopo a elaboragao do desenho instrucional detalhado, a
producao dos conteuidos educacionais, o desenvolvimento dos Objetos de Aprendizagem Digitais, a construgao dos
recursos didaticos e das atividades avaliativas, a elaboracgao de roteiros e materiais multimidia ou o desenvolvimento
dos demais elementos necessarios a implementacao da Trilha de Aprendizagem na plataforma institucional.

3.11. Conforme previsto nos resultados da consultoria anterior, a etapa de desenvolvimento da solucao
educacional deverd ser realizada posteriormente por equipe ou instituicdo especializada, responsavel pela
estruturacdo pedagdgica dos conteudos, pela definicdo das metodologias de ensino, pela organizacdo da carga
horéria e pelo desenvolvimento do desenho instrucional e dos recursos educacionais necessarios a implementacgao da
formacao.

3.12. Dessa forma, a consultoria anterior delimitou seu escopo a concepc¢ao e ao planejamento estratégico do
Programa de Desenvolvimento de Liderancas e da Trilha de Aprendizagem, prevendo a necessidade de contratacao
especifica para a etapa subsequente de desenvolvimento da solugdo educacional.

3.13. Nesse contexto, a presente contratagdo representa a etapa de desenvolvimento técnico-pedagdgico do
Programa de Desenvolvimento de Liderancas, sendo indispensavel para transformar a estrutura conceitual
anteriormente elaborada em uma solugdo educacional efetivamente implementavel. Caberd a presente consultoria
desenvolver o desenho instrucional, os contetidos pedagdgicos, os Objetos de Aprendizagem Digitais, os recursos
educacionais, a estratégia de avaliacao da aprendizagem e as orientacdes necessarias a implementacdo, continuidade
e sustentabilidade da Trilha de Aprendizagem para Liderancas.

3.14. A presente contratacdo deverd observar as competéncias, os eixos tematicos, os objetivos de
aprendizagem e as demais diretrizes estabelecidas na consultoria anterior, utilizando seus resultados como
referenciais técnicos para o desenvolvimento da solugdo educacional.

3.15. Os cursos e demais recursos educacionais produzidos no ambito desta contratacdo serao disponibilizados
na plataforma Saber Cade, integrando o ambiente virtual de aprendizagem institucional. A solucao educacional,
portanto, ndao se limitard a realizacdo de uma unica oferta formativa, mas poderd permanecer disponivel para
reutilizacdo, atualizacdo e ampliacao ao longo do tempo, permitindo sua utilizagcdo em futuras edicdes do Programa de
Desenvolvimento de Liderancas.

3.16. A disponibilizacdo da Trilha na plataforma institucional também permitird ampliar o alcance da iniciativa
para além dos participantes das turmas originalmente previstas no Programa, possibilitando que atuais lideres,



potenciais lideres e outros servidores interessados tenham acesso aos conteiddos em formato autoinstrucional,
conforme as regras de acesso e disponibilizagdo definidas pelo Cade. Dessa forma, a iniciativa contribuird para o
fortalecimento de uma cultura de aprendizagem continua e para a ampliacdo das oportunidades de desenvolvimento
de competéncias gerenciais no ambito da Autarquia.

3.17. Nao ha, portanto, sobreposicdo entre os objetos das duas contratacgoes. Trata-se de etapas sucessivas,
complementares e interdependentes de um mesmo projeto institucional: a contratacdo anterior concentrou-se na
concepcdo estratégica e no planejamento do Programa de Desenvolvimento de Liderancas e da Trilha de
Aprendizagem, enquanto a presente contratacdo se destina ao desenvolvimento técnico-pedagdgico e a producao da
solugdo educacional necessaria a sua implementacao.

3.18. A execucdo da presente contratagao utilizard, como referéncia, os resultados e os referenciais técnicos
produzidos na etapa anterior, assegurando a continuidade légica do projeto e evitando a duplicacdo de atividades ja
realizadas.

3.19. A disponibilizacdao da Trilha de Aprendizagem no Saber Cade assegurard maior perenidade ao
investimento realizado, permitindo a atualizagdo continua dos contetdos, sua reutilizagdo em novos ciclos formativos
e a consolidagdo de um patrimoénio educacional institucional alinhado a estratégia de desenvolvimento de pessoas,
contribuindo para a sustentabilidade do Programa de Desenvolvimento de Liderancas e para o fortalecimento
permanente das capacidades institucionais do Cade.

4. NUMERACAO DO RESULTADO NO PRODOC/PNUD

4.1. A presente consultoria técnica contribui para a consecugao do "Resultado 3 - Subsidios ao aprimoramento
de processos de trabalho e dos instrumentos de gestao e de governanca" do projeto BRA 18/016 de acordo com o
Anexo 39 Revisdao Substantiva Projeto BRA 18016 (SEI n° 1678591) e a Matriz Revisao Substantiva 3 (SEI n®
1678588), que contém a Matriz de Resultado, o Plano de Trabalho e os Insumos do Projeto.

5. OBJETIVOS DA CONSULTORIA

5.1. A presente consultoria técnica especializada tem por objetivo desenvolver uma Trilha de Aprendizagem
para Liderancas do Cade, composta por trés cursos customizados e alinhados as necessidades institucionais, a cultura
organizacional e as competéncias requeridas para o exercicio de fungdes de lideranca nos diferentes niveis
hierarquicos da Autarquia.

5.2. A consultoria devera contemplar o desenvolvimento integral dos cursos, incluindo o planejamento
educacional, o desenho instrucional, a elaboracao dos contetdos, a producdo dos Objetos de Aprendizagem Digitais e
demais recursos educacionais, a definicao das estratégias de avaliacdo da aprendizagem e a elaboragdo das
orientacoes necessarias a implementacao e a continuidade dos cursos na plataforma Saber Cade.

5.3. Os contetidos e as solugoes educacionais deverao ser desenvolvidos com base nas matrizes de
competéncias e nas lacunas de competéncias gerenciais identificadas por meio da Avaliacdo 3602, considerando
também os desafios e as diretrizes estabelecidos no ciclo estratégico 2025-2028 e as especificidades do contexto
institucional do Cade.

5.4. Nesse contexto, a consultoria deverad alcancar os seguintes objetivos, aplicdveis aos trés cursos que
compodem a Trilha de Aprendizagem para Liderancas:

a) elaborar a arquitetura pedagdgica da Trilha de Aprendizagem para Liderancas, assegurando o alinhamento entre as
competéncias gerenciais, os objetivos de aprendizagem e a estrutura didatico-pedagdgica dos cursos;

b) elaborar o desenho instrucional dos cursos, considerando o publico-alvo e contemplando os objetivos
educacionais, os conteudos, as estratégias metodoldgicas, os recursos educacionais e as formas de
avaliacdo da aprendizagem;

c) desenvolver integralmente os Objetos de Aprendizagem Digitais e os demais recursos educacionais
necessarios a composicao dos cursos, considerando as especificidades da aprendizagem remota e
assincrona e os requisitos de insergdo e execugdo na plataforma Saber Cade;

d)elaborar estratégias e instrumentos de avaliacdo da aprendizagem, alinhados aos objetivos
educacionais e as competéncias a serem desenvolvidas nos cursos;

e) fornecer os elementos e as orientag0oes necessarias a implementacao, a disponibilizagédo, a avaliagao e
a continuidade dos cursos na plataforma Saber Cade; e

f) consolidar, no Relatdério Técnico Final, os produtos desenvolvidos, as metodologias adotadas, as
principais decis0es tomadas e as recomendacdes para a implementagao, o monitoramento, a atualizacao
e a sustentabilidade da Trilha de Aprendizagem.

5.5. Ao final da consultoria técnica especializada, o Cade devera dispor de uma Trilha de Aprendizagem para
Liderancas estruturada, customizada e pronta para implementacao, alinhada as necessidades institucionais, as
competéncias gerenciais requeridas e aos valores e principios que orientam a atuacao do servigo publico federal.

5.6. Espera-se que a Trilha de Aprendizagem contribua para o fortalecimento de uma cultura organizacional
voltada ao desenvolvimento continuo das liderancas, a valorizacao das pessoas, a melhoria da gestao e a entrega de
resultados relevantes para a sociedade. A solugdo deverd, ainda, favorecer uma formacao contemporanea e aplicada,
com utilizagcao de estratégias educacionais diversificadas e metodologias ativas, contribuindo para o desenvolvimento
das competéncias necessarias ao exercicio atual e futuro de fungoes de lideranga no Cade.



6. DAS OBRIGACOES DA CONSULTORIA CONTRATADA

6.1. O contratado devera responder ao Questionario de Conflito de Interesses, como fase eliminatéria do
processo, conforme modelo (SEI n®1720094), comprometendo-se a informar e atualizar imediatamente qualquer
situacdo que possa configurar conflito, inclusive desvinculando-se formalmente de eventuais processos no Cade nos
quais atue como procurador, consultor, assessor ou intermediario de interesses privados, durante toda a vigéncia do
contrato do Prodoc, em cqnsonéncia ao Guia Minuta TR (1720094) SEI 08700.000213/2019-74 e o Decreto n° 5.151
de 22 de julho de 2004: “E vedada a contratacao, a qualquer titulo, de servidores da Administragdo Publica Federal,
Estadual, do Distrito Federal ou Municipal, direta ou indireta, bem como de empregados de suas subsididrias e
controladas”.

6.2. Durante a execugdo da consultoria, caso o contratado inicie qualquer nova atividade passivel de gerar
conflito de interesses, devera comunica-la imediatamente ao supervisor responsavel pela contratacao, ou antes do
inicio da atividade, para avaliagdo e adocao das providéncias cabiveis.

6.3. Os procedimentos descritos acima tém como finalidade assegurar o cumprimento do dispositivo legal que
veda ao contratado enquadrar-se nas situacoes previstas no art. 52 da Lei n? 12.813, de 16 de maio de 2013, que
caracterizam conflito de interesses no exercicio de cargo ou emprego no ambito do Poder Executivo federal.

6.4. Além disso, o contratado deverd observar o Codigo de Conduta dos Agentes Publicos do Cade, disponivel
no sitio eletrénico institucional, durante todo o processo de contratacdo e execucao do objeto contratual, firmando,
para tanto, Termo de Adesdo e Observancia as regras do Cdodigo de Conduta.

6.5. Ressalta-se que a utilizacao ou divulgacdo a terceiros de quaisquer dados ou informacgoes do Cade
implicard rescisao imediata do contrato e apuracdo de responsabilidade, de acordo com as disposicoes da Lei Geral
de Protecao de Dados (LGPD - Lei n? 13.709/2018), garantindo a protecao, o tratamento adequado e a
confidencialidade dos dados pessoais acessados ou processados no ambito do projeto, sob pena de responsabilizacédo
legal.

7. DESCRICAO DAS ATIVIDADES DA CONSULTORIA

7.1. A consultoria técnica especializada serd desenvolvida em quatro etapas principais, de forma articulada e
progressiva, com o objetivo de garantir a construcdo e a implementacdo efetiva da Trilha de Aprendizagem para
Liderancas do CADE.

I- Etapa 1 - Alinhamento Estratégico e Planejamento da consultoria: A etapa compreende a
andlise dos documentos institucionais e dos produtos resultantes da consultoria anteriormente realizada
para a estruturacédo do Programa de Desenvolvimento de Liderancas do Cade, bem como o alinhamento
com as diretrizes e necessidades institucionais apresentadas pela Coordenacao-Geral de Gestao
Estratégica de Pessoas (CGESP), pela Diretoria de Administracdo e Planejamento (DAP) e pela
Presidéncia.

A consultoria devera, ainda, conhecer e analisar a plataforma Saber Cade, especialmente quanto a sua
estrutura, funcionalidades e limitagGes operacionais relevantes para o desenvolvimento, a insercao e a
disponibilizacao dos cursos e objetos de aprendizagem.

Também deverdo ser considerados os resultados da Avaliagdo 360° realizada no ambito da consultoria
anterior, com vistas a subsidiar a identificagdo e a priorizagdo das principais lacunas de competéncias
gerenciais a serem abordadas nos cursos. Quando pertinente, poderao ser analisadas boas praticas e
referéncias relacionadas ao desenvolvimento de liderangas nos setores publico e privado, de modo a
contribuir para a construgdo de solugdes educacionais aderentes as necessidades e especificidades do
Cade.

Ao final da etapa, devera ser entregue o Produto 1 - Plano de Trabalho e Diretrizes para o
Desenvolvimento da Trilha de Aprendizagem, contendo a metodologia de trabalho, o cronograma de
execucao e as principais diretrizes didatico-pedagdgicas e premissas que orientarao o desenvolvimento
dos cursos e dos objetos de aprendizagem.

II - Etapa 2 - Desenvolvimento do Conteudo e dos Objetos de Aprendizagem Digitais: A etapa
compreende o desenvolvimento dos conteudos, dos recursos educacionais e das estratégias didaticas
que comporao os trés cursos da Trilha de Aprendizagem para Liderancas, com objetivos de
aprendizagem definidos e alinhados as competéncias a serem desenvolvidas.

Os cursos poderao utilizar diferentes midias e estratégias educacionais, tais como videos, animagoes,
infograficos, podcasts, simulagoes, estudos de caso, atividades praticas e avaliagdes interativas, entre
outros recursos pertinentes aos objetivos de aprendizagem definidos. O desenvolvimento devera
considerar as diretrizes e referéncias constantes do documento “Descricao dos Objetos Digitais de
Aprendizagem”, as diretrizes e premissas estabelecidas no Produto 1 e as lacunas de competéncias
identificadas na Avaliacdao 360°.

Os cursos e seus respectivos objetos de aprendizagem deverao ser concebidos considerando as
especificidades da aprendizagem remota e assincrona, de modo a favorecer a autonomia do
participante, a interatividade, o engajamento e a aplicagdo pratica dos conhecimentos, habilidades e
atitudes desenvolvidos.

Os conteudos e recursos educacionais deverdo contribuir para o desenvolvimento de competéncias de
lideranca alinhadas a missao institucional, aos valores do servigo publico e a geragdo de resultados
relevantes para a sociedade.

A consultoria devera desenvolver os contetidos, recursos e estratégias educacionais de forma
compativel com os requisitos técnicos e operacionais necessarios a.sua insercgao, adaptagdo e execugao



na plataforma Saber Cade, observadas as diretrizes institucionais de capacitacao e as condigoes
necessarias a sustentabilidade, a manutencdo e a continuidade das agOes educacionais no ambiente
virtual disponibilizado pela Autarquia.

II1- Etapa 3 - Definicao da Estratégia de Avaliacao da Aprendizagem: A etapa compreende a
definicdo da estratégia de avaliacdo da aprendizagem para cada um dos trés cursos, com a
especificacdo dos instrumentos, critérios e métodos destinados a verificar o alcance dos objetivos de
aprendizagem e o desenvolvimento das competéncias previstas.

A estratégia devera contemplar, conforme a natureza e os objetivos de cada curso, mecanismos de
avaliacdo diagnoéstica, formativa e/ou somativa, bem como orientacées para a analise dos resultados e o
acompanhamento da efetividade das agoes de aprendizagem.

A consultoria devera definir os instrumentos e procedimentos de avaliagao de forma compativel com os
requisitos técnicos e operacionais da plataforma Saber Cade, de modo a possibilitar sua insercao,
configuracao e execucao no ambiente virtual.

Quando pertinente, deverao ser propostos indicadores e orientagdes para o acompanhamento dos
resultados da aprendizagem e para a avaliacao da efetividade da Trilha de Aprendizagem, considerando
os objetivos educacionais e institucionais definidos.

IV- Etapa 4 - Consolidacao e Orientacoes para Implementacao e Sustentabilidade: A etapa
compreende a elaboracdo de Relatério Técnico Final, destinado a consolidar os produtos desenvolvidos
ao longo da consultoria, as metodologias empregadas, as principais decisdes técnicas e pedagdgicas
adotadas e as recomendacdes necessarias a implementacdo e a continuidade da Trilha de Aprendizagem
para Liderancas.

O relatério deverd apresentar, quando pertinente, orientacoes para a disponibilizagdo e implementacao
dos cursos, a manutencgdo e atualizacdo dos conteldos e objetos de aprendizagem, o acompanhamento
dos resultados e a avaliacdo periddica da efetividade da Trilha.

Devera, ainda, indicar os principais fatores criticos de sucesso e as recomendagdes necessarias a
institucionalizagdo e a sustentabilidade do Programa de Desenvolvimento de Liderangas do Cade, de
modo a favorecer a continuidade da solucédo educacional, sua aderéncia as necessidades institucionais e
sua evolugao ao longo do tempo.

7.2. A etapa 2, que trata do Desenvolvimento dos cursos e elaboracao dos Objetos de Aprendizagem Digitais,
deverd considerar como referéncia orientadora o Documento Auxiliar - Descricdo dos Objetos Digitais de
Aprendizagem, o qual foi elaborado a partir da consultoria anterior e derivado de informacodes coletadas durante
diagndstico, analises documentais e interacbes com os servidores do Cade, e que, portanto, podem subsidiar a
realizagao das atividades da presente consultoria. O referido documento apresenta exemplos de carater ilustrativo e
orientativo, com o objetivo de apoiar a contextualizacdo dos contetudos e facilitar sua tradugdo para diferentes
formatos e estratégias educacionais. O documento ndo substitui a matriz instrucional, que deverd ser elaborada no
ambito da presente consultoria, juntamente com os demais materiais da Trilha de Aprendizagem para Liderancas.

7.3. A Trilha de Aprendizagem para Liderancas de que trata a etapa 2 € composta por trés cursos, os quais
sao:

a) Curso I - Lideranga e Fundamentos da Atuacdo Gerencial no Cade: curso introdutorio da trilha de
formacdo de liderancas do Cade, com foco em nivelamento conceitual, autoconsciéncia inicial e
alinhamento institucional - com carga horéria de 10 horas.

b)Curso II - Lideranca em Acao na Gestao de Desempenho: curso voltado ao desenvolvimento de
competéncias praticas de lideranca, com foco em organizacdo do trabalho, acompanhamento de
desempenho e tomada de decisdo baseada em evidéncias - com carga hordria de 10 horas.

c) Curso III - Lideranca Contempordnea: curso voltado ao desenvolvimento de competéncias
relacionadas a lideranca contempordnea, abordando inteligéncia institucional, mudanca organizacional
e uso responsavel de tecnologias - com carga horaria de 10 horas.

7.4. Os conteudos programaticos, carga horaria e demais informacdes de cada curso constam no Anexo I do
presente Termo de Referéncia.

7.5. O Documento Auxiliar - Descricao dos Objetos Digitais de Aprendizagem somente serd repassado ao
profissional selecionado para compor a consultoria técnica especializada no inicio da prestagao dos servigos.

7.6. Além das atividades especificas atribuidas ao desenvolvimento de cada produto da consultoria em
referéncia, o consultor poderd, dentre outras:

a) Apresentar a contratante plano de trabalho das atividades de consultoria, contemplando marcos
intermediarios de monitoramento referentes as entregas dos produtos, para fins de avaliacdo e
proposicao de ajustes pelo Cade;

b) Conduzir reunides e oficinas, com os principais atores envolvidos no tema, para a construgdao dos
produtos, quando for necessario;

c) Participar de reunidoes e estabelecer interlocugdes, durante toda a execucdao do contrato, com
membros do Cade, a fim de obter informacdes que propiciem a construcdo dos documentos técnicos
relacionados as agOes empreendidas;

d) Realizar reunides com as equipes responsaveis para a transferéncia de conhecimento nas matérias



relacionadas a esta consultoria;

e) Realizar reunides de apresentacao dos produtos intermediarios e finais para integrantes das equipes
técnicas envolvidas;

f) Realizar apresentacdo final da consultoria para integrantes das equipes técnicas envolvidas no

projeto; e

g)Alimentar os instrumentos de monitoramento da execucdao e de avaliagao do desempenho da

consultoria.

8. PRODUTOS DA CONSULTORIA

8.1.

A consultoria
especificagbes técnicas,

técnica especializada deverd entregar os produtos descritos no Quadro 1, observadas as
os requisitos pedagdgicos e as diretrizes institucionais estabelecidas pelo Conselho

Administrativo de Defesa Economica (CADE). O detalhamento dos produtos e cursos consta no Quadro 1 a seguir:

Quadro 1 - Produtos da Consultoria

Produto

Descricao

Produto 1 - Plano de
Trabalho e Relatodrio de
Alinhamento Estratégico

Documento contendo o planejamento da consultoria e as diretrizes que orientardo o desenvolvimento dos trés
cursos que compdem a Trilha de Aprendizagem para Liderancas.

O produto deverd contemplar:
a) a metodologia e as etapas de trabalho a serem desenvolvidas;
b) o cronograma detalhado de execugdo da consultoria;

c) a identificacao das principais referéncias institucionais e dos produtos da consultoria anteriormente realizada
que deverdo orientar o desenvolvimento dos cursos; e

d) as diretrizes e premissas para o desenvolvimento dos contetudos, objetos de aprendizagem e estratégias
educacionais da Trilha de Aprendizagem para Liderancas.

Produto 2 -
Desenvolvimento dos
conteudos e dos Objetos
de Aprendizagem Digitais
do Curso I - Lideranca e
Fundamentos da Atuacao
Gerencial no Cade

Conjunto dos Objetos de Aprendizagem Digitais desenvolvidos para o Curso I - Lideranca e Fundamentos da
Atuacdo Gerencial no Cade integrante da Trilha de Aprendizagem para Liderancgas, contemplando contetudos,
recursos educacionais e metodologias alinhados as matrizes de competéncias, as lacunas identificadas na
Avaliacdo 3602 e as diretrizes institucionais do CADE.

Os objetos poderao incluir videos, animagdes, infograficos, podcasts, estudos de caso, simulagdes, avaliagoes
interativas, materiais complementares e outros recursos digitais. Todos os materiais deverao ser entregues em
formato compativel com a plataforma Saber CADE, observando seus requisitos técnicos.

A consultoria devera entregar, além das versées finais publicaveis, todos os arquivos-fonte e materiais editaveis
utilizados na producéo dos objetos de aprendizagem, incluindo roteiros, layouts, ilustragdes, animacgdes, arquivos
de edicdo, bancos de midia, templates, cédigos-fonte, quando aplicéveis, e demais insumos necessarios para sua
atualizacao e reutilizacdo pelo CADE.

Os materiais produzidos deverdo ser entregues com cessao integral dos direitos patrimoniais de uso, reprodugao,
adaptacdo, atualizagao e distribuigdo, assegurando a Autarquia autonomia para promover alteragdes e novas
ofertas das acbes educacionais, sem 6nus adicional.

Produto 3 -
Desenvolvimento dos
conteudos e dos Objetos
de Aprendizagem Digitais
do Curso II - Lideranca
em Acao na Gestao de
Desempenho

Conjunto dos Objetos de Aprendizagem Digitais desenvolvidos para o Curso II - Lideranca em Acdo na Gestdo de
Desempenho integrante da Trilha de Aprendizagem para Liderangas, contemplando conteudos, recursos
educacionais e metodologias alinhados as matrizes de competéncias, as lacunas identificadas na Avaliagao 3602 e
as diretrizes institucionais do CADE.

Os objetos poderao incluir videos, animagdes, infogréaficos, podcasts, estudos de caso, simulagoes, avaliagdes
interativas, materiais complementares e outros recursos digitais. Todos os materiais deverao ser entregues em
formato compativel com a plataforma Saber CADE, observando seus requisitos técnicos.

A consultoria devera entregar, além das versdes finais publicaveis, todos os arquivos-fonte e materiais editaveis
utilizados na produgéo dos objetos de aprendizagem, incluindo roteiros, layouts, ilustragdes, animagdes, arquivos
de edigao, bancos de midia, templates, cédigos-fonte, quando aplicéveis, e demais insumos necesséarios para sua
atualizacdo e reutilizagdo pelo CADE.

Os materiais produzidos deverdo ser entregues com cesséo integral dos direitos patrimoniais de uso, reproducéo,
adaptacédo, atualizagao e distribuigao, assegurando a Autarquia autonomia para promover alteragdes e novas
ofertas das agOes educacionais, sem 6nus adicional.

Produto 4 -
Desenvolvimento dos
conteudos e dos Objetos
de Aprendizagem Digitais
do Curso III - Lideranca
Contemporanea

Conjunto dos Objetos de Aprendizagem Digitais desenvolvidos para o Curso III - Lideranca Contemporanea
integrante da Trilha de Aprendizagem para Liderangas, contemplando contetdos, recursos educacionais e
metodologias alinhados as matrizes de competéncias, as lacunas identificadas na Avaliagdo 3602 e as diretrizes
institucionais do CADE.

Os objetos poderao incluir videos, animagdes, infograficos, podcasts, estudos de caso, simulagdes, avaliagoes
interativas, materiais complementares e outros recursos digitais. Todos os materiais deverao ser entregues em
formato compativel com a plataforma Saber CADE, observando seus requisitos técnicos.

A consultoria devera entregar, além das versées finais publicaveis, todos os arquivos-fonte e materiais editaveis
utilizados na producao dos objetos de aprendizagem, incluindo roteiros, layouts, ilustragées, animagoes, arquivos
de edigdo, bancos de midia, templates, cédigos-fonte, quando apliciveis, e demais insumos necessarios para sua
atualizacdo ereutilizagdo peinCADE.




Os materiais produzidos deverao ser entregues com cessdo integral dos direitos patrimoniais de uso, reproducao,
adaptacéo, atualizagéo e distribuigdo, assegurando a Autarquia autonomia para promover alteragées e novas
ofertas das acdes educacionais, sem onus adicional.

Documento técnico contendo o modelo de avaliagdo da aprendizagem para os cursos da Trilha de Aprendizagem,
Produto 5 - Estratégia de | incluindo objetivos da avaliagdo, instrumentos avaliativos, critérios de avaliagdo, metodologia de aplicagéo,
Avaliacao da mecanismos diagndsticos, formativos e somativos, quando aplicaveis, indicadores para acompanhamento da
Aprendizagem aprendizagem e da efetividade das agdes educacionais, bem como as especificagdes técnicas necessarias para
implementacgao das avaliagOes na plataforma Saber CADE.

Relatorio consolidado contendo a descrigédo das atividades desenvolvidas, os produtos entregues, as metodologias
adotadas, as decisoes técnicas, as recomendagdes para implementacdo da Trilha de Aprendizagem e os fatores
Produto 6 - Relatdrio criticos para a institucionalizacdo do Programa de Desenvolvimento de Liderancas do CADE. O documento
Técnico Final devera apresentar orientagdes para o monitoramento continuo, atualizacdo periddica e aperfeicoamento da Trilha
de Aprendizagem, visando garantir sua sustentabilidade, aderéncia as necessidades institucionais e evolugdo ao
longo do tempo.

Fonte: elaborado pela autora

8.2. O produtos desta consultoria deverao ser integralmente autorais, conforme a Lei de Direitos Autorais (Lei
n 9.619/1988), respeitadas as referéncias e citagdes de outros autores da area de conhecimento dos cursos.

8.3. Os cursos, bem como suas respectivas estratégias de avaliacdo da aprendizagem, deverao contemplar
recursos de acessibilidade que assegurem o acesso pleno as pessoas com deficiéncia. Para tanto, deverao ser
incorporados mecanismos de acessibilidade compativeis com os diferentes contetidos e formatos utilizados, tais como
legendas, audiodescricdo, descrigao textual de imagens (texto alternativo), recursos de acessibilidade para elementos
visuais e outros recursos que garantam o acesso, a compreensao e a utilizacdo dos materiais didaticos produzidos.

8.4. Os produtos serao analisados e validados pela equipe técnica do Cade, observando os seguintes critérios:
I- atendimento ao escopo, aos objetivos e aos requisitos estabelecidos neste Termo de Referéncia;
II - qualidade técnico-pedagdgica dos contetidos, com coeréncia entre objetivos de aprendizagem,
conteudos, metodologias e estratégias de avaliacao;
III - conformidade com a carga horaria, os objetos de aprendizagem, os materiais didaticos e os
demais produtos previstos para cada entrega;
IV- adequagdo técnica dos materiais, incluindo correcdo gramatical, clareza, padronizacao,
funcionamento dos recursos e compatibilidade com a plataforma Saber Cade;
V- atendimento aos requisitos de acessibilidade previstos neste Termo de Referéncia.
8.5. Caso sejam identificadas inconsisténcias ou necessidade de ajustes, o produto sera devolvido a consultoria
para adequacdo, sendo admitidas até trés rodadas de revisdo por produto, sem 6nus adicional para a Contratante.
8.6. O produto sera considerado aceito apds o atendimento integral aos requisitos estabelecidos neste Termo
de Referéncia e a aprovagao formal da equipe técnica do Cade.
9. SELECAO PARA COMPOR A CONSULTORIA
9.1. O Conselho Administrativo de Defesa Economica (Cade) selecionara 1 (um) profissional para compor a

consultoria técnica especializada responsavel pela elaboragdo e execucdo de cursos especificos customizados para
desenvolver as liderancas de todos os niveis hierdrquicos organizacionais desta Autarquia conforme as condigcoes
descritas no presente Termo de Referéncia.

9.2. A selegdo ocorrerd por meio de banca avaliadora composta por servidores em exercicio no Cade, que
possuem experiéncia nas politicas e praticas de gestdao de pessoas, com expertise para selecionar profissional para
compor a consultoria técnica especializada.

9.3. A banca avaliadora serd composta por 6 (seis) servidores, sendo 3 (trés) titulares e 3 (trés) suplentes.
9.4. A selecao ocorrera em 3 (trés) etapas, em que serd atribuida uma nota individual para cada candidato,
conforme seu desempenho, com pontuagao maxima de 100 (cem) pontos, a saber:
I- andlise curricular, com pontuacao maxima de 30 (trinta) pontos;
II - atividade pratica, com pontuagdo méxima de 40 (quarenta) pontos; e
III - entrevista, com pontuagdo maxima de 30 (trinta) pontos.
9.5. 12 Etapa - Analise curricular
9.5.1. Nesta 12 etapa de andlise curricular, a banca avaliadora fard a andlise da documentacao apresentada

pelos candidatos, com o objetivo de verificar o atendimento as qualificagbes profissionais minimas, de carater
eliminatério, e avaliar as qualificacdes preferenciais, de carater classificatério, estabelecidas nos subitens 9.5.2 e
9.5.3 deste Termo de Referéncia.
9.5.2. Qualificagoes profissionais minimas (eliminatoérias):
a) Graduacgdo reconhecida pelo Ministério da Educacao (MEC) em Administragdo, Psicologia, Pedagogia,
Gestao Publica ou areas de conhecimento correlatas;

b) Pés-Graduagdo Jato ou stricto sensu concluida e devidamente reconhecida pelo Ministério da
Educacdo (MEC) em Administracdo, Psicologia, Pedagogia, Gestao Publica ou areas de conhecimento
correlatas;

c) Experiéncia profissional comprovada como facilitador, conteudista, instrutor ou consultor em



programas de capacitagdo para liderancas, em no minimo 3 (trés) agdes de capacitacao.
9.6. Os candidatos que nao comprovarem o atendimento integral as qualificagOes profissionais minimas serao
desclassificados e nao participarao das etapas subsequentes do processo seletivo.
9.6.1. Qualificagoes preferenciais (classificatorias)
Serao consideradas qualificagoes preferenciais:

a) Experiéncia comprovada na elaboracdo de desenho instrucional, desenvolvimento de cursos ou
producao de objetos de aprendizagem digitais para educacao a distancia ou aprendizagem on-line;

b) Experiéncia adicional comprovada em projetos relacionados ao desenvolvimento de liderangcas,
cultura organizacional, gestdo por competéncias ou programas de sucessao;

c) Experiéncia profissional em entidades publicas ou organizagdes ndo-governamentais, em iniciativas
voltadas a gestao de pessoas, desenvolvimento organizacional ou formacao de liderancas;

d) Publicacdo de artigos académicos em periédicos, anais de congressos ou capitulos de livros sobre
lideranca, desenvolvimento gerencial, gestdo publica ou temas correlatos; e

e) P6s-Graduacgdo stricto sensu concluido, com diploma expedido ou declaragdo que ateste que o
diploma encontra-se em fase de expedigdo, devidamente reconhecido pelo Ministério da Educacao
(MEC), nas areas de Administracdo, Psicologia, Pedagogia, Gestdo Publica ou areas de conhecimento
correlatas.

A pontuacédo das qualificagOes preferenciais sera atribuida de acordo com os critérios estabelecidos no
Quadro 2.

Quadro 2 - Critérios de pontuacdo da andlise curricular.

Qualificacoes Preferenciais Pontuacao

Experiéncia comprovada na elaboragdo de desenho instrucional, desenvolvimento de
cursos ou producgdo de objetos de aprendizagem digitais para educacgdo a distancia ou
aprendizagem on-line.

3 pontos por curso
(méaximo 9 pontos)

Experiéncia adicional comprovada em projetos relacionados ao desenvolvimento de 2 pontos por ano de
liderancas, cultura organizacional, gestao por competéncias ou programas de experiéncia
sucessao; (méximo 8 pontos)
Experiéncia profissional em entidades publicas ou organizacées ndo-governamentais 2 pontos por ano de
em iniciativas voltadas a gestdo de pessoas, desenvolvimento organizacional ou experiéncia
formacao de liderancgas; . (méaximo 6 pontos)

Publicacgao de artigos académicos em periddicos, anais de congressos ou capitulos de

livros sobre lideranca, desenvolvimento gerencial, gestao publica ou temas 1 ponto por publicagao

(méaximo 3 pontos)

correlatos;

Poés-Graduacgao stricto sensu concluido, com diploma expedido ou declaragado que

ateste que o diploma encontra-se em fase de expedicao, devidamente reconhecido 2 pontos por titulo
pelo Ministério da Educacao (MEC), nas areas de Administracdo, Psicologia, (méximo 4 pontos)

Pedagogia, Gestao Publica ou areas de conhecimento correlatas.

Total da pontuacao Maximo de 30 pontos

Fonte: elaborado pela autora

9.6.2. Serdo convocados para a 22 Etapa - Atividade Pratica até 6 (seis) candidatos que obtiverem as maiores
pontuacbes na analise curricular, desde que tenham atendido integralmente as qualificacGes profissionais minimas
estabelecidas neste Termo de Referéncia.

9.6.3. Em caso de empate na tltima posicao classificatéria, serdo convocados todos os candidatos empatados.
9.6.4. 22 Etapa - Atividade Pratica
9.6.5. A segunda etapa consistird na elaboracédo de uma proposta técnica simplificada, a partir de estudo de caso

previamente encaminhado aos candidatos convocados. O estudo de caso abordara aspectos relacionados as atividades
e aos produtos previstos neste Termo de Referéncia.

9.6.6. A atividade pratica sera realizada de forma assincrona, mediante o encaminhamento das orientagées e do
estudo de caso aos candidatos, com prazo definido no cronograma oficial do processo seletivo.

9.6.7. As orientacOes para a realizacdo da atividade pratica serdo encaminhadas com antecedéncia minima de 3
(trés) dias tteis, por meio do endereco eletronico informado pelo candidato no ato da inscrigdo.

9.6.8. A proposta técnica devera ser elaborada no prazo estabelecido no cronograma oficial do processo seletivo.
Apdbs o envio, o candidato serd convocado para sua apresentacdo e avaliagdo pela banca examinadora, por meio de
videoconferéncia, ocasido em que podera ser realizada arguicdo oral sobre o material apresentado, com o objetivo de
avaliar a compreensao do estudo de caso, a fundamentacao das escolhas realizadas e a capacidade de articulacao das
solugdes propostas.

9.6.9. Nao serd permitida a remarcacdo do prazo para entrega da proposta técnica ou da data e horario
agendados para sua apresentacao e avaliacao, salvo situacdes excepcionais devidamente justificadas e aceitas pelo
Cade.

9.6.10. A proposta técnica serd avaliada com base nos critérios estabelecidos no Quadro 3, considerando também
sua clareza, coeréncia, criatividade e aderéncia ao objeto e aos objetivos da consultoria.




Quadro 3 - Critérios de pontuacgéo da atividade préatica.

Itens de avaliacao Porftua(;
ao
Capacidade de analise e interpretacgdo do 0alo
estudo de caso pts.
. . . 0alo0
Qualidade do desenho instrucional proposto pts

Adequacédo das estratégias metodoldgicas e dos [0 a 10
recursos educacionais pts.

Clareza, coeréncia, criatividade e aderénciaao [(0a 10
objeto pts.

Fonte: elaborado pela autora

9.6.11. Serdo desclassificados os candidatos que ndo apresentarem a proposta técnica no prazo estabelecido no
cronograma oficial do processo seletivo ou que ndo participarem da apresentacdo e avaliacdo da atividade pratica na
data e horario definidos pelo Cade.

9.6.12. Em caso de desclassificagdo, podera ser convocado o préximo candidato, observada a ordem de
classificacao resultante da etapa anterior.

9.6.13. Serdo convocados para a 32 Etapa - Entrevista até 4 (quatro) candidatos, considerando as maiores
pontuagdes na atividade pratica, observados os critérios de desempate previstos neste Termo de Referéncia.

9.6.14. Em caso de empate na tltima posicao classificatéria, serdo convocados todos os candidatos empatados.
9.6.15. 32 Etapa - Entrevista

9.6.16. Na terceira etapa, os candidatos serao avaliados por meio de entrevista individual, realizada por

videoconferéncia, com o objetivo de aprofundar a andlise de sua experiéncia profissional e académica, bem como de
sua capacidade de articulagdo e dominio dos temas relacionados ao objeto da consultoria.

9.6.17. A entrevista serd avaliada de acordo com os critérios estabelecidos no Quadro 4.

Quadro 4 - Critérios de pontuacgdo da atividade pratica

Itens de avaliacao Pontuacao
Conhecimento e experiéncia profissional
e/ou académica na tematica de Gestao por 0alo
Competéncias e Desenvolvimento de pontos.
liderancgas.
Conhecimento e experiéncia profissional 0a10
e/ou académica sobre o setor publico e pontos
exercicio da lideranca nesse segmento. )
Pertinéncia da experiéncia profissional como
facilitador, conteudista, instrutor ou 0alo
consultor em programas de capacitacdo para | pontos.
liderancgas.
Fonte: elaborado pela autora
9.6.18. As entrevistas serao realizadas por videoconferéncia, em data e horario previamente definidos pelo Cade.

O candidato deverd comparecer a entrevista no hordrio estabelecido, ndo sendo permitida a remarcacao, salvo
situacoes excepcionais devidamente justificadas e aceitas pelo Cade.

9.6.19. Serao desclassificados os candidatos que ndo comparecerem a entrevista na data e horério definidos pelo
Cade.
9.6.20. Em caso de desclassificagdo, poderd ser convocado o préximo candidato, observada a ordem de

classificacao resultante da etapa anterior.

9.7. Resultado final da Selecao:

9.7.1. Concluidas as etapas do processo seletivo, a banca avaliadora procederd ao somatério das pontuagoes
obtidas pelos candidatos classificados em cada etapa e elaborara a classificacdo final da selegao.

9.7.2. O resultado final sera divulgado em ordem decrescente de pontuacdo, podendo contemplar até 3 (trés)
candidatos classificados. Serd contratado o candidato classificado em primeiro lugar, observadas as condigOes
estabelecidas neste Termo de Referéncia e a disponibilidade orcamentdria.

9.7.3. Ao término de cada etapa, os candidatos receberdo, por meio do endereco eletronico informado no ato da
inscrigdao, comunicagdo contendo o resultado obtido e, quando aplicavel, as orientagdes relativas a etapa subsequente.

9.7.4. Em caso de empate na pontuacdo final, serdo adotados, sucessivamente, os seguintes critérios de
desempate:

I- maior pontuacao na atividade pratica;



II - maior pontuacao na entrevista;

III - maior pontuagdo na andlise curricular.
9.7.5. Persistindo o empate, a banca avaliadora podera adotar como critério de desempate a maior experiéncia
profissional comprovada em projetos de desenvolvimento de liderancas no setor publico.
9.7.6. O resultado final da selecdo serd encaminhado a todos os candidatos participantes por meio eletrénico.
9.8. Procedimentos de inscricao:
9.8.1. Os interessados em participar do processo seletivo deverao encaminhar curriculo atualizado,

acompanhado de toda a documentagdo comprobatéria exigida neste Termo de Referéncia, em arquivo Unico no
formato PDF, para o endereco eletrénico prodoc@cade.gov.br.

9.8.2. No campo "Assunto" do e-mail, deverd constar a seguinte identificacdao: "Consultoria - Trilha de
Aprendizagem para Liderancas - [Nome do Candidato]".

9.8.3. Nao serao aceitas inscrigcdbes ou documentos encaminhados apods o prazo estabelecido no cronograma
oficial da selecéo constante do subitem 9.8 deste Termo de Referéncia.

9.8.4. A inscricdo somente serda considerada valida quando acompanhada de todos os documentos
comprobatoérios exigidos nos itens 9.5.2 deste Termo de Referéncia.

9.8.5. Apods o encerramento do periodo de inscrigoes, os candidatos que tiverem suas inscrigdoes homologadas
receberdo, por meio do enderego eletronico informado, as orientagées para participagdo nas etapas do processo
seletivo, observado o cronograma constante do subitem 9.8.

9.8.6. O processo seletivo é aberto a candidatos brasileiros e estrangeiros, residentes no Brasil ou no exterior.
Caberda ao candidato observar e atender as exigéncias legais relativas a permanéncia e a autorizacdo para o exercicio
de atividade profissional no pais, quando aplicdveis, bem como assegurar sua disponibilidade para participar das
etapas da selecdo e executar as atividades previstas neste Termo de Referéncia.

9.8.7. Os candidatos que tenham exercido cargo ou emprego no Cade e que estejam sujeitos as restrigées
previstas na Lei n® 12.813, de 16 de maio de 2013, deverdao observar o periodo de impedimento estabelecido na
referida norma antes da celebragado do contrato.

9.8.8. E vedada a contratacdo de conjuge, companheiro ou parente, em linha reta, colateral ou por afinidade, até
o terceiro grau, da autoridade responsavel pela contratacdo ou de servidores que tenham atuado na condugdo, na
avaliacao ou na decisao do processo seletivo.

9.9. Cronograma da selecao

Quadro 5 - cronograma da selecao para compor a consultoria

Cronograma da selecao Datas

Periodo de inscrigoes 10 a 17 de agosto

Realizagdo da 12 etapa: andlise

curricular 18 a 20 de agosto

Divulgacao do resultado da 12 etapa:

. X 21 de agosto
analise curricular

Realizacdo da 22 etapa: atividade

Les 24 a 28 de agosto
pratica

Divulgacao do resultado da 22 etapa:

atividade pratica 1 de setembro

Realizagdo da 32 etapa: entrevista 3 a 9 de setembro

Divulgacao do resultado da 32 etapa -

entrevista e resultado final na selegao. 10 de setembro

Previsao de inicio do contrato e da | 17 de setembro
prestacao dos servicos de 2026

Fonte: elaborado pela autora
9.10. Disposicoes Gerais da Selecao:

9.10.1. Caso necessario a execugdo das atividades, objeto da contratagdo, o Cade poderd disponibilizar ao
consultor infraestrutura basica em suas instalagoes, incluindo espacgo fisico, mesa, cadeira, computador desktop e
acesso a internet, entre outros recursos necessarios, exclusivamente para a realizacao das atividades relacionadas a
consultoria e durante o horario de expediente da Autarquia.

9.10.2. A disponibilizacdo de infraestrutura pelo Cade nao inclui o fornecimento de computadores pessoais,
laptops ou outros equipamentos eletrénicos de uso individual para a realizacédo das atividades da consultoria.

9.10.3. O candidato que necessitar da infraestrutura disponibilizada nas instalagdes do Cade devera informar essa
necessidade no e-mail de inscricao, para fins de planejamento e organizacao da Contratante.

9.10.4. A interposicdo de recursos no ambito deste processo seletivo observard o disposto na Lei n® 9.784, de 29
de janeiro de 1999, que regula o processo administrativo na esfera da Administracdo Publica Federal, bem como as
demais disposigdes aplicaveis ao processo seletivo.
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9.10.5. Ressalta-se que, no momento da elaboracao deste Termo de Referéncia, ndo foi identificado, no quadro de
pessoal do Cade, servidor publico que reuna as qualificacGes profissionais exigidas e que esteja disponivel para
atender a demanda de forma exclusiva e no prazo necessario a execucao das atividades previstas neste documento.
Tal circunstancia evidencia a necessidade de contratacao de consultoria técnica especializada externa, de modo a
assegurar a execucao qualificada, eficiente e tempestiva do projeto.

9.10.6. A selegdo poderd ser suspensa ou cancelada, total ou parcialmente, a qualquer tempo, por decisdao do
Cade, por razoes de interesse publico ou em decorréncia de circunstancias que comprometam a continuidade ou a
conveniéncia da contratacdo, mediante comunicagdo aos candidatos, quando aplicavel.

10. INSUMOS FORNECIDOS PELO CADE

10.1. O Cade disponibilizara ao consultor os documentos e as informacoes institucionais necessarios a execugao
dos servigos, observadas as regras aplicaveis de acesso, sigilo e protecao de dados.

10.2. Também sera disponibilizado acesso as informacdes necessarias a andlise da plataforma Saber Cade,
especialmente quanto a sua estrutura, funcionalidades e limitagGes operacionais relevantes para o desenvolvimento, a
insercao e a disponibilizacdao dos cursos e objetos de aprendizagem objeto da contratacao.

10.3. O Cade disponibilizara, ainda, os meios de comunicacdo necessarios a interlocugao entre o consultor e a
equipe responsavel pela supervisdo e pelo acompanhamento da consultoria, incluindo os canais institucionais
pertinentes.

10.4. Nao estao previstas viagens para a execucao dos servicos objeto desta contratacao.
11. SUPERVISAO DA CONSULTORIA
11.1. A execucgao da consultoria serd acompanhada por equipe supervisora designada pelo Cade, responséavel

pelo acompanhamento técnico e pela validacdo dos produtos contratados, com o intuito de assegurar sua aderéncia
aos objetivos institucionais, as necessidades da Autarquia e as especificagoes estabelecidas neste Termo de
Referéncia.

11.2. A atuacdo da equipe supervisora terd carater de acompanhamento, orientagdo, articulagdo e validagdo
técnica, ndo implicando ingeréncia na execucao dos servigos ou transferéncia da responsabilidade pela elaboracao
dos produtos, que permanecera integralmente sob responsabilidade da consultoria contratada.

11.3. Compete a equipe supervisora:

I- acompanhar a execucao das atividades previstas no plano de trabalho da consultoria,
monitorando o cumprimento do cronograma fisico e das entregas previstas;

II - disponibilizar a consultoria os documentos institucionais, normas, regulamentos, informacées e
demais insumos necessarios ao desenvolvimento dos trabalhos;

III - promover o alinhamento institucional entre a consultoria e as areas do Cade envolvidas no
projeto, especialmente a Coordenacao-Geral de Gestdo Estratégica de Pessoas (CGESP), facilitando,
quando necessario, o acesso as informacoes e aos atores institucionais relevantes;

IV- organizar e acompanhar reuniées técnicas de alinhamento, acompanhamento e validacdo das
entregas, quando necessario;

V - apoiar a articulacao para realizacao de entrevistas, oficinas, grupos focais e demais atividades de
levantamento de informacgdes, quando necessarias;

VI- analisar os produtos apresentados pela consultoria e, quando necessario, solicitar
esclarecimentos, ajustes, complementagdes ou corregoes antes da emissao do respectivo aceite técnico;

VII - verificar a aderéncia dos contetidos, metodologias, objetos de aprendizagem digitais,
instrumentos de avaliacdo e demais produtos desenvolvidos as diretrizes institucionais e as
especificacoes estabelecidas neste Termo de Referéncia;

VIII - acompanhar e, quando previsto no plano de trabalho, analisar versdes preliminares dos roteiros,
storyboards, protétipos, layouts, recursos educacionais e demais elementos dos Objetos de
Aprendizagem Digitais, com vistas a contribuir para a qualidade pedagdgica, técnica e visual dos
materiais, sua aderéncia as diretrizes institucionais e a redugdo de retrabalho durante a execucgdo da
consultoria;

IX- fornecer a consultoria as informagdes disponiveis sobre os requisitos, as funcionalidades e as
limitacOes operacionais da plataforma Saber Cade e verificar a compatibilidade dos produtos
desenvolvidos com tais condigoes;

X - acompanhar a incorporacdo das recomendacOes e dos ajustes decorrentes das andlises e
validacoes técnicas realizadas durante a execucédo da consultoria; e

XTI - manter registro das reunides, comunicacdes, entregas e validacOes realizadas durante a
execucgao contratual, subsidiando a fiscalizacao e a gestao do contrato.

11.4. A equipe supervisora sera designada pelo Cade nao se confunde com a banca avaliadora responsavel pelo
processo seletivo para composicao da consultoria.

11.5. A equipe supervisora sera composta pelas servidoras: Gabrielle Drago Thorpe - matricula Siape 1753126,
Gleiciele da Silva Oliveira - matricula Siape 1836591, Lorena Costa Suzuki - matricula Siape 2004916 e Mayara
Cinthya Costa Evangelista - matricula Siae 1134832.



12. LOCALIDADE E PERIODO DE REALIZACAO DA CONSULTORIA

12.1. Os servicos, objeto desta contratacao, poderao ser executados de forma remota, em local de
responsabilidade da consultoria contratada, utilizando-se os meios e recursos tecnolégicos necessarios a realizagao
das atividades previstas neste Termo de Referéncia.

12.2. As reunides de supervisdo, alinhamento, apresentacdo, validacdo e demais interagdes necessarias a
execucao dos servigos serao realizadas remotamente, por meio de plataformas e ferramentas de comunicacao a serem
definidas de comum acordo entre a consultoria e a equipe supervisora.

12.3. Excepcionalmente, caso se identifique a necessidade de realizacdao de alguma atividade presencial, sua
realizagcao dependerd de prévio alinhamento e concordancia entre a consultoria e o Cade, observadas as condigdes e
os procedimentos aplicaveis.

12.4. A execucdao dos servigos devera ter inicio apds o transcurso de 5 (cinco) dias uteis contados da assinatura
do contrato. Esse periodo sera destinado a realizacdo das atividades preparatdrias necessdrias ao inicio dos trabalhos,
incluindo a definicao dos pontos focais, o alinhamento inicial entre as partes e a organizacdo da reuniao de abertura
do projeto.

12.5. A consultoria terd duragdo estimada de aproximadamente 72 (setenta e dois) dias uteis, contados a partir
do inicio da execucao dos servigos, e sera desenvolvida de forma articulada e progressiva, conforme as etapas,
produtos e prazos apresentados no Quadro 6.

Quadro 6 - Cronograma das etapas de execucgao da consultoria e seus respectivos produtos.

Periodo de

Percentual

. Respectivo . ~ Previsao para acumulado da
Etapa da consultoria realizacao ~
produto . entrega de produtos execucao do
estimado .
Projeto
Etapa 1: Alinhamento Produto 1: 29 de o
Estratégico Produto 1 17/set a 28/set setembro 5%
Produto 2 - curso Produto 2: 21 de
Etapa 2: Objetos de I outubro
Aprendizagem Digitais da Trilha Produto 3 - curso Produto 3: 10 de o
de Aprendizagem para II 29/set a 28/nov novembro 45%
Liderancas Produto 4 - curso Produto 4: 1 de
I11 dezembro
Etapa 3: Estrategla de Avaliagao Produto 5 1/dez a 15/dez 16 de dezembro 65%
da Aprendizagem dos cursos.
Etapa 4: Relatorio Técnico Final Produto 6 16/dez a 23/dez 23 de dezembro 85%
Periodo de validagdo do produto i 23/dez i 100%
final e finalizacdo da consultoria. a 30/dez 0

12.6.

Fonte: elaborado pela autora

Os prazos indicados no cronograma foram estimados considerando a natureza, a complexidade e a

interdependéncia das atividades previstas, a carga de trabalho necesséria a elaboracao dos produtos, a possibilidade
de execugdo simultanea de determinadas atividades e a necessidade de periodos destinados a interagao, andlise,
validacao e eventual realizacao de ajustes pela equipe supervisora.

12.7. O cronograma podera ser ajustado, mediante acordo entre a consultoria e a equipe supervisora, sempre
que necessario ao adequado desenvolvimento dos trabalhos, desde que preservados os prazos e as condigoes
estabelecidos no contrato e neste Termo de Referéncia.

13. HONORARIOS DA CONSULTORIA

13.1. Os honordérios da presente contratacdo foram estabelecidos a partir dos valores referenciais previstos no
Decreto n. 11.069, de 10 de maio de 2022, que regulamenta o pagamento da Gratificacdo por Encargo de Curso ou
Concurso - GECC, tendo como referéncia o valor atribuido a hora trabalhada para a atividade de "elaboragdo de
material", no valor de R$ 140,00 (cento e quarenta reais).

13.2. Para fins de estimativa dos honorarios, foi considerada a jornada de 8 (oito) horas diarias de trabalho,
aplicada ao nimero estimado de dias uteis necessarios a execucao de cada produto, conforme detalhado no Quadro 7.

Quadro 7 - valores referentes a cada produto entregue.

Periodo de

Previsao para Respectivo Valor em reais

Produto real.iza(;ﬁo entrega de numero de referente a entrega
estimado produtos dias uteis do produto
Produto 1 - Plano de Trabalho e
Relatorio de Alinhamento 17/set a 28/set 29 de setembro 8 dias R$ 8.960,00

Estratégico

Produto 2 - Objetos de

_ e e




Aprenaizagem U1gitals da Lrina
de Aprendizagem para Liderancas
do Curso 1.

29/set a 20/out 21 de outubro 16 dias R$ 17.920,00

Produto 3 - Objetos de
Aprendizagem Digitais da Trilha
de Aprendizagem para Liderancas
do Curso II.

21/out a 9/nov 10 de novembro 15 dias R$ 16.800,00

Produto 4 - Objetos de
Aprendizagem Digitais da Trilha
de Aprendizagem para Liderancas
do Curso III.

10/nov a 28/nov 1 de dezembro 16 dias R$ 17.920,00

Produto 5: Estratégia de
Avaliagdo da Aprendizagem dos 1/dez a 15/dez 16 de dezembro 11 dias R$ 12.320,00
Cursos.

Produto 6: Relatério Técnico

Final 16/dez a 23/dez 23 de dezembro 6 dias R$ 6.720,00

Valor total de honorarios 17/set a 22/dez - 72 dias uteis R$ 80.640,00

Fonte: elaborado pela autora

13.3. Os valores apresentados correspondem a estimativa dos honorarios para a execucgao dos servigos e estdo
condicionados a entrega dos produtos em conformidade com as exigéncias técnicas, as especificacées e os padroes de
qualidade estabelecidos neste Termo de Referéncia.

13.4. O pagamento de cada produto somente sera realizado apds a entrega integral de todos os itens,
documentos, arquivos e demais entregaveis que o compoem, conforme especificado neste Termo de Referéncia, bem
como apos sua andlise, aprovagdo e atesto pela equipe supervisora.

13.5. Nao serao realizados pagamentos parciais em razao da entrega incompleta de produtos ou de etapas
intermediarias de sua elaboracao.

13.6. As datas previstas para a entrega dos produtos deverdo ser observadas pela consultoria. Eventuais
alteragOes no cronograma somente poderdo ocorrer mediante justificativa devidamente apresentada e anuéncia da
equipe supervisora, devendo preservar a continuidade dos trabalhos e nao comprometer as demais entregas previstas
nem as atividades institucionais relacionadas ao projeto.

13.7. O valor total dos honorarios da presente consultoria corresponde a R$ 80.640,00 (oitenta mil, seiscentos
e quarenta reais).

13.8. O valor dos honordrios nao inclui eventuais despesas com passagens e diarias, quando aplicaveis, as quais
dependerao de previsdo especifica, autorizagdo prévia e observancia das normas aplicaveis a contratacao.

14. INFORMACOES GERAIS DA CONTRATACAO

14.1. As duvidas sobre o projeto poderao ser dirimidas por demanda, e deverao ser solicitadas por meio do e-
mail prodoc@cade.gov.br.

14.2. Conforme Decreto n? 5.151 de 22/06/2004: “é vedada a contratacdo, a qualquer titulo, de servidores da

Administracdo Piblica Federal Estadual, do Distrito Federal ou Municipal, direta ou indireta, bem como de
empregados de suas subsididarias e controladas”’. A consultoria poderd ser realizada por professor universitario na
situagdo prevista na alinea “b” do inciso XVI do art. 37 da Constituicdo, desde que os contratados se encontrem
submetidos a regime de trabalho que comporte o exercicio de outra atividade, haja declaracdo do chefe imediato e do
dirigente maximo do érgao de origem da inexisténcia de incompatibilidade de horarios e de comprometimento das
atividades atribuidas; e os projetos de pesquisas e os estudos tenham sido devidamente aprovados pelo dirigente
maximo do érgdo ou da entidade ao qual esteja vinculado o respectivo professor.

14.3. Conforme § 52 do Art. 22 da Portaria MRE n° 8, de 4 de janeiro de 2017: "A autorizacdo para nova
contratacdo do mesmo consultor, mediante nova selecdo, nos termos do art. 52 do Decreto n5.151/04, somente sera
concedida apods decorridos os seguintes prazos, contados a partir do encerramento do contrato anterior: I - noventa
dias para contratacdo no mesmo projeto; II - quarenta e cinco dias para contratacdo em projetos diferentes,
executados pelo mesmo orgdo ou entidade executora; III - trinta dias para contratacdo para projetos executados em
diferentes orgdos ou entidades executoras.”

14.4. O contratado firmarda termo de confidencialidade. A utilizagdo ou revelagdo de quaisquer dados e
informacdes confidenciais, obtidas no ambito da realizacdo deste projeto, ensejara a rescisdo imediata do contrato e a
apuracao de responsabilidade administrativa, criminal e civel.

14.5. O Cade poderd, mediante justificativa e observadas as condi¢cGes contratuais aplicaveis, ajustar as datas
de inicio e término da execucao da consultoria, sempre que necessdrio a preservacao do interesse publico e a
adequada execugao dos servigos.

14.6. Os direitos patrimoniais relativos aos produtos, estudos, relatorios, pesquisas, conteidos, materiais e
demais entregaveis desenvolvidos no ambito da contratagao serdo cedidos ao Cade, nos termos da legislagdo aplicavel
e das condigdes estabelecidas no contrato.

14.7. Os materiais produzidos pelo contratado, incluindo estudos, relatorios, pesquisas, informagoes, graficos,
arquivos, documentos, dados eletronicos, arquivos editdveis e demais materiais desenvolvidos no ambito da
consultoria, deverao ser entregues ao Cade e poderao ser incorporados ao acervo institucional e utilizados pela
Autarquia para as finalidades relacionadas ao objeto da contratacao, observadas as disposicOes legais aplicaveis.
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14.8. Os casos omissos e as situagoes excepcionais relacionadas a execugdo da consultoria serao analisados e

solucionados pelas autoridades e unidades competentes do Cade, observadas as disposi¢cées legais, regulamentares e
contratuais aplicaveis.

GABRIELLE DRAGO THORPE
Pedagoga

Servico de Treinamento e Desenvolvimento de Pessoas

LORENA COSTA SUZUKI

Chefe do Servigo de Treinamento e Desenvolvimento de Pessoas

LUISA SOUZA LIMA MACEDO
Coordenadora-Geral de Gestao Estratégica de Pessoas Substituta
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