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Orgao: Ministério da Justica e Seguranca Publica/Conselho Administrativo de Defesa Econémica
PORTARIA CADE N° 560, DE 13 DE DEZEMBRO DE 2023

Dispde sobre a estrutura de governanca do Conselho
Administrativo de Defesa Econémica.

O PRESIDENTE DO CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA, no uso das
atribuicdes que lhe sao conferidas pelo inciso IX do art. 10 da Lei n° 12.529, de 30 de novembro de 2011, e
pelo inciso IX do art. 19 do Regimento Interno do Cade, aprovado pela Resolugao n° 22, de 19 de junho de
2019, resolve:

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° Dispor sobre a estrutura de governanga do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica
- Cade.

Paragrafo unico. A estrutura de governanga do Conselho Administrativo de Defesa Econdémica
compreende as instancias que atuam para a incorporacao dos principios e das diretrizes de governanca na
gestao de riscos, hos controles internos, na integridade, na transparéncia, no planejamento estratégico,
bem como nos programas, projetos e processos da autarquia.

Art. 2° Para os efeitos do disposto nesta Portaria, considera-se:

| - alta administracao: conjunto de gestores que integram o nivel estratégico da organizagao,
responsavel por avaliar, direcionar e monitorar, internamente, a organizagao;

Il - governanca publica: conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e controle postos em
pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestao, com vistas a conducao de politicas publicas e a
prestacao de servigos de interesse da sociedade;

Ill - instancias internas de apoio a governanga: unidades que realizam a comunicagao entre
partes interessadas internas e externas a administracao, bem como auditorias internas que avaliam e
monitoram riscos e controles internos, comunicando quaisquer disfungcdes identificadas a alta
administracao;

IV - gestdao da estratégia: conjunto de agdes e decisdes necessarias a formulagao, ao
planejamento, a execugao, ao monitoramento, a avaliagao e a revisao da estratégia organizacional,

V - gestao de riscos: processo de natureza permanente, estabelecido, direcionado e monitorado
pela alta administracao, que contempla as atividades de identificar, avaliar e gerenciar potenciais eventos
que possam afetar a organizacao, destinado a fornecer seguranga quanto a realizacao de seus objetivos;

VI - controles internos: conjunto de regras, procedimentos, diretrizes, protocolos, rotinas de
sistemas informatizados, conferéncias e tramites de documentos e informacdes, entre outros,
operacionalizados de forma integrada, destinados a enfrentar os riscos e fornecer seguranca razoavel na
consecucao da missao da organizacgao; e

VIl - integridade publica: conjunto de medidas e agdes institucionais voltadas para a prevencgao,
deteccao, punicao e remediacao de fraudes e atos de corrupgao.

Art. 3° Sao objetivos da politica de governanga no ambito do Cade:

| - promover e organizar mecanismos, instancias e praticas de governanca em consonancia com
os principios e as diretrizes estabelecidas na politica de governanca da administracao publica federal
direta, autarquica e fundacional previstas no Decreto n° 9.203, de 22 de novembro de 2017,

Il - promover a implementagao e o monitoramento da gestao estratégica;




lll - incentivar a busca de solugdes para melhoria do desempenho institucional e a adogao de
instrumentos para o aprimoramento do processo decisorio;

IV - impulsionar a aderéncia a regulamentacao decorrente de leis, codigos, normas e padroes
na condugao das politicas e na prestacao de servigos de interesse publico;

V - estimular a adocao de praticas que institucionalizem a responsabilidade dos agentes;

VI - promover o processo permanente, estabelecido, direcionado e monitorado pela alta
administragao, que contemple as atividades de identificar, avaliar e gerenciar potenciais eventos de risco
que possam afetar a organizacao, destinado a fornecer seguranca razoavel quanto a realizagao dos
objetivos estratégicos;

VIl - promover a adocao de medidas e agdes institucionais destinadas a prevencao, deteccao e
punicdo de fraudes e atos de corrupcao com a aprovacgao, a implantagcdo e o monitoramento de programa
de integridade;

VIII - promover a prestacao de contas sobre os resultados da atuacdao do Cade, bem como a
estruturacao de canais ativos com as partes interessadas, especialmente a sociedade, de forma a
disponibilizar informacodes relevantes e obter sugestdes para o aprimoramento dos servigos prestados pela
autarquia, estimulando a transparéncia e a efetividade das informagoes;

IX - promover o desenvolvimento continuo dos agentes publicos de forma a incorporar
conhecimentos, habilidades e atitudes alinhados aos principios, as diretrizes e as boas praticas de
governanga; e

X - incentivar a adocao de praticas de governanga ambiental e social na gestao e na prestagao
de servicos do Cade.

CAPITULO Il

DA COMPOSIGAO

Art. 4° Compdem a estrutura de governanga do Cade:

| - a alta administragao;

Il - o Comité de Governanca, Riscos e Controles - Corisc; €

Il - as instancias de apoio a governanga do Cade.

Paragrafo unico. Compdem as instancias de apoio a governanga do Cade:
| - o Comité Executivo de Gestao de Riscos - Cerisc;

Il - a Comissao de Etica - CECade

Il - a Auditoria;

IV - a Corregedoria;

V - a Ouvidoria;

VI - a Unidade de Compliance e Gestao de Riscos;

VII - o Comité de Articulacao das Instancias de Controle Interno - Caic;
VIl - o Comité Estratégico de Tl - Ceti;

IX - o Comité de Segurancga da Informagao e Comunicagoes - CSIC;

X - o Comité de Governanga Digital - CGD;

Xl - o Comité Gestor de Capacitagao - CGC; e

XII - o Comité Gestor do PG.Cade.

Art. 5° Compete a alta administragdo, como parte da estrutura de governanca:

| - implementar e manter mecanismos e praticas de governangca em consonancia com os
principios e as diretrizes estabelecidos no Decreto n° 9.203, de 2017;

Il - promover valores e principios necessarios a boa governanga e a melhoria dos resultados
entregues a sociedade;




lll - promover a integragao da gestao de riscos a gestao, de forma a auxiliar na tomada de
decisao e contribuir para o alcance dos objetivos da autarquia;

IV - promover a cultura da integridade na organizacao, implementar elevados padroes de
comportamento e apoiar as politicas e o programa de integridade;

V - atuar para que as politicas institucionais atendam ao interesse publico; e

VI - alinhar os objetivos organizacionais ao interesse publico e comunica-los de modo a
proporcionar um ambiente voltado ao desenvolvimento de solugdes e maior eficiéncia dos servicos
prestados a sociedade.

Art. 6° Compete as instancias internas de apoio a governanca, alem de suas atribuicoes
institucionais:

| - apoiar a alta administracao na implantagao da politica de governanca no Cade;

Il - apoiar a presidéncia do Cade na avaliacao, no direcionamento e no monitoramento da
organizagao;

Il - avaliar, propor e submeter ao Corisc a criagdo, adequagao ou revisao da estrutura de
governanga do Cade;

IV - monitorar o estagio de maturidade da governanca organizacional, submetendo os
resultados a alta administracao;

V - avaliar e propor a presidéncia do Cade a adogao de medidas para a melhoria da governanga
e da gestao da estratégia organizacional;

VI - zelar pelas boas praticas de governanca, gestao de riscos e integridade e subsidiar a alta
administracao de informacgoes a respeito de riscos e controles relevantes; e

VII - exercer outras atividades definidas pelo Corisc.

Art. 7° Além das instancias de governanca, as instancias de gestao devem contribuir para uma
boa governanga organizacional.

Art. 8° Compete ao Comité de Governanca, Riscos e Controles - Corisc:

| - executar a politica de governanga publica, de maneira a incorporar os principios e as
diretrizes definidos no Decreto n° 9.203, de 2017,

Il - auxiliar a alta administragao na implementagao e na manutencao de processos, estruturas e
mecanismos adequados a incorporagao dos principios e das diretrizes de governanga previstos no Decreto
n® 9.203, de 2017,

Il - apreciar e aprovar as propostas de revisao da estrutura de governanca do Cade;

IV - estabelecer as diretrizes estratégicas e a priorizacao das acoes, de acordo com a missao e
os objetivos estratégicos do Cade;

V - aprovar o planejamento estratégico e os planos de gestao anual, acompanhar sua execugao
e decidir sobre a alteracao ou o cancelamento de acoes;

VI - monitorar e avaliar os objetivos, os indicadores e as metas integrantes do planejamento
estratégico e dos planos de gestao anual,

VII - aprovar o plano de comunicagao do planejamento estratégico;

VIII - incentivar e promover agdes que busquem implementar o acompanhamento de resultados
no Cade, que promovam solugdes para melhoria do desempenho institucional ou que adotem
instrumentos para o aprimoramento do processo decisorio;

IX - aprovar politicas, diretrizes, metodologias e mecanismos de monitoramento e de
comunicagao para a gestao de integridade, de riscos e de controles internos;

X - aprovar método de priorizagcao de processos para a gestao de integridade, de riscos e de
controles internos;

Xl - aprovar as categorias de riscos a serem gerenciadas, limites de exposicao, niveis de
conformidade e limites de alcada para exposicao a riscos;




Xl - monitorar os riscos priorizados que possam comprometer o alcance dos objetivos
estratégicos e a prestacao de servicos de interesse publico;

XIII - aprovar o programa e o plano de acao referente a gestao de integridade;

XIV - promover a integracao e o desenvolvimento continuo dos agentes responsaveis pela
gestao de integridade, de riscos e de controles internos;

XV - promover a aderéncia a regulamentacao decorrente de leis, codigos, normas e padrdes na
conducgao das politicas € na prestacao de servicos de interesse publico;

XVI - promover a adocao de praticas e principios de conduta que institucionalizem a
responsabilidade dos agentes publicos na prestacao de contas, transparéncia e efetividade das
informacoes;

XVII - aprovar as diretrizes para a disseminacao da cultura de adocao de boas praticas de
governanca, de gestdo de riscos e de controles internos, promovendo o desenvolvimento e a capacitagao
continua dos agentes publicos para esse fim;

XVIII - emitir recomendagoes e orientagdes para o aprimoramento da gestao, integridade, riscos
e controles internos da gestdo; além de elaborar manifestacoes técnicas relativas aos temas de sua
competéncia;

XIX - apreciar matérias diversas de relevancia estratégica;
XX - publicar suas atas e resolucoes em sitio eletronico, ressalvado o conteudo sujeito a sigilo; e

XXI - promover e acompanhar a implementacao das medidas, dos mecanismos e das praticas
organizacionais de governanga definidos pelo Comité Interministerial de Governanga em seus manuais,
guias e resolucdes.

Paragrafo unico. O Comité de Governanga, Riscos e Controles exerce a condicao de Comité
Interno de Governanga, de acordo com disposto no art. 15-A do Decreto n° 9.203, de 2017.

Art. 9° O Corisc sera composto pelos seguintes membros:

| - Presidente do Cade, que o presidira;

Il - Conselheiro mais antigo;

Il - Superintendente-Geral,

IV - Procurador-Chefe da Procuradoria Federal Especializada junto ao Cade;
V - Economista-Chefe do Departamento de Estudos Econémicos; e

VI - Diretor de Administracao e Planejamento.

§ 1° Nas auséncias ou impedimentos, o Presidente do Cade sera substituido por seu Chefe de
Gabinete da Presidéncia; o Conselheiro sera substituido por seu Chefe de Gabinete; o Superintende-Geral,
o Procurador-Chefe da Procuradoria Federal Especializada junto ao Cade e o Economista-Chefe do
Departamento de Estudos Econémicos serao substituidos por seus Adjuntos; e o Diretor de Administragao
e Planejamento sera substituido por seu substituto formal.

§ 2° Outros dirigentes e servidores das unidades organizacionais do Cade poderao ser
convocados pelo Corisc, sem direito a voto, para participar das reunioes.

Art. 10. O Comité de Governanga, Riscos e Controles reunir-se-a:

| - em carater ordinario, quadrimestralmente, por convocacao de seu presidente, respeitada a
antecedéncia minima de cinco dias uteis da data da reuniao; e

Il - em carater extraordinario, desde que motivado, juntamente com a pauta convocatoéria, com
antecedéncia minima de dois dias uteis da data da reunidao, por convocacao de seu presidente ou pela
maioria de seus membros.

§ 1° O quorum para reuniao do Corisc € de maioria de seus membros.

§ 2° O quorum para aprovacao de deliberacdes sera de maioria absoluta, cabendo ao seu
presidente, em caso de empate, o voto de qualidade.




Art. 11. O Corisc contara com um Comité Executivo de Gestao de Riscos - Cerisc, com as
seguintes competéncias:

| - auxiliar o Corisc na execucao de suas competéncias;
Il - propor ao Corisc:

a) a criacao, readequacgao ou revisao das estruturas de governanga, gestao de integridade, de
riscos e de controles internos para subsidiar decisao da alta administragao;

b) a aprovacao do planejamento estratégico e dos planos de gestao anual;
¢) a aprovagao do plano de comunicagao do planejamento estrateégico;

d) a alteragcao ou o cancelamento de agdes do planejamento estratégico e dos planos de
gestdo anual;

e) a aprovacao de método de priorizacao de processos para a gestao de integridade, de riscos e
de controles internos;

f) a aprovacao de categorias de riscos, limites de exposicao, niveis de conformidade e limites de
alcada para exposicao a riscos; e

g) a aprovagao do programa e do plano de agao referente a gestao de integridade.

Ill - acompanhar e informar ao Corisc o alcance dos objetivos, a evolugao dos indicadores e as
metas integrantes do planejamento estratégico e dos planos de gestao anual;

IV - monitorar a implementagao das medidas, dos mecanismos e das praticas de governanca
definidos pelo Corisc;

V - avaliar e submeter ao Corisc politicas, diretrizes, metodologias e mecanismos de
comunicagao e monitoramento para a gestao de integridade, riscos e controles;

VI - disseminar a inovagao e a adogao de boas praticas de gestao de integridade, de riscos e de
controles internos;

VIl - acompanhar e comunicar ao Corisc 0s riscos que podem comprometer o alcance dos
objetivos estratégicos e a prestacao de servigos de interesse publico;

VIl - apoiar as unidades na integragcdo e no desenvolvimento continuo dos agentes
responsaveis pela gestao de integridade, de riscos e de controles internos;

IX - avaliar e submeter ao Corisc as diretrizes para a disseminagdo da cultura e a capacitagao
dos agentes publicos no exercicio de cargo, funcdo e emprego em gestao de integridade, de riscos e de
controles internos;

X - acompanhar a implementacao das recomendacgodes e orientacdes emitidas pelo Corisc para
o aprimoramento da gestao, da integridade, dos riscos e dos controles internos; e

Xl - exercer outras atividades definidas pelo Corisc.

Art. 12. O Cerisc contara com a participacao de representantes dos seguintes orgaos:
| - Gabinete da Presidéncia;

Il - Assessoria Internacional;

Il - Assessoria de Comunicagao Social,

IV - Auditoria;

V - Corregedoria;

VI - Superintendéncia-Geral,

VIl - Procuradoria Federal Especializada junto ao Cade;

VIl - Departamento de Estudos Econdmicos;

IX - Diretoria de Administragao e Planejamento, que o coordenara;

X - Coordenacao-Geral de Tecnologia da Informacao;




Xl - Coordenacao-Geral de Orcamento, Financas e Logistica;
XlI - Coordenacgao-Geral de Gestao Estratégica de Pessoas, e
Xl - Coordenacao-Geral Processual.

§ 1° Os membros titulares e suplentes do Cerisc serao indicados pelos titulares das unidades
que representam e designados por ato do presidente do Cade.

§ 2° O Cerisc se reunira em carater ordinario quadrimestralmente, por convocacao de seu
coordenador, e em carater extraordinario, sempre que necessario, por convocacao de seu coordenador ou
pela maioria de seus membros.

§ 3° As reunides do Cerisc deverao ser realizadas previamente as reunides do Corisc, exceto nos
casos de reunides extraordinarias ou para atender demandas do Corisc.

§ 4° O quérum minimo para reuniao do Comité sera de maioria de seus membros.

§ 5° O quérum para aprovacao de deliberacdes sera de maioria simples dos membros
presentes, cabendo ao coordenador, em caso de empate, o voto de qualidade.

Art. 13. O Corisc e o Cerisc poderao instituir grupos técnicos com o objetivo de auxiliar as
deliberagdes sobre temas relacionados a sua area de atuagao.

Paragrafo unico. Os grupos técnicos de que trata o caput:

| - serao instituidos na forma de ato do Comité de Governanca, Riscos e Controles ou do Comité
Executivo de Gestao de Riscos;

Il - o numero de membros nao podera ser superior ao do Comité que o instituiu;
Il - terdo carater temporario e duragao nao superior a um ano; e
IV - estarao limitados a trés operando simultaneamente em cada Comité.

Art. 14, A Secretaria-Executiva do Corisc e do Cerisc sera exercida pela Diretoria de
Administragcao e Planejamento.

Art. 15. Os membros do Corisc e do Cerisc poderao se reunir presencialmente, por meio de
recursos de teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios similares que permitam a comunicagao em
tempo real.

Paragrafo unico. A participagao no Corisc, ho Cerisc e nos grupos técnicos sera considerada
servico publico relevante, nao remunerada.

CAPITULO Il
DISPOSICOES FINAIS

Art.16. E de responsabilidade dos gestores zelar pelo cumprimento dos principios e diretrizes de
governanga em suas areas de atuagao.

§ 1° Os servidores, os colaboradores, os consultores externos, os estagiarios e os prestadores de
servico sao responsaveis por observar o disposto nesta Portaria e pela identificacdo e comunicacao de
possiveis riscos as instancias superiores.

§ 2° A gestado estratégica € responsavel pela direcao geral da organizagao, com a fungao de
assegurar, no nivel estrategico, que as instancias de gestdao cumpram o direcionamento organizacional
estabelecido nos planos, nas politicas e nos objetivos institucionais.

§ 3° O Presidente do Cade e o Superintendente-Geral sao os principais responsaveis pelo
estabelecimento da estratégia da organizacdo, incluindo o estabelecimento, a manutencao, o
monitoramento e o aperfeicoamento dos controles internos da gestao.

Art.17. Normas complementares relacionadas a governancga, como gestao de riscos, controles
internos e integridade, serdao objeto de regulamentacao especifica, submetidas a apreciacao e aprovacao
do Corisc.

Art. 18. Ficam revogadas a Portaria CADE n° 499, de 23 de novembro de 2021, e os seguintes
dispositivos da Portaria Cade n° 283, de 11 de maio de 2018:




| - art. 1° ao art. 3° do Capitulo I;

Il - art. 4° do Capitulo II;

Il - art. 11 ao art. 16 do Capitulo lll; e
IV - arts. 18 e 19 do Capitulo lI.

Art. 19. Esta Portaria entra em vigor em 20 de dezembro de 2023.

ALEXANDRE CORDEIRO MACEDO
Presidente do Conselho

Este conteudo nao substitui o publicado na versao certificada.




