combinar o resultado,

DE OLHO NO JOGO!
Cartéis em licitacOes sao acordos
entre concorrentes para fixar
dividir mercados e fraudar o
carater competitivo de compras
publicas. Quando isso ocorre, o
Estado paga mais caro pelos
produtos e servicos que adquire,
desperdicando o dinheiro do
contribuinte. Vocé pode auxiliar
a combater esse crime.
Servidor, a bola esta com vocé!

CARTEL EM LICITACAO
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FIQUE ATENTO PARA OS
SINAIS DE ALERTA ABAIXO:

Mercado

R~ H& poucos fornecedores no merca-
do

R Os produtos ou servicos oferecidos
sdo idénticos ou muito parecidos
(i.e., o preco é fator determinante
para a compra)

R~ H& oportunidades, como em sindica-
tos e associagdes, para que os con-
correntes se comuniquem entre si.

Propostas

R~ Duas ou mais propostas tém reda-
cdo e formatacdo semelhantes, erros
de digitacdo ou de calculos matema-
ticos similares

R~ Duas ou mais propostas s3o envia-
das do mesmo endereco, e-mail, fax
ou possuem selos postais com nu-
meros sequenciais e/ou foram ex-
pedidos da mesma agéncia de cor-
reios

R~ Duas ou mais propostas apresen-
tam rasuras semelhantes ou altera-
¢oes de ultima hora

R Duas ou mais propostas submeti-
das eletronicamente foram criadas
ou editadas por um mesmo forne-
cedor.

Padrdes Suspeitos

R~ H4 um padrdo de rodizio entre os
vencedores das licitacdes

R~ Uma determinada empresa sempre
vence as licitacdes de certo dérgao
publico, apesar da aparente compe-
ticao

R~ Houve uma diminuicdo inesperada
no numero de participantes da lici-
tacao

R

R

R

R

Alguns licitantes ofertam precos
muito diferentes nas licitacdes, ape-
sar de o objeto e as caracteristicas
dos certames serem parecidos
Certos fornecedores desistem, ines-
perada e injustificadamente, de par-
ticipar da licitacao

Licitantes vencedores subcontratam
concorrentes que perderam, retira-
ram ou se recusaram a apresentar
propostas na licitacao

Licitantes que teriam condi¢des de
participar isoladamente do certa-
me apresentam propostas em con-
sorcio.

Comportamentos Suspeitos

Os licitantes apresentam propostas
em certames em que notadamente
nao teriam possibilidade de vencer
alicitacao (ex.: com erros banais, aci-
ma do valor de referéncia)
Analisando uma série de licitacdes,
os fornecedores periodicamente
vencem as mesmas ou quantidades
semelhantes de licitacdes

Um licitante comparece a licitacao
com varias propostas ou apresenta
proposta por si e por outras empre-
sas concorrentes

Ha uma margem de preco estranha
e pouco racional entre a proposta
vencedora e as outras propostas

O valor das propostas é significati-
vamente reduzido quando um novo
concorrente entra no processo
(provavelmente ndo integrante do
cartel)

Ha declaragGes em que os concorren-
tes justificam os seus precos olhan-
do para “precos sugeridos pelo se-
tor”, “precos padrao do mercado” ou
“tabelas de precos do setor”.
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