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NOTA TECNICA N2 45/2020/DEE/CADE

Processo n2 08027.000939/2020-30

Tipo de Processo: Demanda Externa: Orgdos do Poder Executivo

EMENTA: A presente nota técnica, no ambito da advocacia da concorréncia, analisa questdes
propostas no Requerimento de Informagdo n? 1326/2020, da Camara dos Deputados, que traz
questdes a respeito de determinados dispositivos do Projeto de Lei n? 4.199/2020. O PL, em geral,
apresenta um conjunto de medidas que tendem a levar a maior nivel de concorréncia no mercado.
Restricdes relativas ao afretamento por tempo podem ter efeitos concorrenciais negativos.

Vers3o: Publica

1. Introdugao

A advocacia da concorréncia é um dos principais objetivos da Lei Brasileira de Defesa da Concorréncia (Lei
n? 12.529/2011). Segundo OCDE (2019), como ocorre em outras economias com vasta tradicdo de
empresas estatais e profunda regulacdo, é crucial que o Brasil gere e aprimore o entendimento e a
aceitacdo ampla dos principios concorrenciais. Nesse sentido, o Departamento de Estudos Econdmicos
(DEE) do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (Cade) tem desenvolvido atividades de advocacia
gue incluem publicag¢des, estudos de mercado, elaboragao de guias, avaliagdes de impacto, elaboragao de
seminarios e estreita cooperagdo com agéncias reguladoras e outros érgados publicos[1].

Considerando este papel institucional, o DEE recebeu do Gabinete da Presidéncia do Cade,
conforme Despacho Ordinatério (SEI 0826471), o encaminhamento do OFICIO N2 2411/2020/AFEPAR/MJ
(0823861), que envia o Requerimento de Informagdo Parlamentar (RIC) n? 1326/2020, de autoria do
Deputado Federal Fausto Pinato - PP/SP.

A presente nota técnica tem o intuito de responder a questdes formuladas no citado Requerimento de
Informacdo (RIC) n? 1.326/2020, de 16 de outubro de 2020, pelo qual se solicita ao “Ministro de Estado
da Justica e Segurang¢a Publica informagcbes do Conselho Administrativo de Defesa Econémica (CADE)
sobre o afretamento previsto no PL 4.199/2020”.

Além desta introducdo, esta nota esboga um panorama do mercado de transportes maritimos de
cabotagem com base em recentes manifestagbes do Cade em relagdo a esse mercado (segdo 2),
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apresenta as respostas as questdes formuladas no RIC n2 1326/2020 (secdo 3) e encerra com
consideracdes finais sobre o tema.

2. Manifestacoes recentes do Cade sobre o transporte maritimo de cabotagem

Nos ultimos anos o Cade tem publicado diversas analises sobre os mercados relacionados a navegacdo de
cabotagem:

e 2017 - Ato de Concentragdo n2 08700.004700/2017-44 — parecer da
Superintendéncia-Geral analisou a aquisicdo da Mercosul Line, empresa que presta
servicos de transporte maritimo de cabotagem no Brasil, pelo grupo CMA CGM,
decidindo pela aprovacdo da operacao;

e 2018 - Ato de Concentragdo n? 08700.006750/2017-66 — nota técnica da
Superintendéncia-Geral analisou e aprovou contrato do tipo Vessel Sharing Agreement
celebrado entre as empresas Mercosul Line e Log-In para operagao conjunta de um
servico de cabotagem entre portos do Brasil e da Costa Leste da América do Sul;

e 2018 — Cadernos do Cade — Mercado de transporte maritimo de contéineres —
publicacdo do DEE/Cade que apresenta um panorama do mercado e da jurisprudéncia
do Cade em relacdo ao transporte maritimo de contéineres de longo curso e de
cabotagem;

e 2018 - Nota Técnica n? 09/2018/DEE/CADE — analise dos efeitos concorrenciais da
Resolugdo Normativa n? 01/2015, da Antaq, elaborada pelo DEE/Cade.

e 2019 - Ato de Concentracdo n2 08700.003043/2019-80 — parecer da
Superintendéncia-Geral analisou a formacdo de uma joint venture entre Norsul e
Ultranav cujo objeto consiste na aquisicdo de embarcag¢bes para, posteriormente,
concedé-las por meio de acordos de afretamento com terceiros, que pode ser a
propria Norsul ou outra empresa aprovada pelo Conselho de Administracdo da joint
venture — a operacgao foi aprovada;

e 2020 — Nota Técnica n2 39/2020/DEE/CADE — andlise dos efeitos concorréncia do PL n2
4.191/2020, que institui o Programa de Estimulo ao Transporte de Cabotagem — BR do
Mar, que também é objeto da presente nota técnica.

Todas essas analises permitem que se trace um panorama das condi¢des de concorréncia nos mercados
de relacionados ao transporte via navegacao de cabotagem no Brasil, que tem apresentado taxas de
crescimento expressivas na ultima década.

A eficiéncia do transporte de cabotagem, caso tenha interface com a navegac¢do de longo curso passa
pela capilaridade de rede. A realizacdo de acordos entre empresas nesse mercado é determinante para o
escoamento das cargas (importacdo e exportacdao) com potencial reducdo de perdas e com ganhos de
escala. O mercado brasileiro segue essa tendéncia. Como exemplo, tivemos uma recente onda de
estabelecimento de Vessel Sharing Agreements e Slot Charter Agreements entre empresas importantes
do mercado, como, por exemplo, o acordo entre Mercosul Line Navegacdo e Log-In Logistica no
transporte de cabotagem (AC n2 08700.003408/2017-12) e o acordo celebrado entre Hamburg
Sudamerikanische Dampfschifffahrts-Gesellschaft KG (Hamburg Stid), Alianca Navegacdo e Logistica Ltda.
e Hapag-Lloyd Aktiengesellschaft em rotas de longo curso (08700.003408/2017-12).

Quanto a regulacdo do servico, destaca-se a restricdo para atuacdo de empresas estrangeiras no Brasil
(sem a criacdo de uma subsididria local que poderia ser enquadrada como Empresa Brasileira de
Navegacdo)

J4 para o caso da cabotagem, obrigatoriamente, uma empresa estrangeira somente podera atuar em tal
mercado, caso ocorra afretamento por empresas brasileiras. A combinacao desses elementos reforca a
necessidade de estabelecimento de acordos comerciais entre grandes players internacionais e empresas

https://sei.cade.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=892877&infra_siste...

2/8



14/03/2023, 16:27 SEI/CADE - 0828779 - Nota Técnica

https://sei.cade.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=892877&infra_siste...

domésticas. Nesse sentido, as normas brasileiras estimulam a interacdo e a criacdo de arranjos entre
empresas internacionais e possiveis representantes de suas atividades em ambito doméstico.

Dessa forma, o estabelecimento de uma regra de aproximagdo entre realizadores de transporte global de
longo curso e agentes que atuam em nivel majoritariamente doméstico e de cabotagem por si s6 é capaz
de criar ambientes propicios para a construcdo de arranjos com implicagdes concorrenciais observaveis
de limitacdo no numero 6timo de empresas atuantes no mercado de cabotagem e o desincentivo da
atuacdo de empresas menor porte em rotas de longo curso. Em contrapartida, tal regulamentacao
promove capilarizacdo das redes de navegacdo entre empresas, dialética essa que merece atencgao
guando da andlise dos casos concretos avaliados pelo Cade. (Cadernos do Cade, 2018, p. 23-24)

Outro aspecto estrutural a ser ressaltado é a integracdo vertical entre servicos portudrios e transporte
maritimo. No Brasil, diversos terminais portuarios sdao controlados ou contam com participacdo societaria
de grandes companhias de transporte maritimo que atuam tanto na navegacao de longo curso quanto na
navegacao de cabotagem. Tal integracdo, que pode ter justificativa econdmica, também pode dar
margem a condutas anticompetitivas como restricdes a operagao de concorrentes mediante fechamento
de mercado ou condutas discriminatdrias.

Quanto a oferta de transporte via navegacdo de cabotagem, o mercado brasileiro apresenta uma
estrutura concentrada com dominio de poucas grandes empresas e um grande nimero de empresas de
pequeno porte que atuam em mercados restritos (por exemplo, no abastecimento do arquipélago de
Fernando de Noronha).

As empresas lideres do setor - Alianca, Norsul, Elcano, Flumar, Hidrovias do Brasil, Log-In e Mercosul Line
(além da Transpetro) - contam com as embarcacdes, proprias ou afretadas, de maior porte (acima de 35
mil TPB de capacidade), o que lhes permite obter ganhos de escala no transporte de cabotagem,
principalmente em rotas de maiores distancias. Considerando-se, ainda, que algumas empresas possuem
embarcacdes especializadas para determinados tipos de cargas, e que ndao podem ser utilizadas para
cargas de natureza diferente, o que determina uma segmentacao de mercados segundo o tipo de carga
transportada (granéis liquidos, granéis sélidos, contéineres, carga geral ndo conteinerizada) chega-se a
conclusdo que para efeitos concorrenciais, o mercado é altamente concentrado.

Dessa forma, destaca-se a relevancia de que as normas regulatérias do setor evitem tratamentos
discriminatdrios, diminuam barreiras a entrada de novas empresas e promovam o aumento do nimero
de empresas competitivas e da oferta de servigos de transporte maritimo de cabotagem.

3. Questdes apresentadas no RIC n2 1326/2020

O Requerimento de Informagdo n? 1.326/2020 apresenta quatro questdes que sdo analisadas a seguir.

| - A restricdo de afretamento de navio estrangeiro, por tempo, baseada em lastro de frota propria, como
previsto no artigo 52, §1°, I, do PL n? 4.199/2020, estd de acordo com a necessidade de combate a
concentragcdo de mercado na cabotagem? O dispositivo tem potencial de aumentar a concentragcdo de
mercado? O dispositivo estd de acordo com as melhores prdticas de defesa da concorréncia?

O citado dispositivo prevé o seguinte:
Art. 52 A empresa habilitada no BR do Mar podera afretar por tempo embarcacgdes de sua
subsidiaria integral estrangeira, desde que tais embarcacdes estejam:
| - em sua propriedade; ou
Il - em sua posse, uso e controle, sob contrato de afretamento a casco nu.
§ 12 O afretamento de que trata o caput podera ser realizado nas seguintes hipdteses:

| - ampliacdo da tonelagem de porte bruto das embarcacbes proprias efetivamente
operantes, registradas em nome do grupo econdmico a que pertenga a empresa
afretadora, de acordo com a proporgao a ser definida em ato do Poder Executivo federal;
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Esse dispositivo guarda semelhanca com o que previa a antiga Resolugdo Normativa n? 01/2015, da
Antaq, que foi objeto da Nota Técnica n? 09/2018/DEE/CADE, de 06/02/2018, na medida em que propde
que o afretamento por tempo limite-se a uma determinada propor¢do da tonelagem de porte bruto das
embarcacgdes proprias da empresa que pretende realizar o afretamento.

Na referida nota técnica, o DEE concluiu que tal dispositivo provocaria efeitos concorrenciais negativos,
elevando a concentracdo e o poder de mercado das empresas que ja dominam o mercado brasileiro,
porque

e empresas, de pequeno e médio porte, com atuacdo exclusiva na navegacao (ndo
integradas verticalmente) e com frota composta de embarcacGes de menor porte terdo
maior dificuldade de ampliar sua operacdo utilizando-se do afretamento de navios
estrangeiros de grande porte, pois estarao restringidos por uma menor capacidade de
investimento em embarcacles proprias e pela limitacdo da capacidade méxima a ser
afretada. Tais limitagdes dificultam a possibilidade de alguma dessas empresas virem a
crescer e passar a rivalizar com as lideres do mercado, a medida que
restringem uma opc¢ao que viabilizaria uma expansdo de oferta de capacidade com
investimento menor.

e a medida representa uma elevagdo das barreiras legais/econémicas de entrada, pois a
norma regulatéria determina a necessidade de um investimento maior em
embarcacbes de grande porte préoprias para um entrante que queira competir
efetivamente com as maiores empresas do mercado.

e restricdes de afretamento concentram a demanda por navios de grande porte nas
maiores empresas de cabotagem (sendo que algumas destas ja pertencem a grupos
internacionais). Portanto, o mercado brasileiro fica menos atrativo para que outras
empresas estrangeiras que ainda ndo atuam no Brasil venham disponibilizar
embarcacles para operacdes de cabotagem no pais.

O PL n? 4.199/2020 traz, ainda, uma restricdo adicional ao limitar a possibilidade de afretamento por
tempo a embarcacdes de uma subsidiaria integral da empresa nacional — vale dizer, esse dispositivo se
aplica somente a empresas que pertencam a grupos econdmicos de atuagdo internacional no mercado de
transporte maritimo, ou empresas nacionais que se associem a empresas estrangeiras, como o caso da
joint venture entre Norsul e Ultranav (AC n? 08700.003043/2019-80, mencionado na secdo anterior) —
assim empresas de pequeno e médio porte com atuacdo exclusivamente no mercado brasileiro
dificilmente terdao acesso a essa modalidade de afretamento.

Contudo, outros efeitos apontados anteriormente na avaliagdo da resolu¢do normativa da Antaq
persistem: (i) empresas estrangeiras que desejem iniciar operacdes no Brasil necessitardo de um
investimento inicial maior em embarcacGes de grande porte para rivalizar com as lideres ja estabelecidas
e terem a possibilidade de ampliar sua frota de forma significativa usando a possibilidade do afretamento
por tempo; (ii) na medida em que somente as grandes empresas do setor (algumas ja pertencentes aos
grandes grupos internacionais de transporte maritimo, que, por sua vez, integram aliangas internacionais)
poderdo realizar esse tipo de afretamento, é possivel que haja uma reducdo da oferta de embarcacdes no
mercado brasileiro de empresas estrangeiras ndo ligadas aos grupos que ja dominam o mercado nacional.

Dessa forma, pode-se concluir que o disposto no artigo 52, §19, |, do PL n2 4.199/2020 pode provocar um
aumento da concentracdo do mercado brasileiro de navegacao de cabotagem.

Il - Os direitos conferidos aos navios estrangeiros afretados por tempo, através do artigo 11, Ill do PL
4199/2020, no sentido de poderem ser utilizados na oposicdo de bloqueios as consultas sobre a existéncia
e disponibilidade de navio brasileiro (nos termos do artigo 99, I, da Lei 9432/97), estdo de acordo com a
necessidade de combate a concentra¢gdo de mercado na cabotagem? O dispositivo tem potencial de
aumentar a concentra¢do de mercado? O dispositivo estd de acordo com as melhores prdticas de defesa
da concorréncia?
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O dispositivo em questdo estabelece:

Art. 11. S3o direitos das embarcac¢des estrangeiras afretadas na forma prevista nesta Lei:

()

Il - a possibilidade de identificagdo como embarcacdo de bandeira brasileira para
comprovacdo de existéncia ou disponibilidade nos termos do disposto no inciso | do caput
do art. 92 da Lei n2 9.432, de 1997, exceto na hipdtese prevista no inciso V do § 12 do art.
52 desta Lei.

O dispositivo nado faz referéncia a uma modalidade especifica de afretamento.

Como visto na resposta a questdo anterior, o PL n? 4.199/2020 restringe a modalidade de afretamento
por tempo a embarcacdes estrangeiras pertencentes a subsididrias da empresa nacional. Portanto, a
possibilidade de bloqueio de circulariza¢gdes[2] com base em embarcagdes afretadas nessa modalidade
estd restrita a um grupo de empresas que preenchem tal condicdo. Além disso, o critério de
proporcionalidade em relagdo a tonelagem de porte bruto das embarcagGes prdprias propicia que
maiores empresas com capacidade de afretar embarcacdes com maiores capacidades tenham maior
possibilidade de apresentar bloqueios as circularizagGes. Portanto o efeito de concentracdo de mercado
apontado na resposta a questdo | se reflete neste dispositivo.

Por outro lado, outras formas de afretamento, como o afretamento a casco nu, sdo disponiveis a todos os
agentes do mercado nas mesmas condigdes, portanto, nesses casos o previsto no art. 11, inciso lll, do PL
n? 4,199/2020, produziria os mesmo efeitos para os diferentes agentes do mercado.

Entretanto, o Cade ndo dispde de estudos sobre custos, eficiéncia ou viabilidade das diferentes
modalidades de afretamento, portanto ndao se podem avaliar, neste momento, as vantagens e
desvantagens de cada modalidade e como essas caracteristicas poderiam aumentar o poder de mercado
de diferentes agentes.

Il - O estimulo as obras a serem realizadas em estaleiros estrangeiros, através de beneficios sobre a
cabotagem brasileira, na forma do artigo 59, § 19, /I, Ill e IV) que, na prdtica, atingirGo apenas as
empresas que jd possuem historico junto aqueles estaleiros, estd de acordo com a necessidade de
combate a concentracGo de mercado na cabotagem? O dispositivo tem potencial de aumentar a
concentragdo de mercado? O dispositivo estd de acordo com as melhores prdticas de defesa da
concorréncia?

A questdo refere-se ao seguinte artigo do PL n2 4.199/2020:
Art. 52 A empresa habilitada no BR do Mar podera afretar por tempo embarcacdes de sua
subsididria integral estrangeira, desde que tais embarcag¢des estejam:
| - em sua propriedade; ou
Il - em sua posse, uso e controle, sob contrato de afretamento a casco nu.

§ 12 O afretamento de que trata o caput poderad ser realizado nas seguintes hipdteses:

()

Il - substituicdo de embarcacdo de tipo semelhante em construcdo no Pais, na proporg¢ao
de até duzentos por cento da tonelagem de porte bruto da embarcacdo em construcao,
pelo prazo de seis meses, prorrogavel por igual periodo, até o limite de trinta e seis meses;

lll - substituicdo de embarcacdo de tipo semelhante em construgcdo no exterior, na
propor¢do de até cem por cento da tonelagem de porte bruto da embarcacdo em
construcdo, pelo prazo de seis meses, prorrogavel por igual periodo, até o limite de trinta e
seis meses;
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IV - substituicdo de embarcacdo de tipo semelhante, prépria ou afretada, em
jumborizacdo, conversdo, moderniza¢do, docagem ou reparacgdo, no Pais ou no exterior, na
proporcao de até cem por cento da sua tonelagem de porte bruto, nos termos do disposto
em ato do Poder Executivo federal;

A questdo proposta pressupde que os dispositivos acima beneficiariam determinado grupo de empresas
considerando que esse grupo possuiria acesso facilitado a estaleiros do exterior em fungdo de historico
de relagbes entre tais empresas. O Cade ndo dispde de estudos ou informagdes que corroborem essa
premissa, portanto ndo pode avaliar se os incisos I, lll e IV, do art. 52, § 192, produzem efeitos
concorréncias no sentido de reforcar o poder de mercado de determinados agentes.

IV - Qual o potencial concorrencial que a possibilidade de afretamento a casco nu, na forma prevista no
artigo 21 do PL 4199/2020, representa, considerando que de custo operacional significativamente maior
do que a hipdtese de afretamento de navio estrangeiro por tempo, na forma do artigo 52 do mesmo PL? E
possivel haver concorréncia entre o navio estrangeiro afretado a casco nu (artigo 21 do PL 4199/2020) e
aquele afretado por tempo (artigo 5° do PL 4199/2020)? As hipdteses conjugadas no mesmo PL
4199/2020 estéio de acordo

com a necessidade de combate a concentracéo de mercado na cabotagem? As hipdteses conjugadas tém
potencial de aumentar a concentracdo de mercado? As hipdteses conjugadas estdo de acordo com as
melhores prdticas de defesa da concorréncia?

O dispositivo em questdo define:

Art. 21. A Lein29.432, de 1997, passa a vigorar com as seguintes alteragdes:
Y o 0 O T URRT

§ 12 Sem prejuizo do disposto no inciso Il do caput, fica autorizado o afretamento de uma
embarcacdo estrangeira a casco nu, com suspensdo de bandeira, para navegacdao de
cabotagem, independentemente de contrato de construgao em eficacia ou de propriedade
de embarcacgao brasileira.

§ 22 O limite de afretamento de que trata o § 12 serd ampliado:
| - em 192 de janeiro de 2021, para duas embarcacées; e
Il - em 12 de janeiro de 2022, para trés embarcacoes.

§ 32 O afretamento a casco nu de embarcagdo estrangeira, com suspensdo de bandeira,
para a navegacdo de cabotagem, sera livre a partir de 12 de janeiro de 2023, observadas as
condicOes de seguranca definidas em regulamento.

A regra acima facilita o afretamento a casco nu, sem restricdes de acesso a essa modalidade para as
empresas atuantes no mercado, portanto possibilita um aumento da oferta de embarcacbes para o
transporte de cabotagem.

A questdo proposta solicita uma avaliacdo da capacidade competitiva da modalidade de afretamento a
casco nu em face da modalidade de afretamento por tempo, prevista no artigo 59, partindo da premissa
de que o custo operacional da primeira seria muito superior ao da segunda.

Como dito anteriormente o Cade ndo dispde de estudos sobre custos, eficiéncia ou viabilidade das
diferentes modalidades de afretamento, portanto ndao se podem avaliar, neste momento, as vantagens e
desvantagens de cada modalidade e como essas caracteristicas poderiam aumentar o poder de mercado
de diferentes agentes. Ha que se considerar, por exemplo, os custos incorridos para se colocar a
embarcagdao em condigdes de navegabilidade (tripulagdo, combustivel, etc.) ficam a cargo do afretador,
na modalidade a casco nu, porém na modalidade de afretamento por tempo estardo na composi¢cdo do
valor do afretamento da embarcacao.
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4, Consideragoes finais

A presente nota técnica atende ao RIC n? 1326/2020, de 16 de outubro de 2020, que solicita informagdes
do Conselho Administrativo de Defesa EconOmica (CADE) sobre o afretamento previsto no PL n®
4.199/2020.

A andlise das questdes propostas permite que se reiterem algumas consideracbes externadas
anteriormente pelo Departamento de Estudos Econémicos na Nota Técnica n2 09/2018/DEE/CADE e na
Nota técnica n2 39/2020/DEE/CADE a saber:

1. O Projeto de Lei, de uma forma geral, apresenta um conjunto de medidas que tendem
a levar a maior nivel de concorréncia do que aquele que se verifica atualmente;

2. No caso dos afretamentos a tempo, verifica-se que, a despeito da flexibilizagao,
algumas restricdes permanecem — o afretamento sé pode ocorrer apenas nas
hipéteses previstas no PL: afretamento de embarcagdo estrangeira de empresa
subsididria e capacidade da embarcacdo afretada limitada a certa proporcdo da
capacidade da frota propria; tais restricdes tendem a manter os elevados niveis de
concentracdao do setor e dificultar a entrada e expansdao de novas empresas no
mercado;

3. A possibilidade de se usar embarca¢bes de bandeira estrangeira para bloqueio de
circularizagdes reforga os efeitos concorrenciais negativos indicados no item anterior,
decorrente dos critérios propostos para o afretamento por tempo;

4. No caso dos afretamentos a casco nu, verifica-se que pode propiciar um aumento da
oferta de embarcacdes, porém a total liberalizacdo ocorrerd apenas em 12 de janeiro
de 2023 — sob a dtica concorrencial é preferivel que a remogdo de barreiras ocorra o
quanto antes.

A analise de algumas questdes ficou limitada, porque as mesmas continham premissas cuja validade nao
pode ser aferida pelo DEE tempestivamente. As diferencas de custo entre modalidades de afretamento e
seus efeitos concorrenciais e uma possivel vantagem para grandes empresas decorrente de relacées
prévias com estaleiros estrangeiros sdao questdes que ainda nao foram abordadas pelo Cade em andlises
de fusGes e aquisi¢cdes do setor ou em estudos de mercado anteriormente elaborados.

Com esta nota, o DEE/Cade espera auxiliar o plenario da Camara dos Deputados na analise do PL
4.199/2020 de forma a atrair mais investimentos para o setor e propiciar a sociedade os beneficios da
melhoria do ambiente concorrencial.

Brasilia, 12 de novembro de 2020.

DEE/CADE

Assinado eletronicamente [SEI 0828779]

[1] Ver publicagBes institucionais do DEE em: http://www.cade.gov.br/acesso-a-informacao/publicacoes-
institucionais/publicacoes-dee.

[2] Circularizagao é o procedimento de consulta formulada por empresa brasileira de navegagdo a outras
empresas brasileiras de navegacdo sobre a disponibilidade de embarcacdo de bandeira brasileira. O
bloqueio é a acdo de uma empresa brasileira de navegacao informar que tem embarcacdo de bandeira
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brasileira para atender o transporte, bloqueando a consulta ao mercado (circularizagdo) e impedindo o
afretamento de embarcagao de bandeira estrangeira.

-
ei| Documento assinado eletronicamente por Guilherme Mendes Resende, Economista-Chefe, em
-

e fi‘y 11/11/2020, as 19:16, conforme horario oficial de Brasilia e Resolugdo Cade n2 11, de 02 de
| eletrénica dezembro de 2014.

-
"I Documento assinado eletronicamente por Gerson Carvalho Bénia, Especialista em Politicas Publicas
Sel ;

S —— fily e Gestdo Governamental, em 11/11/2020, as 20:25, conforme horario oficial de Brasilia e Resolucdo
| eletrénica Cade n? 11, de 02 de dezembro de 2014.

Referéncia: Processo n2 08027.000939/2020-30 SEI n2 0828779
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