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Conselho Administrativo de Defesa Econômica- CADE 

Departamento de Estudos Econômicos - DEE 

Memorando nº 10 /2014/DEE 

De: Departamento de Estudos Econômicos 

Para: Gabinete 02 

Assunto: Encaminhamento de Nota Técnica 

A Sra. Conselheira Ana Frazão 

Brasília, 12 de março 2014. 

Encaminhamos Nota Técnica nº 006/2014/DEE/CADE, que trata sobre o posicionamento no 

contexto do Ato de Concentração nº 08700.005447/2013-12. 
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Referência: Despacho de 6 de março de 2014, Gabinete da Conselheira Ana Frazão 

Assunto: Posicionamento no contexto do Ato de Concentração nº 08700.005447/2013-

12. 

1. Introdução 

1. Em referência ao despacho do Gabinete da Conselheira Ana Frazão, datado de
6 de março de 2014, esta Nota Técnica tem como objetivo discutir, detalhadamente, os 

Pareceres "Análise do modelo de precificação EAD de Kroton - Unopar (nota técnica 
A)" e "Análise do modelo de precificação EAD de Anhanguera" (nota técnica B), 

elaborados pela LCA Consultoria, bem como, os Relatórios de Identificação de 
Sinergias e Eficiência Operacional apresentados pelas Requerentes Anhanguera 

Educacional Participações S.A e Kroton Educacional S.A. Ensino Superior Particular no 
contexto do Ato de Concentração nº 08700.005447/2013-12. 

2. Para além das informações solicitadas pelo Gabinete, o DEE pretende abordar
dois temas adicionais que entende ser relevante para a análise dos efeitos do Ato de

Concentração em epígrafe no mercado de ensino a distância no Brasil: i) a importância

da marca nesse segmento; e ii) a diminuição da concorrência potencial entre as

Requerentes.

3. Dessa forma, a presente Nota Técnica está dividida de acordo com as seguintes

seções: a seção 2 da Nota Técnica busca analisar os argumentos levantados pelos

Pareceres Econômicos apresentados pelas Partes relativos à análise do modelo de

preci:ficação EAD da Kroton e da Anhanguera. Nessa seção, analisa-se, ainda a
adequação aos dados do modelo quantitativo apresentado, bem como a validade de suas

conclusões. A seção 3, por sua vez, aborda o papel do investimento em marketing e a

importância de uma marca forte no mercado de ensino superior à distância. A seção 4
avalia os possíveis efeitos no mercado da diminuição da concorrência potencial entre as






























































































