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Conselho Administrativo de Defesa Econômica - CADE 

Departamento de Estudos Econômicos 

NOTA TÉCNICA n.º 21/2014/DEE 

Versão PÚBLICA 

Ato de Concentração nº 08700.000344/2014-47 

Requerentes: Bromisa Industrial e Comercial Ltda. e ICL Brasil Ltda. 

Terceiro Interessado: Innophos Holdings Inc. 

EMENTA: Posicionamento do Departamento de Estudos Econômicos a respeito da 
aquisição, pela ICL de participação societária na empresa Fosbrasil S.A., gerando 
reforço da integração vertical entre ambas empresas. Análise do mercado relevante por 
meio de testes de comovimentação de preços. Análise dos incentivos e da possibilidade 
de se realizar um fechamento de mercado após a operação. Análise do modelo utilizado 
pelas requerentes que prevê a existência de eficiências decorrentes da presente operação 
pela diminuição da dupla margem. Conclusão do DEE no sentido da necessidade de se 
ter cautela com as conclusões das requerentes, visto que não se pode rejeitar a hipótese 
de incentivos ao fechamento de mercado no período pós-operação. 

1. INTRODUÇÃO

1. Esta nota técnica tem como objetivo avaliar aspectos quantitativos específicos
do Ato de Concentração acima referido, ponderando os argumentos levantados tanto

pelas requerentes, como pela impugnante do ato de concentração.

2. Ademais, pretende-se avaliar mais detidamente as alegações feitas na Nota
Técnica intitulada "Exercícios referentes ao Mercado Geográfico e aos Incentivos para
Fechamento de Mercado relacionados à Operação JCL!FosBrasil", da lavra da F A
Consultoria Econômica ( doravante, simplesmente, Nota FA).

2. ARGUMENTOSAPRESENTADOS

2.1. Visão das requerentes sobre a operação 

3. A operação proposta ("Operação") consiste na dissolução de uma Jomt-
venture - Fosbrasil S.A. ("Fosbrasil") - entre os Grupos Israel Corporation e Vale.
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