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NOTA TECNICA N2 37/2020/DEE/CADE

Processo n2 08700.001846/2020-33
08700.001877/2020-94 (Acesso restrito as requerentes)
08700.002466/2020-16 (Acesso restrito ao CADE)

Tipo de Processo: Finalistico: Ato de Concentragao Ordinario

Interessado(s): Hapvida Assisténcia Médica Ltda., Plamed Plano de Assisténcia Médica Ltda.

EMENTA: Trata-se de ato de concentracdo referente a transferéncia para a Hapvida da totalidade da carteira de contratos de
cobertura de servigos de assisténcia a saude celebrados pela Plamed com beneficidrios de planos de saide médico-hospitalar. A
Operacdo ndo inclui a aquisicao da estrutura verticalizada da Plamed por parte da Hapvida. Contudo, o imédvel e equipamentos em
gue estdo localizados a Clinica Sdo Camilo da Plamed, bem como imdveis adjacentes, serdo adquiridos por uma empresa controlada
pelos sdécios controladores da Hapvida. Ha concentragbes elevadas em diferentes cenarios com delta de HHI relevante (com no
minimo 72 cenarios de mercados municipais problemdaticos). O argumento de entrada é, em regra, refutado em casos como o
presente, vide Nota Técnica n2 10/2020/DEE/CADE; Em relagdo a rivalidade, tem-se que: todos os concorrentes oficiados, por varios
anos, possuem precos ascendentes, ndo havendo indicios de guerras de precos entre si. Hd grande discriminacdo de precos por
beneficiarios por todos os concorrentes do mercado, o que mostra heterogeneidade de produtos e possibilidade de utilizacao de
poder de mercado. Mesmo quando os niveis de sinistralidade estavam estaveis, os precos continuaram a subir. Hapvida e Plamed sao
0s agentes com menores precos por beneficidrios, o que tende a chamar mais atencdo, ja que os demais agentes ndo conseguiriam
imprimir o mesmo nivel de rivalidade no mercado que ambos exercem. Hapvida e Plamed possuem as maiores taxas de desvio de
beneficidrios entre si, o que, também, demonstra que a rivalidade que ambos exercem entre si é diferenciada em relacdo a outros
agentes do mercado. Em relagdo ao argumento de eficiéncias, os modelos UPP e PCAIDS demonstram que as eficiéncias apresentadas
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pelas requerentes nao sdo suficientes para impedir eventuais aumentos de pregos pds-opera¢do em razdo do aumento de poder de
mercado das requerentes. Tais consideracdes sugerem cautela na avaliacdo do presente ato de concentracao.

VERSAOQO: ACESSO PUBLICO

A presente nota técnica busca atender solicitacdo feita pela Superintendéncia Geral do CADE (SG) no &ambito da Nota Técnica
n? 13/2020/CGAA2/SGA1/SG/CADE e do Despacho SG 664/2020, em que a SG solicita auxilio deste Departamento de Estudos Econdmicos (DEE) na
instrucdo do caso e na elaboracdo de “estudo econémico visando detectar a rivalidade efetiva em alguns dos mercados afetados com maior concentra¢éo
horizontal”.

De acordo com a petic¢do inicial do presente caso (DOCSEI 0742974), tem-se que:

A Operacdo Proposta consiste na transferéncia para a Hapvida da totalidade da carteira de contratos de cobertura de servigos de assisténcia a
saude celebrados pela Plamed com beneficidrios de planos de saide médico-hospitalar. A Operacdo ndo inclui a aquisicdo da estrutura
verticalizada da Plamed por parte da Hapvida. Contudo, o imdvel e equipamentos em que estao localizados a Clinica S3o Camilo da Plamed, bem
como iméveis adjacentes, serdo adquiridos por uma empresa controlada pelos sdcios controladores da Hapvida.

Desse modo, a Operacao possui dois eixos centrais, a saber:

(i) A transferéncia, para a Hapvida, da totalidade da carteira de contratos de cobertura de

servicos de assisténcia a saude celebrados pela Plamed;

(i) Aquisigao, pelos controladores da Hapvida, do imével e equipamentos da Clinica Sdo Camilo detidos pela Plamed.
(...)

Diante das atividades desempenhadas pelas Partes, a Operagao Proposta ensejard em sobreposi¢cdes horizontais nos mercados de planos de
salide médico-hospitalar (i) coletivos (por adesio e empresarial), e (ii) individual/familiar em municipios do Estado de Sergipe, Alagoas e Bahia.
Além disso, a operacdo envolvera sobreposicdao horizontal no mercado de servicos médicos hospitalares, no segmento de centros médicos e
centros de diagndstico, em Aracaju/SE.

Além disso, a Operagao Proposta resultard em integracGes verticais nos mercados de (i) planos de saide médico-hospitalar e centros médicos em
Aracaju/SE e municipios do Estado da Bahia; (ii) planos de satide médico-hospitalar e hospitais gerais em Aracaju/SE, Salvador/BA e Camagari/BA;
e (iii) planos de saide médico-hospitalar e servicos de apoio a medicina diagndstica em Aracaju/SE; e (iv) hospitais gerais e servigos de apoio a
medicina diagnéstica.

A integra da presente nota consta em anexo (DOCSEI 0804255).
Como conclusdo, o DEE apresenta a presente nota técnica a Superintendéncia Geral do CADE, mostrando notas de cautela a respeito do presente ato de

concentragdo, especificamente porque:

e Ha concentracbes elevadas em diferentes cendrios com delta de HHI relevante (com no minimo 72 cendrios de mercados municipais
problematicos);
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e O argumento de entrada é, em regra, refutado em casos como o presente, vide Nota Técnica n2 10/2020/DEE/CADE;

e Em relacdo arivalidade, tem-se que:

o Todos os concorrentes oficiados, por varios anos, possuem pregos ascendentes, ndo havendo indicios de guerras de pregos entre si.

o Ha grande discriminacdo de precos por beneficidrios por todos os concorrentes do mercado, o que mostra heterogeneidade de
produtos e possibilidade de utilizacdo de poder de mercado. Mesmo quando os niveis de sinistralidade estavam estaveis, os precos

continuaram a subir.

o Hapvida e Plamed sdo os agentes com menores precos por beneficidrios, o que tende a chamar mais atencdo, ja que os demais agentes

nao conseguiriam imprimir o mesmo nivel de rivalidade no mercado que ambos exercem.

o Hapvida e Plamed possuem as maiores taxas de desvio de beneficidrios entre si, o que, também, demonstra que a rivalidade que ambos

exercem entre si é diferenciada em relagdo a outros agentes do mercado.

e Em relacdo ao argumento de eficiéncias, os modelos UPP e PCAIDS demonstram que as eficiéncias apresentadas pelas requerentes ndo sao suficientes

para impedir eventuais aumentos de precos pds-operacdo em razdo do aumento de poder de mercado das requerentes.

Tais considerag¢des sugerem cautela na avaliacao do presente ato de concentracao.
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Resolucdo Cade n? 11, de 02 de dezembro de 2014.

Documento assinado eletronicamente por Ricardo Medeiros de Castro, Coordenador, em 14/09/2020, as 18:12, conforme horario oficial de Brasilia e
Resolucdo Cade n2 11, de 02 de dezembro de 2014.
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- A A autenticidade deste documento pode ser conferida no site sei.cade.gov.br/autentica, informando o cédigo verificador 0803383 e o cddigo CRC D0180B77.

Documento assinado eletronicamente por Guilherme Mendes Resende, Economista-Chefe, em 14/09/2020, as 18:10, conforme horario oficial de Brasilia e

Referéncia: Processo n2 08700.001846/2020-33 SEI n2 0803383
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