
Análise multicritério para 

seleção de casos de cartel.
Lógica fuzzy e Heurísticas.



Por que selecionar casos “prioritários”.

 1) Limitações de recursos 

humanos e operacional.

 2) Relevância do caso.

 3) Representatividade.



Por que selecionar casos 

“prioritários”.

 Uso do processo

decisório no ambiente

gerencial e na “vida”

frequentemente leva a

decisões ruins. Tversky e

Kahneman (1974).

 Nossa tomada de

decisão é limitada a

nossa capacidade

cognitiva. Kaplan, Reneau, e

Whitecotton (2001).



Qual carro

selecionar ?

Preço:  100,000,000

Velocidade Máx: 350Km/H

Cavalos: 2500

Conforto: Médio

Consumo: Alto

Aparência: Boa

Preço:  90,000,000

Velocidade Máx: 310Km/H

Cavalos: 2200

Conforto: Alto

Consumo: Médio

Aparência: Média



Comparação

Preço

Velocidade Máx

Cavalos

Conforto

Consumo

Aparência

 Na lógica booleana teríamos:

90,000,000≻100,000,000

310Km/H ≺ 350Km/H

2200 ≺ 2500

Alto ≻Médio

Médio ≻Alto

Média ≺Boa



Comparação
Na lógica booleana

teríamos:

90,000,000≻100,000,000

310Km/H ≺ 350Km/H

2200 ≺ 2500

Alto ≻Médio

Médio ≻Alto

Média ≺Boa

Carro 1 Carro 2

1 0

0 1

0 1

1 0

1 0

0 1

EMPATE!!!!



Comparação
Mas é justa essa 

comparação ?

 É certo dar pesos 

iguais aos critérios ?

 É certo considerar 

“diferentes” carros 

cujos preços sejam 

muito parecidos (R$ 

1000 e R$999) ?

A lógica fuzzy

considera uma 

função entre 0 e 1 

para a decisão.

Essa função é 

chamada de Função 

de Preferência.



Funções de preferência.



Funções de preferência.



Análise Multicritério.

 Preference Ranking Organization 

METHod for Enrichment of Evaluations –

PROMETHEE.

 Utilizado em:

 Fraude: Beynon e Barton (2008).

 Auditoria: Albadvi, Chaharsooghi e 

Esfahanipour (2007).

 Investigação: Mareschal e Brans  (1994).



PROMETHEE

 . . . . 

 . . . . . . . . .......

 .

 .........

 .                         PESO1    PESO2                      PESO M

Alternativa 1

Alternativa 2

Alternativa N

Critério 1 Critério 2 Critério M

Critério 1 Critério 2 Critério M

Critério 1 Critério 2 Critério M



PROMETHEE
 Como utilizar essa ferramenta para a 

seleção de casos de cartéis ?

Passo 3:
Funções de preferências e pesos. Critério usual, Gaussiano...

Passo 2:
Defina os critérios Lances iguais, baixa variabilidade...

Passo 1.
Unidade observacional Firmas, Licitações, Mercados...



Utilizando o software.

 O software pode ser baixado 

gratuitamente em:

 www.promethee-gaia.com



Utilizando o software.

 O programa é executado ao clicar em:

 Uma tela com um exemplo padrão é 

apresentado.



Critérios do problema de

decisão.



Funções de preferência e

seus parâmetros.



Estatísticas descritivas associadas a 

cada critério.



Alternativas do processo 

decisório 

e seus respectivos valores..



Possíveis cenários ou outras modelagens do decisor.



Iniciando uma nova análise

INICIANDO UMA NOVA ANÁLISE



Escolher um funcionário.

• Anos de 
experiência.

• Salário 
Almejado

• Aparência na 
entrevista

• Escolaridade 
em anos.

• Alternativas:

–Gisele

–Seu Zé

–Billy

–Lady



NÚMERO TOTAL DE ALTERNATIVAS

4



NÚMERO TOTAL DE CRITÉRIOS

4



NÚMERO TOTAL DE 

CENÁRIOS OU ANÁLISES

5



Gisele

• Critérios:

–Anos de experiência:

3 Anos

–Salário Almejado

15,000.00 reais.

– Aparência na entrevista:

Bom (Ruim=1, 
Médio= 2, Bom= 3)

–Escolaridade:

6 anos.



Seu Zé

• Critérios:

–Anos de experiência:

4 Anos

–Salário Almejado

500.00 reais.

– Aparência na entrevista:

Ruim

–Escolaridade:

1 ano.



Billy

• Critérios:

–Anos de experiência:

7 Anos

–Salário Almejado

25.000.00 reais.

– Aparência na entrevista:

Mediano

–Escolaridade:

20 anos.



Lady

• Critérios:

–Anos de experiência:

10 Anos

–Salário Almejado

18.000.00 reais.

– Aparência na entrevista:

Mediano (?)

–Escolaridade:

10 anos.



PREENCHENDO AS INFORMAÇÕES SOBRE OS CRITÉRIOS





PREENCHENDO AS INFORMAÇÕES SOBRE 

ANOS DE EXPERIÊNCIA





PREENCHENDO AS INFORMAÇÕES SOBRE 

SALÁRIO ALMEJADO





PREENCHENDO AS INFORMAÇÕES SOBRE 

A APARÊNCIA NA ENTREVISTA





PREENCHENDO AS INFORMAÇÕES SOBRE 

A ESCOLARIDADE





PREENCHENDO AS INFORMAÇÕES DAS 

FUNÇÕES DE PREFERÊNCIA





ATRIBUINDO VALORES ÀS ALTERNATIVAS
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