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Introducao

As orientagdes contidas no presente documento foram elaboradas com base nas melhores préticas de gestdo e fiscalizagdo de
contratos administrativos, objetivando servir de referéncia, norteando os servidores nos procedimentos dessa relevante atividade.

O Guia de Fluxos de Gest3o e Fiscalizagdo de Contratos foi desenvolvido como Anexo da Portaria212/2017 — Cade, sendo parte dos
produtos entregues pelo Grupo de Trabalho instituido por meio da Portaria Cade n2 355, de 20 de dezembro de 2016.

E importante destacar que este documento é Anexo a Portaria 212/2017 - Cade, portanto vinculativo, configurando
regramento interno do Cade.

Com fulcro na Lei de Acesso a Informagéo (lei 12.527/2011) o presente documento é classificado como publico.
Este documento foi elaborado a partir do desenho dos fluxos de trabalho e utilizou-se do software livre Bizagi, para fins didaticos.

Seguem as legendas dos fluxos desenhados:

Sdo apresentados os atores que participam do processo e a descri¢do de seus papéis, simbolizados pelo icone .

Posteriormente, sdo elencados os elementos do processo, ou seja, os eventos, as atividades e os subprocessos, com a respectiva
descrigdo.

. Os eventos sdo representados por circulos:

o Os verdes - simbolizam os eventos que ddo inicio ao processo;

o Os amarelos representam os eventos intermedidrios, que afetam o fluxo, mas que ndo iniciam nem
terminam o processo; e

o Os vermelhos Omarcam os eventos que finalizam o processo.

. As atividades sdo representadas por retangulos azuis |:Ie, além da descrigdo, podem conter documentos anexos.

. Os subprocessos, que sdo conjuntos de atividades dentro de um mesmo processo, sdo simbolizados por retangulos

azuis com um botdo

E importante mencionar que os mapas de processos apresentam ainda losangos amarelos <> que simbolizam os gateways, ou
bifurcagdes, ou seja, os momentos em que fluxo do processo pode tomar dois ou mais caminhos, de maneira excludente ou
paralelamente.

Este documento, propde um fluxo ideal de trabalho; mais do que isso espera-se que seja um facilitador para os servidores que
atuam na area de Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos, aumentando a eficiéncia, consequentemente, diminuindo as inconsisténcias,

devendo, portanto, ser continuamente atualizado e aprimorado.

Boa leitura!
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1 FLUXO INICIAL DE CONTRATOS
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1.1 Subprocesso de Cadastramento no SEI
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1.3 Subprocesso de Garantias Contratuais
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1.4 Subprocesso de Indicacdo de Fiscais
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FLUXO DE PRORROGACAO
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3 FLUXO DE ADITIVO DE ACRESCIMO OU DE SUPRESSAO
[ Nocaso desupressio Fluxo inicial de Contratos &
CUPAAAT A 25%, conuita Renovacies
empresa Aender parecer ¢
encaminhar para
— Elaborar
Elataray Do Supressio iRGEs Informar rea Autoridade Comptents G":'cu:"“
sobre viabilidsde do Informar dres > Termo AdItV demandante do faprovagio) e Ordenador III
aaréscimoysupressSo, demandante do eNT acrésdmarsupressio de Despesas fautormgio
NE]

essio

AcréscimofSupn

acompanhado de
Tabelz Demonstatia

acréscimofsupressio

Elaborar
Despacho com
solicitagio de
disponibiidade
orgamentiria

Recebimento
de demanda
fun

Rréscimo
Acréscime ou
Supress3o?

Informar area
demandante do

Area de Gestao de Contratos

acréscima/supressio

i s —

% Disponibidsde
-i g ru:;:;:r:m Orgamentiriy
S Autoriza?

Autorizar
adequagio da

Autoridade
Competente

Aprovars Mina
de TA ¢ Autorizar
o Aditho

Elaborar Despad

com Informagiio

de Disponbiidade
Drgamerkiria

Fin..

Hi
disponibiidade?

Fromower
adequacio da NE

Erndar e-mail &
Frocuradoria com
indicagio ds prioidede
da demanda

Asloridade Superior & Gestan de| Area de Gestan Drcam. ¢
Contratos

Elaborar
Despacho de
encaminhaments
para anilise e
parecer juridico

Parecer favordvel 30
acrescimodsupresBo?

Encaminhar
parecer para
atendimento

Procuradoria

Elsborar
Parecer Juridico

10



4

FLUXO DE REAJUSTE

Conselho Administrativo de Defesa Econémica

Reajuste

2
& Encaminhar
2 ofiin solidando
Cl reajuste

e

5

Area de Gestio de Contratos

Analisar
demanda de
reajuste

Elaborar T
informando sobre a
existéncia de
reajuste &

Elabirar Despacho com

Agendar, pore-

Iniciartratatias L
mail, reunisio com

de negociagio

apresentando
tabela
demanstrativa

Apos prorrogagho, verficrse
i reajuste 3 ser feitn

o

Reauste sumenta
ovalor do
contrato?

empresa para
negodiagio

CGOFL ou Autoridade
Superior deve pattidpar

com empresa

Registrar ata de

reunido e
colher

assinatura de

participantes

registro da negodagio s
desdobraments,

solicitacho de adequagio

argamentars e solictacio

de emissio da Nota de
Empenha

Gerar Termo de
Apostilamentn

Fluze Inicial de Contratos &
Renovacties

Gestao de

Contratos

Autoridade Supen

Dar ciénela
ata de reunifio
[caso ndo
tenha
participado]

Frea de Gestio Orcamentaria e
Financeira

Elabiorar
Despacha

Adequagio

orgam,

Emitir NE

Ordenador de Despesa

Elaberar Declargio
de Disponiildade
Orgam, & Autorizar
emissdo NE

11



(Z CADE

Conselho Administrativo de Defesa Econémica

5 FLUXO DE REPACTUACAO OU REEQUILIBRIO ECONOMICO FINANCEIRO
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PAGAMENTO
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8 FLUXO DE FORMACAQ DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAQO
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