Conselho Administrativo de Defesa EconOomica
Superintendéncia-Geral

Manual interno da Superintendéncia-Geral
para atos de concentracao apresentados

sob o rito ordinario

Julho de 2017




Ministério da Justica
Conselho Administrativo de Defesa Economica

MANUAL INTERNO DA SUPERINTENDENCIA-GERAL PARA ATOS DE
CONCENTRAGAO APRESENTADOS SOB RITO ORDINARIO
Superintendéncia-Geral
SEPN 515 Conjunto D, Lote 4, Ed. Carlos Taurisano
Cep: 70770-504 — Brasilia/DF
www.cade.gov.br



http://www.cade.gov.br/

Coordenacao:

Eduardo Frade Rodrigues

Kenys Menezes Machado

Elaboracgao:

Christiane Landerdahl de Albuquerque
Daniel Costa Rebello

Marcelo Nunes de Oliveira

Mario Sérgio Rocha Gordilho Junior

Patricia Semensato Cabral

Planejamento Grafico:

Assessoria de Comunicacao Social



SUMARIO

CONSIDERAGOES INICIAIS ......cccouvsersessessmssssassassassassassessessessssssssssssssens 6
PARTE I — PRAZOS DE ANALISE ........ccoesuresersessessssessssessssasssssssnssssasnsans 7
PARTE II - PROCEDIMENTOS PRE-NOTIFICAGAO......ccconmrererersesseeraes 8

1. REUNIOES PREVIAS ......ccoourmramsmssrsmsessssessssssssssssssssssssassssssassssassnsns 8

2. ANALISE DO FORMULARIO DE NOTIFICACAO DOS ATOS DE
CONCENTRAGAO APRESENTADOS SOB O RITO ORDINARIO............. 9

3. WAIVER PARA INICIO DE INSTRUGCAO ANTES DA PUBLICAGAO
DO EDITAL....ciiiemeummmnmsunnsnssnssssnnssssnssssss s sssssnsnssss s nnsssnnnnsssnsnnssnnnnsnns 10

PARTE III - PROCEDIMENTOS PRELIMINARES POS-NOTIFICAGAO. 12

1. EMENDA......ccttrerersssrsesessnsssessnssnssssssessnssasssessnssnssssssnssnsssnssnsnnns 12
p T =1 o) 1 - IS 15
3. HABILITAGAO DE TERCEIRO INTERESSADO .......ccooersersarssesserses 16
PARTE V — INSTRUGAOD ....cocveersinmmssnmssnsssssssssssssssssnssssssssnssssnsssnssssnsssnnss 18
1. PLANEJAMENTO ..covvervnrsnnssnmssessssssnsssnsssessssssnsssnsssnssssssssssnsssnsnses 18

. TESTE DE MERCADO .....coimmummmmummmssmmssmmssmmsssmnssssnssssnssssnnsssnnnsnnnnsns 19

2
3. WAIVERPARA CONTATO COM AUTORIDADES ESTRANGEIRAS 20
4

DECLARACAO DE COMPLEXIDADE ......coocvurimmsnssnssssssssssssssssassansns 21

5. PRORROGAGAO DE PRAZO......cveersumrsnrssnmssemsssssssssnsssnsssssssssnsssns 23
PARTE VI — CONCLUSAO DA ANALISE E ACORDO EM CONTROLE DE
001,110/ 1) 127V of - o 2 25
1. CONCLUSAO DA ANALISE......cccoururamsassassassarsessessessnssssssssssassansans 25

p O - 11 Y {0 ) (o L3 26
3. NOTA A IMPRENSA .....ccectrrmrsmssmsssssssasssssnssnssnssnsssssssssssssssssssassasses 27
PARTE VII — AUTOS DE INFRAGAO ....ccccrvsrussamsnmssssnssnssnssssssssssssssssassas 29
1. ASPECTOS GERAIS .....coevversmrsssssssssssssssssnsssssnsssssssssssssssssssassassans 29

2. CONSTATAGAO DA INFRAGAO.......cocvrerrerssnmssnssnsssnsssessssssnssnnssns 29



3. LAVRATURA DO AUTO DE INFRAGAO.......ccccvrerrarsamssessersssssnssansns 30

4. ENCAMINHAMENTO......cccimmmmmmmmmmnsmnmsnssmnsssssnssssssnsssssnssnsssnsnnssnnnns 31
PARTE VIII — QUESTOES GERAIS ......ccccosmramssrsamsarsessessessessesssssssssssssnes 32

1. CUMPRIMENTO DE DECISOES .......cceoesumrersersersessessessessessssssssennes 32

2. REVISAO DE PARECERES .......ccocvsussmsssssmsssssssassassessesssssssssssssssnnes 32
ANEXO I — REQUERIMENTO DE REUNIAQ ......ccccoomrurremsersessessessessessnns 34
ANEXO II., - WAIVER PARA INICIO DE INSTRUGAO ANTES DA
PUBLICACAO DO EDITAL ...ccuvmemsmmmsssmmssmmssmnssssnssssnssssssssssnssnsnssnsnssnnnsnnnn 35
ANEXO III — MODELO DE EMENDA ........occcummmmmmmmmssnsssinsssnssssnsssnnnnnns 36
ANEXO IV — MODELO DE EDITAL ....ccotmummmsmmsmmmsssmmsssmsmssnssssnssssnnnsnnnnnns 37
ANEXO V - I:/IODELO DE NOTA TECNICA E DESPACHO DE ANALISE DE
INTERVENCAO DE TERCEIROS.........scoummmmmmmmnmmsmmmssnmssinssssnssssnssssnsnns 38
ANEXO VI — MODELO DE OFICIO COMPLETO ......ccocvrersernrsersrsessesassenns 40

ANEXO VII — MODELO DE OFICIO A CONCORRENTES - RESUMIDO .. 55

ANEXO VIII — MODELO DE OFICIO A CLIENTES - RESUMIDO ........... 58
ANEXO IX - WAIVER PARA CONTATO COM AUTORIDADES
ESTRANGEIRAS .......oiciimmimmesinsssinsssnnssnsss s s s sms s nnssnsnssnnnssnnn 61
ANEXO X — NOTA TECNICA E DESPACHO DE DECLARACAO DE
COMPLEXIDADE ......ccoitmeummmsumsmsinsnsmnssssssssssnssnsnssssnssnsnsssnnsssnnsssnssnsnssnnnss 65
ANEXO XI — PARECER E DESPACHO PARA ATOS DE CONCENTRAGAO
SIMPLES ......oiiiimimsnnesmres s s s s s 67
ANEXO XII - PARECER E DESPACHO DE PARA ATOS DE
CONCENTRAGAO DE MEDIA/ALTA COMPLEXIDADE ........ccvsurerserssseraes 71
ANEXO XIII — MODELO DE NOTA A IMPRENSA .......cccvvurerserarsersesassenas 78

ANEXO XIV — MODELO DE NOTA TECNICA E DESPACHO DE
LAVRATURA DE AUTO DE INFRAGAO POR ENGANOSIDADE .............. 79

ANEXO XV — MODELO DE NOTA TECNICA E DESPACHO DE LAVRATURA
DE AUTO DE INFRAGAO POR INTEMPESTIVIDADE ......ccccvrersarssessersens 83

ANEXO XVI — MODELO DE AUTO DE INFRAGAO ......cccoursersersarssnssnrsanas 86



CONSIDERAGOES INICIAIS

Este Manual Interno da Superintendéncia-Geral (“SG”) para Atos de
Concentracao apresentados sob o Rito Ordinario (“"Manual”) tem por objetivo
formalizar e uniformizar a pratica das Coordenacoes-Gerais (“CGs") setoriais, de
modo a (i) tornar o processo de analise de atos de concentracdo apresentados
sob o rito ordinario mais transparente e previsivel; (ii) padronizar os
documentos produzidos pelas CGs setoriais, permitindo a economia de recursos
da Administragdo Publica; e (iii) servir de diretriz para os Coordenadores-Gerais
e técnicos das CGs setoriais.

Este Manual é um documento interno da SG, ndao possui carater
normativo e nao é vinculativo. Os processos, etapas de anadlise, prazos
e modelos indicados neste Manual devem ser observados quando
possivel. Contudo, a nao observancia estrita deste Manual ndo
acarreta qualquer tipo de nulidade na analise dos atos de
concentracdao. A SG é sensivel as particularidades dos atos de
concentracao apresentados sob o rito ordinario, que podem tornar
conveniente ou necessario seguir processos, etapas de analise, prazos
e documentos proprios, eventualmente distintos dos propostos neste
manual.

E responsabilidade dos Coordenadores-Gerais e técnicos das CGs setoriais
sugerir ao Superintendente-Adjunto e ao Superintendente Geral alteracbes para
atualizar este documento de acordo com as melhores praticas e modelos
adotados pelas CGs setoriais. Este documento nao é final, mas, antes, um
trabalho em progresso, que deve ser constantemente aprimorado para facilitar
0 processo de analise dos atos de concentragao.



PARTE I — PRAZOS DE ANALISE

1. De acordo com o artigo 88, §2°, da Lei n® 12.529, de 30.11.2011, o
controle dos atos de concentracao deve ser realizado em, no maximo 240 dias,
a contar do protocolo da peticao ou da sua emenda.

2. O prazo de 240 dias pode ser prorrogado por até 60 dias, mediante
pedido das requerentes envolvidas na operacao; ou por até 90 dias, mediante
decisdo fundamentada do Tribunal Administrativo de Defesa Econbmica
("Tribunal”).

3. Em geral, as CGs setoriais devem buscar observar os seguintes prazos
como metas para anadlise dos atos de concentracdo apresentados sob o rito

ordinario, a contar da data de notificacao ou resposta a emenda:

Quadro 1. Prazos de analise de atos de concentragao

apresentados sob o rito ordinario

Atos de concentragao simples Até 45 dias (minimo: 15 dias ap0s
publicacao do edital, conforme art. 118

do RICADE)

Atos de concentragao de média Até 75 dias
complexidade

Atos de concentracao de alta Até 120 dias
complexidade

4, A classificagdo dos atos de concentracdo entre simples, de média

complexidade ou de alta complexidade ficara a critério das CGs setoriais e ndo
necessariamente guarda relacao direta com o grau de concentracao da
operacao ou seus efeitos no mercado. Ou seja, um caso pode ser classificado
como de alta complexidade, por exemplo, por demandar um teste de mercado
abrangente (envio de diversos oficios) ou por envolver diversos mercados
relevantes, enquanto uma operacao que demanda remédios pode ser
classificada como ato de concentracao de média complexidade.

5. As CGs setoriais devem esforcar-se para finalizar a andlise dos atos de
concentracdo o mais rapido possivel, tendo em vista que é objetivo do CADE
apreciar atos de concentracdo de forma célere e completa, sempre ponderando
esses objetivos na instrucao dos processos.




PARTE II - PROCEDIMENTOS PRE-NOTIFICACAO

1. REUNIOES PREVIAS

6. A critério das requerentes da operacdo, a SG pode realizar reunioes
antes da notificacao da operacao, para que os principais aspectos do caso
sejam apresentados.

7. Sempre que possivel, o técnico responsavel pelo agendamento da
reuniao deve solicitar expressamente que o0s advogados apresentem
informagbes essenciais e dados sobre a concentracdo de mercado ja na
primeira reuniao.

8. As requerentes devem apresentar pedido de reunido prévia diretamente
ao Gabinete da SG (Anexo I), enderecado ao Superintendente-Adjunto, que
decidira quais CGs setoriais devem participar da reunido.

9. A CG responsavel pela andlise do ato de concentracao devera
providenciar reserva de sala, lista de presenca e, quando necessario, ata da
reuniao.

10. A presenca do Superintendente-Adjunto sera decidida caso a caso.

11. A marcacao da reunido prévia ndo devera exceder sete dias da data
sugerida pelas requerentes, salvo em casos excepcionais.

12. Apesar de, legalmente, ndao haver prazo para apresentacdao de ato de
concentracao discutido em reunido prévia, a CG responsavel pelo caso devera
monitorar, junto as requerentes, periodicamente, por email, o andamento da
elaboracdo da notificacdo e as respostas a questionamentos da CG. Esse
monitoramento tem como objetivo o melhor planejamento dos casos da
coordenacao (com uma eventual solicitacdo de waiver para adiantar a
instrucao) e a verificacao da ocorréncia de gun jumping.

13. A reunido prévia podera ser confidencial, a pedido das requerentes.



2. ANALISE DO FORMULARIO DE NOTIFICACAO DOS ATOS DE
CONCENTRACAO APRESENTADOS SOB O RITO ORDINARIO
PREVIAMENTE AO PROTOCOLO

14. E facultado as requerentes submeterem, informalmente, minuta de
formulario de notificacao a CG setorial, para analise preliminar das informagoes
apresentadas, antes do protocolo formal da notificacao.

15. A CG setorial deve buscar analisar a minuta de formulario e responder as
requerentes em até 7 dias, salvo casos excepcionais (como os definidos
previamente como complexos):

i a andlise da CG setorial deve focar (a) na completude do formulario
de notificacao; (b) na necessidade de informagdes adicionais para
compreensao dos mercados relevantes envolvidos; (c) na
necessidade de dados adicionais para compreensao dos efeitos
horizontais ou verticais da operacgao, inclusive no que tange a
cenarios de mercados relevantes diversos dos apresentados pelas
requerentes; e (d) em outros eventuais aspectos considerados
relevantes no caso concreto;

ii. caso a CG setorial identifique que o formulario de notificacdo nao
esta completo ou seja possivel identificar, desde ja, a necessidade
de informagbes adicionais, devera informar as requerentes por
email, telefone e/ou reunidao a respeito da necessidade de
complementacao, indicando especificamente as informagdes que
devem ser fornecidas.

16. A nova minuta somente sera revisada uma vez pela CG setorial, que tera
como meta, a principio, mais 7 dias para sua analise:

i para facilitar a revisao da emenda ou notificacdo, a CG setorial
pode solicitar as requerentes que a nova versao seja apresentada
com marcas de revisao;

ii. novas reunioes poderao ser agendadas, a pedido das requerentes
ou da CG setorial, em especial nos casos em que ocorrerem
divergéncias entre as requerentes e a CG setorial.

iii. em casos excepcionais podera haver mais de uma rodada de
revisao da minuta pela CG setorial.

17. A minuta de formulario de notificacdao sé deve ser formalmente aceita
quando estiver completa e todos os esclarecimentos forem prestados pelas
requerentes. Na medida do possivel, as CGs setoriais ndo devem aceitar a



notificacdo sob o compromisso das requerentes de apresentarem as
complementacgdes necessarias posteriormente.

18. E prerrogativa das requerentes apresentarem a operacdo sem a
aceitacao formal das CGs setoriais, ressalvado o direito da SG de determinar a
emenda do formulario de notificacao.

19. Caso o formuladrio de notificacdo ja formalizado apresente defeitos
meramente pontuais e de facil resolucao, a CG setorial podera solicitar as
requerentes, por e-mail, telefone e/ou oficio, o complemento das informacoes,
dentro de prazo exiguo (até 3 dias). Caso ndo sanadas as falhas, ou haja
demora na resposta, a CG setorial providenciara a emenda.

20. A aceitagdo da minuta de formulario de notificacdo pela CG setorial
devera ser comunicada as requerentes por e-mail e/ou telefone. Contudo, a CG
setorial ainda podera determinar a emenda da notificagdo futuramente
protocolada, caso surjam situagdes ou fatos novos que ensejem duvida.

21. Apesar de, legalmente, nao haver prazo para a notificacao do ato de
concentracdo, a CG setorial devera monitorar junto as requerentes,
periodicamente, por e-mail, 0 andamento da elaboracao da minuta, em caso de
solicitacgao de complementagao. Esse monitoramento tem como objetivo o
melhor planejamento dos casos da coordenagao (com uma eventual solicitagao
de waiver para adiantar a instrucao) e a verificagdo da ocorréncia de gun

Jumping.

22. O Setor de Triagem somente analisara minutas de formulario de
notificacdo de atos de concentracdo apresentados sob o rito ordinario
esporadicamente, no intuito de sanar dulvidas pertinentes referentes a
aplicabilidade ou nao do procedimento sumario ao caso especifico, ou se
houver alguma questdo relativa ao proprio conhecimento da operacao, inclusive
em casos envolvendo contratos associativos. Nesses casos, 0s prazos esperados
de resposta do Setor de Triagem serao os mesmos das CGs setoriais, indicados
acima.

3. WAIVER PARA INIiCIO DE INSTRUGCAO ANTES DA PUBLICAGCAO
DO EDITAL
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23. Em regra, um ato de concentracao notificado a SG é confidencial até a
publicacao do edital a que se refere o §2° do artigo 53 da Lei n® 12.529/2011,
salvo eventuais excegdes. Nao obstante, a pedido da SG ou de forma
espontanea, as requerentes poderao autorizar a SG a iniciar a instrucao do ato
de concentragao junto a terceiros antes da publicagcdao do edital, com o intuito
de dar maior celeridade a andlise.

24. A CG setorial deve avaliar, caso a caso, a possibilidade de iniciar a
instrucao do caso antes da publicagao do edital, especialmente, mas nao
exclusivamente, naquelas operacoes em que seja possivel, de antemao,
identificar que o ato de concentracao sera classificado como de média/alta
complexidade (vide parte 3, abaixo).

25. A autorizacao das requerentes deve ser concedida na forma de uma
waiver (Anexo II).

26. O pedido de waiver sera feito para atos de concentracdo especificos, em
fase de pré-notificagdo ou emendados, especialmente se existir expectativa de
que a notificagdo ou resposta a emenda possa levar um tempo razoavel, e em
que se entenda conveniente adiantar a instrugao:
i. a decisdo sobre a conveniéncia de pedir uma wajver as requerentes
cabe a CG setorial e deve ser aprovada pelo Superintendente-
Adjunto;
ii. ainda que as requerentes concedam uma waiver de forma
espontanea, a decisao sobre iniciar a instrucdo antes da notificacao
é de exclusividade da SG — as requerentes ndao possuem o direito
ao inicio da instrucdo antes da notificacdo do ato de concentracao.

27. Caso ainda nao exista um processo aberto no SEI para o ato de
concentragao, a CG setorial deve providenciar a abertura de um processo
classificado como “Finalistico: Comunicagao”. A waiver e os demais documentos
da instrucao devem ser juntados a esse processo.

28.  Apds a notificagdo do ato de concentracdo, o processo classificado como
“Finalistico: Comunicacao” sera vinculado ao processo aberto para o ato de
concentragao.
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PARTE III - PROCEDIMENTOS PRELIMINARES POS-NOTIFICAGAO

1. EMENDA

____Quadro 2 Sintese dosaspectosformais

Meta de prazo para resposta da SG a | 7 dias, salvo situacOes especificas

emenda

Responsavel pela emenda Setor de Triagem (sumarios e casos de
davida) e/ou CG setorial (ordinarios)

Forma Despacho a ser assinado pelo
Superintendente-Geral

Formalizacao Envio de oficio/e-mail as requerentes

Publicacao no Diario Oficial da Uniao Nao

Modelos de emenda Anexo III.
Referéncia: Ato de Concentracdo n©°
08700.011517/2015-33.

29. As emendas serdo cabiveis, uma Unica vez, caso o formulario de
notificagdo ndo seja instruido com as informagdes e documentos indispensaveis
a instauracdo ou apresente defeitos e irregularidades capazes de dificultar o
julgamento de mérito:

i também devem ser emendados atos de concentracdao que ndo
contenham todos os documentos necessarios a analise ou que nao
apresentem todas as informagdes (solicitadas no formulario ou nao)
relevantes para a analise do caso.

30. O Setor de Triagem e/ou a CG setorial deverao buscar analisar a
necessidade de emenda e efetiva-la no prazo de 7 dias a contar da data de
notificacdo, salvo situagbes especificas que demandem tempo adicional,
inclusive a participagao de outras CGs setoriais, caso em que, ainda assim,
deve-se buscar efetivar o despacho de emenda em até 15 dias a contar da
notificagao.

31. Quando houver duvidas entre a aplicacao do procedimento sumario ou a
reclassificagdo para ordinario, o Setor de Triagem assume a analise inicial (ndo
publicar edital antes de discutir o caso com a CG setorial), e elabora, em
conjunto com a CG setorial, uma proposta de emenda. Quando a hipdtese for
claramente de procedimento ordinario, mas as requerentes notificarem o ato de
concentracdo como sumario, a CG setorial sera a responsavel pela elaboragao
da emenda.

12




32. Nos casos de atos de concentracdo notificados como sumarios e
posteriormente reclassificados para ordinarios, o prazo da SG para decidir sobre
a necessidade de emenda podera, caso necessario, se estender para além de
15 dias, considerando a menor quantidade de informacOes disponiveis. Nao
obstante, deve-se buscar decidir sobre a emenda no menor prazo possivel, e
dentro do prazo de 30 dias para analise de atos de concentracdo sumarios.

33. Nas hipdteses em que apenas no curso da instrucao for verificado que
houve falha na prestacao de informagdes ou documentos pelas requerentes, o
Setor de Triagem ou a CG setorial devem decidir sobre a necessidade de
emenda em até 15 dias contados a partir da constatacdo da falha. Caso o ato
de concentracdo ja tenha sido emendado, a SG poder3, a seu critério:
i. requerer informagdes adicionais por oficio, quando a falha nao for
grave e o prazo para respondé-la for exiguo e improrrogavel;
ii. determinar arquivamento, sem julgamento de mérito, nos termos
do §1° do artigo 53 da Lei n® 12.529/2011, quando a falha for
grave e/ou requerer longo tempo de resposta.

34. Nos casos do item acima, sempre incluir na determinagao de emenda ou
no oficio um item que exija das requerentes o preenchimento do Anexo I
quando, em algum cenario plausivel, o ato de concentracdo inicialmente
tomado como sumario possa vir a ser enquadrado como ordinario (por
exemplo, algum cenario plausivel de mercado relevante em que a participacao
das requerentes ultrapasse o patamar de 20%).

35. Apds o recebimento da resposta a determinacdo de emenda, a CG
setorial e o Superintendente-Adjunto decidirdo se a operacao continua sob o
procedimento sumario ou se deve ser reclassificada para ordinario, quando for
0 caso, e seguindo os critérios definidos na Resolucdo 2

36. A determinacdo de emenda sera oficializada por meio de despacho do
Superintendente-Geral e encaminhada as requerentes por meio de oficio/email.
A emenda ndo deve ser publicada no Diario Oficial da Unido ("DOU").

37. A determinacao de emenda deve conter os pedidos de informacdes e/ou
indicar os documentos faltantes ou adicionais a serem providenciados pelas
requerentes, fazendo referéncia, sempre que possivel, aos itens do formulario
de notificacao que deixaram de ser atendidos.
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38. Todas as determinacOoes de emendas deverao ser aprovadas pelo
Superintendente-Adjunto ou, na sua falta, pelo Superintendente-Geral. No caso
de emenda feita pelo Setor de Triagem, esta podera, também, ser enviada para
aprovacao pela CG setorial especifica (a depender do mercado afetado), a
pedido do Superintendente-Adjunto.

39. Apds a aprovacao da determinacdo de emenda pelo Superintendente-
Adjunto e pelo Superintendente Geral (a quem cabe assinar o despacho de
emenda), a CG setorial (ou, no caso das emendas elaboradas pelo Setor de
Triagem, esta unidade) sera responsavel pelo seu envio as requerentes.

40. As requerentes podem apresentar minuta de emenda, para avaliacao da
CG setorial (ou Setor de Triagem, a depender da situacao), caso a CG
setorial/Setor de Triagem entenda conveniente e as requerentes assim
desejarem proceder (ver Parte II, item 2).

41. Apesar de, legalmente, nao haver prazo para a emenda, a CG
setorial/Setor de Triagem devera monitorar, junto as requerentes,
periodicamente, por e-mail, 0 andamento da elaboracao das respostas.

42. Apds o recebimento da emenda, e do seu respectivo protocolo, a CG
setorial/Setor de Triagem e o Superintendente-Adjunto decidirao pela
adequacao da emenda.

43. \Verificada a adequacdo da emenda, a CG responsavel providenciara a
publicacdo do edital, caso o edital ndo tenha sido publicado anteriormente a
emenda. Verificada a inadequacdao da emenda, o ato de concentracdao sera
arquivado por meio de um despacho do Superintendente Geral, que indicara as
razoes do arquivamento. As requerentes podem proceder a nova notificagao,
com pagamento de nova taxa.

44, Caso a emenda apresente defeitos meramente pontuais e de facil
resolucdo, que nao prejudiqguem a instrugdo, a CG setorial podera solicitar as
requerentes, por e-mail, telefone e/ou oficio, o complemento das informagdes,
dentro de prazo exiguo (até 3 dias).

45. Caso a notificacao somente contenha as informagdes completas de uma
das empresas requerentes, por motivo de nao acesso das informagdes da
empresa adquirida, seja devido a aquisicao em bolsa de valores e/ou hostil, a
notificacdo serd emendada. Serd, entdo, expedido oficio a empresa cujas




informagbes estejam incompletas, com prazo de resposta de, a principio, 10 a
30 dias, a depender do caso, sob pena de multa. Somente serd aceita a
notificacao e publicado o edital com as informacgdes completas das duas partes.

2. EDITAL

Prazo para publicacao do edital 7 dias, salvo situacOes especificas

Responsavel pela publicagao do edital CG setorial/Setor de Triagem

Forma Em regra, edital a ser assinado pelo
Superintendente-Adjunto

Publicacao no Diario Oficial da Uniao Sim

Modelo de Edital Anexo IV

46. Apos a notificacdo da operacdo ou a emenda, estando a
notificacdo/resposta a emenda em ordem, a CG setorial buscara elaborar em
até 7 dias o edital de publicizagao do ato de concentragdo a que se refere o §2°
do artigo 53 da Lei n© 12.529/2011:

i o edital s6 deve ser publicado quando ndo houver dividas quanto a
completude das informagdes apresentadas pelas requerentes;

ii. além da andlise do conteldo da notificacdo, é necessario verificar se
todos os requisitos formais foram cumpridos pelas requerentes
(pagamento da taxa processual, juntada dos documentos essenciais
a analise em portugués, juntada de procuragdes, etc.);

ii. em geral, a publicacao do edital sinaliza a aceitagao da notificacao do
ato de concentragao e a desnecessidade de emenda e/ou a aceitacao
da resposta a emenda. Contudo, excepcionalmente, pode um ato de
concentracdo ser emendado apds a publicacdao do edital, nos casos
em que ainda nao tenha havido emenda, em especial nas situagdes
em que a necessidade de novas informagdes decorrer de falhas ou
incompletudes nas informagdes previamente prestadas pelas
requerentes.

47. O edital deve necessariamente conter 0 nome das requerentes, a
natureza da operagao, o nome de pelo menos um representante legal de cada
parte e os setores econdmicos envolvidos. Sempre que possivel, indicar CNAE
do setor econdmico em questao.
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48. O edital deve ser criado dentro dos autos publicos do Ato de
Concentracdo. Utilizar sempre o documento proprio do SEI denominado
“Edital”.

49, O edital serd assinado pelo Superintendente-Adjunto ou, na sua
auséncia, pelo Superintendente-Geral.

50. O edital deve necessariamente ser publicado no DOU.

51. Antes de publicado o edital, o Cade ndo publicizara a notificacao da
operagao.

3. HABILITACAO DE TERCEIRO INTERESSADO

Quadro 4. Sintese dos aspectos formais

Prazo para pedido de intervencao 15 dias apds a publicacdo do edital,
prorrogaveis por 15 dias para a
apresentacdo  de  documentos  ou

pareceres.
Prazo para decisao sobre o pedido 7 dias apos sua efetivagao
Responsavel pela analise CG setorial/Setor de Triagem
Forma Nota Técnica, a ser assinada pelo(a)

técnico(a), pelo(a) Coordenador(a)-Geral
e pelo Superintendente-Adjunto

Formalizacao Despacho de aprovacao a ser assinado
pelo Superintendente-Geral
Publicagdo no Diario Oficial da Unido Sim, apenas do Despacho

Modelo de Nota Técnica e de Despacho | Anexo V
de andlise de intervencdo de terceiro
interessado

52. O terceiro interessado cujos interesses possam ser afetados pelo ato de
concentracao deve apresentar pedido de intervencao no prazo de 15 dias apds
a publicacao do edital, nos termos do artigo 118 do Regimento Interno do
Cade.

53. O pedido de intervencao deve conter todos os documentos e pareceres
necessarios para comprovacao de suas alegagoes.
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54. A SG pode conceder dilacao de até 15 dias ao prazo para apresentagao
dos documentos e pareceres necessarios para comprovacao de suas alegacoes,
mediante solicitacdo, quando estritamente necessario.

55. O pedido de intervencao deve ser aceito sempre que o terceiro tenha
interesse real na operacao, nos termos das normas e precedentes do Cade.
Deve-se buscar proferir a decisdo sobre a intervencao do terceiro em até 7 dias
apos sua efetivacdo. Caso aceito, o terceiro sera considerado habilitado para
atuar no ato de concentracao, nos limites estabelecidos pela SG.

56. Compete a CG setorial/Setor de Triagem analisar o pedido de
intervencdo do terceiro interessado e elaborar Nota Técnica sugerindo o
deferimento ou o indeferimento.

57. A decisdao sobre a intervencao de terceiro interessado, devidamente
motivada na Nota Técnica mencionada acima, deve ser formalizada por meio de
Despacho do Superintendente-Geral, que sera publicado no DOU.

58. Quando o prazo de analise do parecer final sobre o ato de concentragao
coincidir com o prazo de resposta ao pedido de terceiro interessado, as
decisOes sobre o mérito de ato de concentracdo e sobre o ingresso do terceiro
interessado poderao ser tomadas em um mesmo despacho decisorio.

59. Nos atos de concentragdo apresentados sob o rito ordinario, deve-se
aguardar o prazo de 15 dias apds a publicagdo do edital, antes de se proferir
decisao final na SG acerca do mérito do ato de concentracdo, para que terceiros
possam apresentar seus pedidos de intervengao.

60. Nos atos de concentracao apresentados sob o rito sumario, ndo ha
necessidade de se aguardar o prazo citado no item anterior, e a possibilidade
de prorrogacao para a apresentacao de pareceres e estudos deve ser estudada
caso a caso, de forma a nao prejudicar o tramite da operacao em analise
notificada sob o rito sumario.
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PARTE V — INSTRUCAO

1. PLANEJAMENTO

61. Nos casos ordinarios, especialmente de complexidades média e alta, as

CGs setoriais deverao apresentar ao Superintendente-Adjunto o planejamento e

cronograma da instrucao do caso. O planejamento deve incluir as seguintes

etapas, ao menos, para afericao e potenciais diligéncias de instrucao:

i. Casos de sobreposicao horizontal:
a. levantamento de jurisprudéncia nacional e internacional
acerca do mercado relevante;
b. indicacdao das potenciais duvidas relativas a definicdo do
mercado relevante e estratégia para sanar as duvidas e/ou
elaborar cenarios possiveis;
c. levantamento de potenciais estruturas da oferta e indicacao
do grau de concentragao resultante no mercado;
d. caso o grau de concentragao seja considerado significativo
para o mercado especifico, indicagdo da instrucdo necessaria
para verificar se o exercicio de poder de mercado é provavel
(importacdo, rivalidade e barreiras a entrada), atentando
também para necessidades especificas do caso, que podem
incluir questionamentos mais complexos;
e. caso seja possivel identificar preocupacao concorrencial
relevante ja nesta fase da analise, indicar potenciais remédios
que poderiam ser adotados e sugestao de cronograma para
inicio das discussdes com as requerentes.
ii. Casos de integragao vertical:

a. levantamento de jurisprudéncia nacional e internacional
acerca dos mercados relevantes;
b. indicagdo das potenciais duvidas relativas a definicdo dos
mercados relevantes e estratégia para sanar as duvidas e/ou
elaborar cenarios possiveis;
c. levantamento de potenciais estruturas da oferta nos
mercados verticalmente relacionados;
d. levantamento dos potenciais fechamentos de mercado ou
possibilidades de discriminacao decorrentes da operacao e
indicacdo da instrucdo necessaria para verificar se existem
capacidade e incentivos ao fechamento de mercado; atentar
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também para necessidades especificas do caso, que podem
incluir questionamentos mais complexos;
e. caso seja possivel identificar preocupacdo concorrencial
relevante ja nesta fase da analise, indicar potenciais remédios
que poderiam ser adotados e sugestdao de cronograma para
inicio das discussOes com as requerentes.

62. Os oficios, pesquisas, estudos, pareceres (Departamento de Estudos
EconOomicos e/ou ProCade) e outros contatos de mercado deverao, em regra,
ser planejados, estabelecidos e executados imediatamente no inicio da
instrucdo, ou o mais brevemente possivel, apds a identificacdo das
necessidades de aprofundamento do caso.

63. Recomenda-se incluir, no planejamento, eventualidades como pedidos de
dilacao de resposta a oficios e necessidade de oficios complementares.

64. E de responsabilidade do técnico o acompanhamento da organizacdo da
“arvore” do processo no Sei, tomando especial cuidado com os apartados de
acesso restrito e a inclusao, de forma adequada, das versdes de acesso restrito
nas respectivas pastas. Caso seja verificado algum erro, o técnico deve informar
imediatamente o coordenador-geral e providenciar a corregao junto a unidade
processual.

2. TESTE DE MERCADO

65. Os oficios a serem enviados ao mercado devem ser claros, objetivos,
completos e de facil preenchimento, evitando-se pedidos de informagdes
desnecessarias:

i. modelo de oficio a concorrentes completo: Anexo VI

ii.  modelo de oficio a concorrentes resumido: Anexo VII

iii. modelo de oficio a cliente resumido: Anexo VIII

66. Compete a SG setorial determinar o prazo para resposta ao oficio,
conforme as particularidades do caso, a extensao do oficio e a quantidade de
mercados relevantes afetados.

67. Compete a SG setorial confirmar por telefone o recebimento dos oficios
em, no maximo, dois dias apds o envio.
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68. Caso os contatos fornecidos pelas Requerentes nao estejam corretos, a
SG setorial deve requerer novas informagoes assim que possivel e proceder a
notificacao.

69. Recomenda-se ligar para terceiros (concorrentes, clientes ou
fornecedores) sempre que houver dividas em relagdao aos dados apresentados
ou relacionadas ao mercado em geral que nao tenham sido sanadas por
respostas a oficios.

70. Caso os agentes oficiados recusem-se a confirmar formalmente o
recebimento do oficio, mas tiverem feito contato telefonico dando conta de seu
recebimento, o técnico responsavel pelo contato deve lavrar uma certiddo,
contendo data, hora e nome da pessoa contatada, assinar e juntar aos autos,
atestando que por meio de contato telefonico foi possivel confirmar o
recebimento do oficio.

3. WAIVER PARA CONTATO COM AUTORIDADES ESTRANGEIRAS

71. A pedido da SG ou de forma espontanea, as requerentes poderdao
autorizar a SG a trocar informagdes sobre o caso com autoridades de defesa da
concorréncia de outros paises.

72. A ndo concessao de waiver para contato com outras autoridades de
defesa da concorréncia ndo impede o Cade de tratar sobre o caso com outras
autoridades, mas impede a troca de informacdes confidenciais.

73. O pedido de waiver é recomendavel para casos que estejam sendo
notificados paralelamente em outras jurisdicdes, a fim de facilitar a troca de
informagdes, alinhamento de analises e de cronogramas e, quando for o caso,
coordenacao de remédios.

74. A decisdo acerca do pedido de waiver cabera a CG setorial, em conjunto
com o Superintendente-Adjunto.

75. O pedido de waiver e o respectivo contato com a autoridade, quando
necessario, devera ser solicitado tao logo quanto possivel. Antes do pedido, é
recomendavel contatar a autoridade estrangeira, por meio da assessoria
internacional, para informar sobre o interesse em solicitar waiver e verificar o
interesse mutuo.
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76. A coordenacao com autoridades estrangeiras pode abranger, entre
outros assuntos (i) o alinhamento de cronogramas e estratégias; (ii) a
discussao acerca do mercado relevante envolvido na operacao; (iii) discussoes
sobre outros aspectos concorrenciais de analise, como concentragdo, barreiras
a entrada, rivalidade, importacbes e eficiéncias; (iv) troca de informacgoes
acerca dos argumentos das Requerentes e dados apresentados pelo mercado;
(v) troca de documentos de empresas oficiadas, especialmente quando existe
dificuldade para oficiar empresas localizadas no exterior; e (vi) alinhamento de
remédios.

77. Modelo de waiver para contato com autoridades estrangeiras — Anexo IX.

4, DECLARACAO DE COMPLEXIDADE

_________ Quadro5.Sintese dosaspectosformais

Prazo para declaragao de complexidade N3o aplicavel. Contudo, casos de alta
complexidade devem ser declarados
complexos preferencialmente em até 90
dias apds a notificacdo.

Responsavel pela analise CG setorial

Forma Nota Técnica, a ser assinada pelo(a)
técnico(a), pelo(a) Coordenador(a)-Geral
e pelo Superintendente-Adjunto

Formalizacao Despacho de aprovacdao a ser assinado
pelo Superintendente-Geral

Publicagao no Diario Oficial da Unido Sim, apenas do Despacho

Modelo de Nota Técnica e Despacho de | Anexo X

declaracao de complexidade Referéncia: Ato de  Concentracao

08700.009988/2014-09 (Documentos Sei
n% 0045782 e 0045799); Ato de
Concentragao 08700.006567/2015-07
(Documentos Sei n% 0109697 e
0109717).

78. A declaracao de complexidade deve ser feita em casos em que a analise
demandara tempo e recursos consideraveis, com complexas discussdes de
mérito, e/ou ha sérias preocupacdes concorrenciais, embora as preocupagoes
descritas na declaragao nao sejam vinculantes. Atos de concentracao que sao
impugnados por questdes simples, como desconformidade da clausula de nao
concorréncia, geralmente nao precisam ser declarados complexos.
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79. Em regra, os seguintes fatores devem ser sopesados na decisao de
declaracao de complexidade:

discussdes concorrenciais de mérito complexas;

analise apontando possibilidade de remédio, ainda que ao final a
analise demonstre desnecessidade de restricdes. Por outro lado,
casos concorrenciais de mérito complexo que efetivamente
demandem remédio, em regra deverao ser declarados complexos;
casos com discussao de mérito de alta complexidade que atinjam
90 dias de prazo. Casos de alta complexidade e/ou com
possibilidade de remédio que sejam analisados em prazo mais
curto podem ensejar a declaracao de complexidade antes de 90
dias. Por outro lado, qualquer caso de mérito de alta
complexidade, sem definicao de necessidade ou nao de aplicacao
de remédios, que atinja 90 dias de prazo, devera ensejar
discussao de necessidade ou nao de declaragcao de complexidade.

excecao: a declaracao de complexidade pode nao ser feita em
casos que demandem intervencdo, mas que desde o inicio as
partes apresentem remédios que solucionem, de forma clara e
completa, problemas concorrenciais que nao demandem instrucao
complexa para ser solucionados.

80. Em regra, a declaracdo de complexidade é publica e contera os seguintes

pontos:
i

descricdo resumida e genérica dos potenciais problemas
concorrenciais do caso, ou conclusdoes preliminares — como
elevada participacao em determinado mercado. A descricao deve
evitar adiantar julgamentos de mérito e fornecer dados em
demasia precocemente, mas, seguindo determinagao legal, deve
justificar a declaracao da complexidade;

especificacdo das diligéncias a serem realizadas pela
Superintendéncia, incluindo solicitacdo de eventuais pareceres ao
DEE e/ou ProCade (por determinagao legal, toda declaragao de
complexidade deve ser seguida de diligéncias).

pedir, a critério da SG, e caso ainda nao tenha sido solicitado, as
eficiéncias decorrentes da operacao.

afirmacao de que a Superintendéncia podera solicitar dilacdo de
prazo, nos termos do § 9° da Lei 12529/11.
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81. A necessidade de declaracdo de complexidade sera analisada pela CG
setorial, em conjunto com o Superintendente-Adjunto e o Superintendente-
Geral. A CG setorial deve formalizar sua analise em uma Nota Técnica.

82. A decisao sobre a declaracao de complexidade, devidamente motivada
na Nota Técnica mencionada acima, deve ser formalizada por meio de
Despacho do Superintendente-Geral, que sera publicado no DOU.

83. E recomendavel que, previamente a declaracdo de complexidade, haja
reuniao com as requerentes para informa-las.

84. E importante que a declaracao de complexidade siga certo padrao,
porém o seu exato conteddo e o grau de detalhamento deve ser decidido caso
a caso, levando em consideracdao o impacto que a declaracao tera no mercado
(especialmente para empresas de capital aberto) e a expectativa de as partes
proporem um remédio.

85. O pedido de prazo adicional de 90 dias, quando da declaracdao de
complexidade, € uma faculdade, e nao obrigatério, devendo ser analisado caso
a caso, conforme sec¢ao seguinte deste Manual.

86. Salvo ja tenha sido informado anteriormente, a declaracao de
complexidade de um caso devera ser comunicada informalmente ao Tribunal,
com apresentacao de detalhes do caso.

5. PRORROGAGAO DE PRAZO

87. Apds declarar um ato de concentragdo como complexo, a SG pode
requerer ao Tribunal a prorrogacdo do prazo de anadlise por até 90 dias,
conforme o paragrafo Unico do artigo 56 da Lei n® 12.529/11.

88. A SG tem a meta de analisar os casos mais complexos em até 120 dias.
Atingido este prazo, e excepcionalmente sendo necessario prazo adicional para
finalizacao da andlise, devera a SG informar o Tribunal da situagdo, decidindo,
em conjunto com o Tribunal, pela requisicao oficial de prazo adicional ou pela
continuidade do caso na SG por um periodo extra, sem dilagdo oficial de prazo.

89. O pedido oficial de dilacdo de prazo devera ser, sempre, precedido de
declaracao de complexidade do caso.




90. O pedido sera formalizado por meio de despacho do SG, e encaminhado
ao Presidente do Tribunal.
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PARTE VI — CONCLUSAO DA ANALISE E ACORDO EM CONTROLE DE
CONCENTRAGAO

1. CONCLUSAO DA ANALISE

Quadro 5. Sintese dos aspectos formais

Prazo para conclusao pela CG setorial 7 dias antes dos prazos para conclusao da
analise (vide Parte I)

Responsavel pela analise CG setorial

Forma Parecer, a ser assinado pelo(a)

técnico(a), pelo(a) Coordenador(a)-Geral
e pelo Superintendente-Adjunto
Formalizagao Despacho do Superintendente-Geral
Publicagao no Diario Oficial da Unido Sim, apenas do Despacho

Modelo de Parecer e Despacho de | Anexo XI

conclusdo para atos de concentracao
simples

91. Modelo de Parecer e Despacho de conclusdao para atos de concentracao
de média/alta complexidade - Anexo XII.

92. A elaboragdo do Parecer é de responsabilidade da CG setorial
(Coordenador-Geral e técnicos). Cabe ao Coordenador-Geral delegar a
elaboracdo da Nota Técnica aos técnicos, de acordo com a demanda de
trabalho, e supervisionar o trabalho, interagindo com o técnico durante toda a
analise.

93. O prazo e as etapas de planejamento da analise devem levar em
consideracao a complexidade da operacao (simples/médio/complexa), se houve
pré-notificacdo, emenda, solicitacao de waiver, ingresso de terceiro interessado,
negociacao de remédios, entre outros fatores.

94. A CG setorial devera planejar o tempo para elaboracdo e finalizacao do
Parecer de modo a contemplar eventuais pedidos de revisao/alteracao por parte
do Superintendente-Adjunto ou do Superintendente-Geral.

95. O Parecer deve indicar todos os elementos que foram levados em
consideragao no processo decisorio.
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96. As respostas das empresas oficiadas devem ser mencionadas, de forma
resumida ou em conjunto, e de forma articulada com os argumentos das
requerentes e a jurisprudéncia nacional e internacional. Apds a andlise desses
elementos, € necessario a apresentacao da posicao da SG, que pode adotar
uma posicao especifica ou analisar cenarios.

97. O Parecer deve ser assinado pelo técnico que a elaborou, pelo
Coordenador-Geral e pelo Superintendente-Adjunto. O despacho acatando o
Parecer deve ser assinado pelo Superintendente-Geral.

98. E necessario extremo cuidado com as informacSes de acesso restrito. E
responsabilidade do(a) técnico(a) do caso checar quais informacOes sao de
carater publico e quais informacdes sao de acesso restrito. Recomenda-se
sinalizar tais informacOes durante a elaboracao da minuta de Parecer, para
evitar retrabalho.

2. REMEDIOS

99. As Requerentes podem propor Acordo em Controle de Concentragdes
("ACC") a qualquer momento enquanto o Ato de Concentragao estiver na SG e
em até 30 dias apds a impugnagao do Ato de Concentracao no Tribunal.

100. Vislumbrada a necessidade de remédios, a SG devera comunicar as
Requerentes sobre as preocupacdes concorrenciais geradas pela operagao. A
declaracdo de complexidade do caso, normalmente, podera dar ensejo a essa
discussao, mas recomenda-se que, uma vez identificadas preocupacdes que
possam ensejar discussoes sobre remédios, estas sejam iniciadas junto as
Requerentes tao logo quando possivel.

101. Comunicadas as Requerentes, recomenda-se debater o interesse delas
em apresentar propostas de remédios a serem adotados por meio de acordo.
Em caso negativo, a SG dara seguimento ao caso, oferecendo impugnacao ao
Tribunal. Em caso positivo, recomenda-se informar ao Tribunal, informalmente,
o entendimento pela necessidade de remédios e avaliar, junto ao Tribunal e as
Requerentes, a conveniéncia da negociacao de acordo pela propria SG ou pelo
Tribunal.

102. Em qualquer caso, e mesmo diante de recomendacao da SG de que os
remédios sejam negociados junto ao Tribunal, € ndo a SG, as requerentes
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possuem o direito de, unilateralmente, protocolar proposta de ACC para ser
avaliada pela Superintendéncia-Geral, que neste caso devera opinar, em seu
parecer final, pelo acolhimento ou ndao da proposta.

103. Em regra, havendo interesse das requerentes em propor ACC, a SG tera
maior interesse em negociar um acordo especialmente se atendidos os
seguintes critérios: (i) os problemas concorrenciais levantados possuam
resolucao razoavelmente simples; ou (ii) caso os problemas sejam complexos,
os remédios tenham cunho estrutural ou, caso sejam comportamentais, sejam
de facil operacionalizacao, monitoramento e resolvam claramente os problemas
encontrados.

104. No caso de se decidir pela negociacao pelo préprio Tribunal, a SG devera
comunicar as requerentes e impugnar o Ato de Concentragao, podendo, a seu
critério, recomendar ou ndo remédios ou restricoes especificas no parecer.

105. No caso de negociacdo pela propria SG, ao final das negociacdes sera
emitida decisao recomendando ao Tribunal o acolhimento ou ndo da proposta
de ACC.

106. Em qualquer hipdtese, o Tribunal € o responsavel pela analise final do
ACC e sua aprovagao/alteracao/reprovagao.

107. Em regra, as negociagoes e a finalizacao do ACC deverao ser efetuadas
dentro do prazo de 120 dias, podendo ser debatido com o Tribunal a
manutencao do caso na SG por prazo adicional (com dilacao formal ou nao),
especialmente caso vislumbre-se chances de sucesso no acordo.

108. Para aferir a possibilidade e efetividade da implementacao de um
remédio, recomenda-se a realizagdo de instrucao especifica, junto a terceiros,
sobre as propostas de restrigoes.

3. NOTA A IMPRENSA

109. Em casos de maior complexidade, especialmente quando haja
impugnacado, e a critério do Superintendente-Adjunto e do Superintendente-
Geral, o Cade tende a publicar uma Nota a Imprensa com informacoes sobre a
decisdo. A Nota a Imprensa nao deve conter informacoes de acesso restrito.
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110. A Nota a Imprensa sera elaborada pela CG setorial e revisada pelo
Superintendente-Adjunto e pela Assessoria de Comunicacao, com posterior
aprovacao do Superintendente Geral.

111. Modelo de Nota a Imprensa acerca de oferecimento de impugnacao -
Anexo XIII.
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PARTE VII — AUTOS DE INFRACAO

1. ASPECTOS GERAIS

112. A SG podera lavrar autos de infragdo no caso de enganosidade, omissao
ou atraso nas respostas.

113. Recomenda-se, antes de lavrar autos de infracao, especialmente por
omissao ou atraso, buscar uma solugao negociada com a infratora.

114. A necessidade de lavratura de auto de infracao sera decidida caso a caso
pela CG setorial, junto ao Superintendente-Adjunto e ao Superintendente-Geral,
conforme a infragao cometida, sua gravidade, a necessidade da resposta e
outros eventuais fatores.

115. Para a lavratura do auto de infragdo por atraso, é imprescindivel que
conste nos autos confirmacgao de envio e recebimento do oficio pela infratora, e
eventuais concessoes de dilagao de prazo eventualmente negociadas. Juntar os
e-mails trocados no SEL.

116. Caso o infrator recuse-se a confirmar formalmente o recebimento do
oficio, mas tiver feito contato telefonico dando conta de seu recebimento, o
técnico responsavel pelo contato deve lavrar uma certiddo, contendo data, hora
e nome da pessoa contatada, assinar e juntar aos autos, atestando que por
meio de contato telefonico foi possivel confirmar o recebimento do oficio.

2. CONSTATACAO DA INFRACAO

117. Este topico contém informacOes sobre os aspectos preliminares dos
autos de infracdo, anteriores a instauracdo do Processo Administrativo para
Imposicao de Sancdes Incidentais (“PI”). As providéncias descritas abaixo
devem ser adotadas no bojo do préprio Ato de Concentragao.

Quadro 6. Sintese dos aspectos formais

Responsavel pela analise CG setorial

Forma Nota Técnica a ser assinada pelo(a)
Técnico(a), pelo(a) Coordenador(a)-Geral
e pelo Superintendente-Adjunto
Formalizacao Despacho de aprovacdo da Nota Técnica
pelo Superintendente-Geral e
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determinacao de lavratura do Auto de

enganosidade

Infracdo
Publicacao no Diario Oficial da Uniao Nao
Modelo de Nota Técnica e Despacho de | Anexo XIV
lavratura de Auto de Infracao por | Referéncia: Ato de Concentracdo n°

08700.002084/2016-14 (Documentos Sei

intempestividade

n%s 0210118 e 0210126).
Modelo de Nota Técnica e Despacho de | Anexo XV
lavratura de Auto de Infracao por | Referéncia: Ato de Concentracdo n°

08700.005114/2015-55 (Documentos Sei
n% 0065957 e 0065990).

118. A infracdo deve constar de uma Nota Técnica que descrevera os fatos e
recomendara a lavratura do Auto de Infragdo contra a infratora.

119. A Nota Técnica deve ser aprovada por despacho do Superintendente-
Geral. A Nota Técnica ndo precisa ser publicada no Diario Oficial da Unido.

120. No despacho de aprovagdao, o Superintendente-Geral determinara a

lavratura de Auto de Infragao.

3. LAVRATURA DO AUTO DE INFRAGAO

Quadro 7. Sintese dos aspectos formais

Responsavel pela elaboracao

CG setorial

Forma

Auto de Infragdo com forma propria,
assinado pelo Superintendente-Geral

Formalizacao

Envio via oficio com AR

Publicacao no Diario Oficial da Uniao Nao
Modelo de Auto de Infragao Anexo XVI
Referéncia: Ato de Concentracdo n©°

08700.005114/2015-55 (Documento Sei
n° 0065991).

121.

Apos o Despacho determinando a lavratura do Auto de Infracdao, a CG

setorial deve iniciar Processo Administrativo para Imposicao de SangOes
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Incidentais (“PI"”) de forma independente no SEI, vinculando-o ao processo
finalistico.

122. O Processo Administrativo deve ser instruido com (i) todos os
documentos que comprovam a infracdo; e (ii) a Nota Técnica recomendando a
lavratura de Auto de Infracao; e (iii) o despacho que determinou a lavratura do
Auto de Infragao.

123. Cabe a SG setorial a lavratura do Auto de Infracdo, que sera assinado
pelo Superintendente-Geral.

4. ENCAMINHAMENTO

124. O Autuado deve ser intimado para o pagamento da multa por meio de
oficio enviado com Aviso de Recebimento.

125. Caso o Autuado comprove o pagamento da multa, deve ser elaborado
despacho ordinatorio de encaminhamento dos autos do PI para a ProCade, a
quem cabe conferir o comprovante de pagamento (artigo 171 do Regimento
interno do Cade).

126. No caso de Auto de Infragao por intempestividade, caso o Autuado
apresente resposta no prazo indicado, deve ser lavrado despacho simples de
arquivamento do PI, que sera assinado pelo Superintendente-Geral.

127. Na auséncia de resposta por parte do Autuado: memorando
encaminhando os autos do PI a ProCADE, para andlise e adocdo das
providéncias cabiveis.

128. Caso o Autuado apresente impugnacao: despacho ordinatério
encaminhando os autos do PI ao Tribunal (artigo 166, § 29, do Regimento
Interno do Cade).




PARTE VIII — QUESTOES GERAIS

1. CUMPRIMENTO DE DECISOES
129. Em relacdo ao cumprimento de decisdes, vide Resolucao n® 6/2013.

130. No caso de necessidade de requisicao de informacoes, a ProCade elabora
parecer, que pode ser adotado pelo Superintendente-Geral como
fundamentagdo para decisao. Em seguida, o parecer é submetido ao Tribunal.

131. Em relacdao ao cumprimento da decisdao, o procedimento é similar: a
ProCade elabora parecer, que pode ser adotado pelo Superintendente-Geral
como fundamentacdo para decisdao. Em seguida, o parecer € submetido ao
Tribunal, que decidira sobre o cumprimento da decisdo, acordo ou
COMpromisso.

2. REVISAO DE PARECERES

132. Todos os pareceres emitidos pelas CGs setoriais serdo revisados pelo
Superintendente-Adjunto. A revisdo detalhada pelo Superintendente-Geral sera
feita a seu critério.
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ANEXO I — REQUERIMENTO DE REUNIAO

IDENTIFICA(;,&O DO REQUERENTE
Nome:
Telefone:

E-mail

ASSUNTO
NuUmero do processo:
Nome das partes:

Detalhamento do assunto a ser tratado:

IDENTIFICACAO DOS REPRESENTANTES LEGAIS E ADVOGADOS
CONSTITUINTES (favor indicar todos os participantes da reuniao)

Nome / cargo ou fungao:

Nome / cargo ou funcao:

AGENTE PUBLICO SOLICITADO
Nome / cargo ou funcao:

Nome / cargo ou fungao:

LOCAL 6.

AGENDAMENTO Data Confirmada*:
Data: Horario:

Horario:

Tempo de duracao:

NOME DO SERVIDOR DO CADE*

Observacoes:

(*) preenchimento pelo Servidor do CADE
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ANEXO II - WAIVER PARA INICIO DE INSTRUGCAO ANTES DA
PUBLICACAO DO EDITAL

TIMBRE DA EMPRESA OU DO ESCRITORIO

AUTORIZACAO

Ato de concentracdo referente a proposta operacdo entre
[REQUERENTE 1] e [REQUERENTE 2]

Ato de concentracdo n° [SE APLICAVEL]

[REQUERENTE 1], com sede em [ENDERECO], inscrita no CNPJ/MF sob n©
[COMPLETAR]; e [REQUERENTE 2], com sede na cidade de [ENDERECO],
inscrita no CNPJ/MF sob n® [COMPLETAR], representadas por seu advogado
[NOME DO ADVOGADO], inscrito no CPF sob o n® [COMPLETAR] e na
OAB/[XX] sob n° [COMPLETAR], integrante do escritério [COMPLETAR],
situado em [ENDERECO], conforme procuracdo anexa [CASO NAO TENHA
SIDO APRESENTADA ANTERIORMENTE], autorizam a Superintendéncia-
Geral do Conselho Administrativo de Defesa Economica (“Cade”) a realizar
instrucdo, junto a terceiros, do Ato de Concentracdao referente a proposta
operacao entre as partes a partir desta data e independentemente da
notificagdo do Ato de Concentracao ou da publicagdo do Edital previsto no
artigo 53, § 29, da Lei n© 12.529/2011.

2. Esta autorizacdo nao afasta a possibilidade de emenda pela
Superintendéncia-Geral, conforme previsto no artigo 53, § 1°, da Lei n°

12.529/2011.

3. As Requerentes estao cientes de que todos os documentos que nao sao
de acesso restrito serdo tornados publicos imediatamente.

Brasilia, [dia] de [més] de [ano]

REQUERENTE 1

REQUERENTE 2
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ANEXO III — MODELO DE EMENDA

DESPACHO DE EMENDA

Ato de Concentracao n® COMPLETAR
Requerentes: COMPLETAR
Advogados: COMPLETAR

Considerando que o Ato de Concentracao n° 08700.011517/2015-33 foi
apresentado sem parte das informacOes necessarias e indispensaveis a analise
de mérito por esta Superintendéncia-Geral, determino sua emenda, nos termos
do artigo 53, §19, da Lei n® 12.529, de 30.11.2011, e do artigo 111 da
Resolugao Cade n° 1, de 29.5.2012, com a apresentacao das seguintes
informacoes:

COMPLETAR COM O PEDIDO DE INFORMAGCOES. SEMPRE QUE
POSSIVEL, INDICAR O ITEM DO FORMULARIO DE NOTIFICACAO QUE
DEIXOU DE SER ATENDIDO.

Oficiem-se as Requerentes. Ao Setor Processual.
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ANEXO IV — MODELO DE EDITAL
EDITAL N° XXX, DE XX DE XX DE 20XX.

Nos termos do art. 53, § 2°, da Lei n°® 12.529/2011, da-se publicidade ao
seguinte ato de concentracao: Ato de Concentracao n° COMPLETAR.
Requerentes: COMPLETAR e COMPLETAR. Advogados: COMPLETAR e
outros. Natureza da operacao: aquisicao de ativos/formacao de joint
venture/aquisicao de participacao societaria/fusdo/aquisicao de
controle/contrato  associativo/etc. Setor econOmico envolvido: CNAE
COMPLETAR COM NUMERO E DESCRICAO DA CNAE.
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ANEXO V — MODELO DE NOTA TECNICA E DESPACHO DE ANALISE DE
INTERVENCAO DE TERCEIROS

NOTA TECNICA N°XX/20XX/CGAAX/SGAX/SG/CADE

Ato de Concentracao n® COMPLETAR

Requerentes: COMPLETAR

Advogados: COMPLETAR
EMENTA: Ato de Concentracao. REQUERENTES. Natureza da
operagao: aquisicao de ativos/formagao de joint venture/aquisicao
de participacdo societdria/fusdo/aquisicdo de controle/contrato
associativo/etc. Setor economico envolvido: COMPLETAR.
Procedimento ordinario. Pedido de intervencdo de terceiro
interessado. DEFERIMENTO OU INDEFERIMENTO.

VERSAO PUBLICA

I. AS REQUERENTES

BREVE INDICACAO DAS REQUERENTES

II. A OPERACAO

BREVE DESCRICAO DA OPERAGAO

III. ANALISE DO PEDIDO DE INTERVENGCAO DE TERCEIRO
INTERESSADO

A participacdo de terceiro interessado esta prevista no artigo 118 do Regimento
Interno do Cade (“RICade”), que prevé que o pedido de intervencdo de
terceiros interessados cujos interesses possam ser afetados pelo ato de
concentragdo econdmica devera ser apresentado no prazo de 15 dias da
publicacao do edital que confere publicidade a operagao.
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As empresas COMPLETAR apresentaram seus pedidos de intervencao em
XX.X.20XX. Considerando que o edital foi publicado em XX.X.20XX, verifica-se
que os pedidos foram realizados dentro do prazo estabelecido no artigo 118 do
RICade.

Em suma, as empresas fundamentaram o pedido de intervencao nos seguintes
argumentos e documentos

INDICAR, RESUMIDAMENTE, OS ARGUMENTOS DAS EMPRESAS E OS
DOCUMENTOS APRESENTADOS.

EM CASO DE DEFERIMENTO: Quanto a legitimidade para figurar como
terceiros interessados neste processo, nota-se que se trata de
CONCORRENTE/CLIENTE/FORNECEDOR/ETC. das Requerentes. E evidente que,
a principio, seus interesses podem ser afetados por esta operagdo e pela
decisao a ser adotada pelo Cade, assim enquadrando-se no artigo 50 da Lei n°
12.529/2011.

IV. CONCLUSAO

Diante do exposto, sugere-se 0 DEFERIMENTO/INDEFERIMENTO do pedido de
intervencao formulado por COMPLETAR.

Estas as conclusdes. Encaminhe-se ao Sr. Superintendente-Geral.

DESPACHO SG N° COMPLETAR

Ato de Concentracao n® COMPLETAR. Requerentes: COMPLETAR. Advogados:
COMPLETAR. Acolho a Nota Técnica COMPLETAR e, com fulcro no §1° do art.
50, da Lei n°® 9.784/99, integro as suas razOes a presente decisdo, inclusive
como sua motivacdo. Pelos fundamentos apontados na Nota Técnica citada,
decido pelo DEFERIMENTO/INDEFERIMENTO do pedido de intervengao como
terceiro interessado das empresas COMPLETAR, representadas por
COMPLETAR. Publique-se.
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ANEXO VI — MODELO DE OFiCIO COMPLETO

Oficio n® COMPLETAR/2015
Brasilia, [COMPLETAR].

Assunto: Solicitacao de informacoes
Ato de Concentracao n° [COMPLETAR]
Requerentes: [COMPLETAR]

Prezado(a) Senhor(a),

1. Encontra-se em anadlise na Superintendéncia Geral do Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica (“Cade”) o Ato de Concentracao n°
[COMPLETARY], que trata [indicar a natureza da operacao e o nome das
Requerentes]. Chegou ao nosso conhecimento que sua empresa atua em
mercados que podem ser afetados pela possivel operagao.

2. Em cumprimento ao disposto no art. 54, inciso II, da Lei n® 12.529/2011,
e com vistas a instruir o referido Ato de Concentracao, solicita-se de Vossas
Senhorias os esclarecimentos especificados no questionario anexo, a serem
prestados no prazo de X dias, nos termos do art. 13 da Lei n© 12.529/2011.
3. Nos termos do art. 40 da Lei n® 12.529/2011, a recusa, omissao ou
retardamento injustificado das informagdes ou documentos solicitados constitui
infracdo punivel com multa didria de R$ 5.000,00 (cinco mil reais), podendo ser
aumentada em até 20 (vinte) vezes, se necessario para garantir sua eficacia,
em razao da situacao econdmica do infrator.

4, Solicita-se que a resposta ao presente documento seja enviada ao Cade
em meio fisico e digital. A versao digital devera ser enviada para o e-mail [e-
mail da CGAA], com copia para [e-mail do técnico]; e a versao original
deve ser remetida por correio ou protocolada pessoalmente na sede do Cade
em até 5 (cinco) dias apds o envio da versao digital.

5. A analise de sigilo sera realizada por este Conselho nos termos dos art.
53 a 56 do Regimento Interno do Cade, mediante solicitacdo para tratamento
de acesso restrito das informagdes apresentadas. Em nao havendo tal
requisicdo, as respostas fornecidas serdo tornadas publicas. No caso de
solicitacao de acesso restrito, as informacoes e documentos devem
ser apresentados em duas versdoes: (i) uma versao integral,
classificada como ACESSO RESTRITO, a qual sera apartada em anexo;

e (ii) uma versao classificada como PUBLICA, a qual deve ser editada
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com a omissao ou rasura das informacoes consideradas sigilosas,
sendo esta versao juntada aos autos publicos.

6. Peco a gentileza de confirmacao de recebimento do presente oficio,
utilizando o e-mail [e-mail da CGAA], com cdpia para [e-mail do técnico] e
protocolo@cade.gov.br.

Atenciosamente,

OBSERVACAO GERAL:

Se sua empresa pertence a um grupo econdémico, nos termos da Resolugdo n°
2 do Cade, este questionario devera ser respondido em nome de todo o grupo.
Para esse proposito, favor encaminhar este questionario a pessoa que esteja
em posicao de respondé-lo de maneira apropriada.

PARTE 1. INFORMACOES GERAIS

1. Apresentar nome, cargo, telefone e e-mail do responsavel pela resposta
a este questionario, de maneira a possibilitar o contato desta Superintendéncia
caso seja necessario algum esclarecimento adicional.

2. Descrever brevemente a atuagao da empresa/Grupo no Brasil.

3. Apresentar faturamento da empresa nos ultimos cinco anos.

PARTE 2. MERCADOS ENVOLVIDOS

1. Considerando os produtos e servicos ofertados pelas Requerentes deste

Ato de Concentracao, assinale abaixo aqueles em que sua empresa concorre e
em que localidades esta apta a ofertar os produtos/servicos em questao:

Produtos/Servicos ofertados Quais a sua empresa Onde sua empresa
pelas partes oferta? Oferta?

Produto A

Produto B

Produto C

Produto D

Outros (especificar)
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2. Tendo em vista os possiveis efeitos da operacao, as Requerentes
definiram o seguinte mercado relevantel: xxxxxxx.

a. Indicar se sua empresa esta de acordo com as definices de
mercado relevante apresentada pelas Requerentes;
b. Caso nao esteja de acordo (por exemplo, caso considere que

alguma das definicdes acima deva ser segmentada em mercados mais
restritos, em areas geograficas mais restritas, ou que deva abarcar um
conjunto mais amplo de servicos, etc.), justificar sua resposta e
apresentar definicao alternativa, considerando os seguintes fatores:
i No que consiste 0 servico;
ii. Dimensao geografica do mercado (nacional, regional, etc.);
iii. Outras caracteristicas que considerar relevantes.
3. Para a oferta de cada um dos produtos/servicos elencados acima, sua
empresa recebe consultas/pedidos de clientes:

Produtos/Servicos Localizados em | Localizados em | Localizados em
ofertados pelas partes todo o mundo todo o territério | determinados
nacional estados/municipios

Produto A

Produto B

Produto C

Produto D

Outros (especificar)

OBS.: nos mercados em que marcar a coluna referente a “Localizados
em determinados estados/municipios”, apresentar quais sdo essas localidades.

4, Descreva brevemente cada um dos produtos/servicos assinalados na
tabela acima.

5. Quais desses produtos/servicos podem ser produzidos/ofertados em uma
mesma estrutura fisica, utilizando-se de recursos comuns?

6. E comum no mercado a producdo/oferta desses produtos/servicos por
uma mesma empresa?

7. Além da sua empresa e das proprias requerentes da presente operacao,

quais empresas ofertam cada um dos produtos/servigos abaixo:

! Para a analise dos possiveis efeitos de um ato de concentragdo entre empresas, é necessario definir o
mercado relevante afetado pela operacdo. A dimensdo produto do mercado relevante consiste no
conjunto de produtos que sdo, em média, percebidos pelo consumidor como intercambidveis ou
substitutos. A dimensdo geografica consiste na area fisica em que o agente econdmico é capaz de
aumentar precos sem que (i) um ndmero substancial de seus clientes passe a comprar o produto/servico de
outro fornecedor instalado fora da mesma area ou (ii) que a area passe a receber produtos similares
produzidos por fornecedores instalados em outras areas.
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Produtos/Servicos ofertados Quais concorrentes Onde cada um desses
pelas partes ofertam? concorrentes atua?

Produto A

Produto B

Produto C

Produto D

8. Além dos produtos/servicos listados acima, que outros produtos/servigos
podem vir a ser produzidos/ofertados pela sua empresa caso as ofertantes
atuais venham a aumentar o prego entre 5% a 10%? Considere na resposta as
seguintes condigdes: (i) que essa oferta ocorra em menos de um ano; e (ii) que
0 custo necessario para as adaptages sejam pouco significativos. Explique.

0. Considerando os locais em que sua empresa atualmente oferta os
produtos e servigos mencionados acima, no caso de um aumento de pregos
entre 5% e 10% por parte das requerentes, vocé seria capaz de vir a ofertar
esses produtos/servicos em outros locais? Considere na resposta as seguintes
condicOes: (i) que essa oferta ocorra em menos de um ano; e (ii) que o custo
necessario para as adaptagdes sejam pouco significativos. Explique.

10. Sob o ponto de vista do consumidor, informe abaixo a existéncia de
substitutos proximos e as caracteristicas dessa eventual substituicdo:

Produto Ofertado | Possivel Vantagens da | Desvantagens da | Custos e riscos
pelas Partes substituto substituicao substituicao da substituicao

11.  Essas substituicdes tém efetivamente ocorrido no mercado?
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12.  Sua empresa dispde de dados que demonstrem a ocorréncia de tais
substituicdes no mercado, nos ultimos anos? Caso disponha, apresentar.

13.  No caso de um aumento nao transitorio de 5 a 10% no preco de cada
um dos produtos acima, sua empresa acredita que os clientes que utilizam os
produtos/servicos listados acima como passariam a adquirir um substituto?
Justifique.

14. Considerando o0s produtos/servicos ofertados pelas requerentes,
qualifique abaixo os concorrentes de acordo com o grau de substituibilidade de
seus produtos/servicos ofertados em comparagao com as requerentes:

Concorrente | O Consumidor substituiria um produto/servico ofertado | Observacoes
pelas requerentes por um produto/servico ofertado por
esta empresa?

A [_]Sim. Produto/servico muito semelhante.
[]Sim. Embora com prego superior.

[]Sim. Embora com qualidade inferior.

[ IN&o. Preco muito superior, inviavel substituir.
[IN3o. Qualidade muito inferior.

[ ] N3o. Empresa ndo tem expertise/capacidade de
atender aos clientes.

Nao. Outros motivos (explicar).

B [_]Sim. Produto/servico muito semelhante.
[]Sim. Embora com prego superior.

[]Sim. Embora com qualidade inferior.

[ IN&o. Preco muito superior, inviavel substituir.
[IN3o. Qualidade muito inferior.

[ ] N3o. Empresa ndo tem expertise/capacidade de
atender aos clientes.

N@o. Outros motivos (explicar).

C [_]Sim. Produto/servico muito semelhante.

[]Sim. Embora com preco superior.
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[_]Sim. Embora com qualidade inferior.
[ IN&o. Preco muito superior, invidvel substituir.
[ IN&o. Qualidade muito inferior.

[ ] N3o. Empresa ndo tem expertise/capacidade de
atender aos clientes.

Nao. Outros motivos (explicar).

[_]Sim. Produto/servico muito semelhante.
[]Sim. Embora com preco superior.

[_]Sim. Embora com qualidade inferior.

[ IN&o. Preco muito superior, inviavel substituir.
[ INZo. Qualidade muito inferior.

[] NSo. Empresa ndo tem expertise/capacidade de
atender aos clientes.

Nao. Outros motivos (explicar).

[_]Sim. Produto/servico muito semelhante.
[]Sim. Embora com prego superior.

[ _]Sim. Embora com qualidade inferior.

[ IN&o. Preco muito superior, inviavel substituir.
[ INZo. Qualidade muito inferior.

[] NSo. Empresa ndo tem expertise/capacidade de
atender aos clientes.

N@o. Outros motivos (explicar).

Outros
(favor listar
outros
concorrente
S que na
sua opiniao
poderiam

[_]Sim. Produto/servico muito semelhante.
[]Sim. Embora com prego superior.
[_]Sim. Embora com qualidade inferior.

[ IN3o. Preco muito superior, inviavel substituir.
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exercer [IN3o. Qualidade muito inferior.

pressao . N . .
competitiva [ ] N3o. Empresa ndo tem expertise/capacidade de
face 55 | atender aos clientes.

requerentes. | Njo. Outros motivos (explicar).

PARTE 3. IMPORTAGOES

1. Quais dos produtos/servicos prestados pelas requerentes é passivel de ser

substituido por importagdes diretas (contratadas diretamente pelo consumidor)?
Produtos/Servigos ofertados A importacdo direta é uma
pelas partes opgao viavel?

Produto A

Produto B

Produto C

Produto D

Outros (especificar)

a. Na pratica, o produto importado efetivamente concorre com o nacional?
Justifique sua resposta para cada produto/servico cuja importacao seja uma
0pcao.

b. Ha dificuldades na importacao desses produtos/servigos (por exemplo,
barreiras regulatdrias, aliquota de importagdo elevada, custo de frete, entre
outros)? Justifique sua resposta.

C. Apresente estimativa da medida em que os custos de transporte e outros
custos afetam as importagdes de cada um desses produtos/servigos.

d. Os precos desses produtos/servicos no mercado interno sao
influenciados pelo prego mercado internacional? Justifique sua resposta.

e. Em caso de um aumento de 5 a 10% no preco do PS nacional, sua

empresa acredita que as empresas que utilizam esse(s) produtos/servicos
passariam a importar? Caso positivo, indicar possiveis fornecedores.
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f. Ainda que a importacdo seja uma opgdo, vocé acredita que seria
economicamente viavel para as requerentes procederem um aumento de
precos? Explique.

g. Apresentar dados de importacdes de cada um dos produtos supracitados
nos ultimos 5 anos, no formato abaixo:

Ano | Quantidade de XX importada por | Relacdo entre quantidade de PS importada e
empresas brasileiras quantidade total de XX adquirida por empresas
brasileiras (importagoes/total adquirido) - %

Volume (em mil | Valor % do | % do valor
toneladas/ano) | (em Volume
R$/ano)
2008
2009
2010
2011
2012

PARTE 4. CONDIGOES DE ENTRADA

1. Dentre os produtos/servicos relacionados na tabela da questao 1 (parte -
mercados envolvidos) que a sua empresa ainda nao oferta, assinale abaixo
quais deles sua empresa planeja vir a ofertar nos proximos 2 anos:

Produtos/Servigos Quais a sua empresa planeja ofertar
ofertados pelas partes nos proximos 2 anos?

Produto A

Produto B

Produto C

Produto D

Outros (especificar)

2. Dentre os produtos/servigos ofertados abaixo, algum deles requer a
oferta concomitante de outro produto para que a empresa seja um concorrente
efetivo?
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Produtos/Servicos Produto(s) que devem ser
ofertados pelas partes fabricados/ofertados
concomitantemente

Produto A

Produto B

Produto C

Produto D

Outros (especificar)

3. Houve alguma entrada nos ultimos 5 anos em algum dos mercados
abaixo?

Produtos/Servicos Empresas que entraram nos Ultimos
ofertados pelas partes 5 anos

Produto A

Produto B

Produto C

Produto D

Outros (especificar)

4, Houve entradas mal sucedidas (empresas que entraram mas nao
permaneceram no mercado) nos ultimos 5 anos?

Produtos/Servicos Entradas mal sucedidas?
ofertados pelas partes

Produto A

Produto B

Produto C

Produto D

Outros (especificar)
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5. Com relacdo a possibilidade de entrada de uma empresa no mercado de
cada um dos produtos/servicos em analise, favor responder as perguntas
abaixo:

Produtos/Servigos | Ha barreiras | Ha dificuldade de | Ha restrigdes de | Ha economias de | Ha custos

ofertados pelas | regulatdrias ou | acesso a | patentes, know- | escala e/ou | irrecuperaveis?

partes legais a entrada? | insumos ou | how, PI  ou | escopo na | Eles sdo
infraestrutura licengas? producdo/oferta? | significativos?
essencial?

Produto A

Produto B

Produto C

Produto D

Outros

(especificar)

OBS.: para cada resposta “"SIM” assinalada na tabela acima, apresente uma breve
explicacao.

6. Informar qual € a escala minima viavel (em termos de faturamento
bruto, volume de vendas e de capacidade) para que um entrante possa ser
considerado como rival efetivo no mercado de PS, distinguindo entre os
seguintes casos:

a. Empresas que ja produzem/ofertam um produto/servico semelhante ou o
mesmo produto/servico em outra localidade (entrante nao comprometido):

Produtos/Servicos
ofertados pelas
partes

EMV em termos
de Faturamento
Bruto

EMV em termos
de Volume de
Vendas

EMV em termos
de Capacidade
Instalada

Produto A

Produto B

Produto C

Produto D

Outros (especificar)

b. Empresas que nao produzem/ofertam qualquer produto/servico
semelhante ou que nao ofertem o mesmo produto/servico em qualquer outra
localidade (entrante comprometido):
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Produto A

Produto B

Produto C

Produto D

Outros (especificar)

7. Informar o tempo necessario para se efetivar uma entrada completa
(desde a fase de planejamento até o inicio das atividades do entrante), para
que um entrante possa ser considerado como rival efetivo nos mercado em
analise, distinguindo entre os seguintes casos:

a. Empresas que ja produzem/ofertam um produto/servico semelhante ou o
mesmo produto/servico em outra localidade (entrante nao comprometido):

Produtos/Servicos Tempo estimado para uma entrada
ofertados pelas partes efetiva

Produto A

Produto B

Produto C

Produto D

Outros (especificar)

b. Empresas que nao produzem/ofertam qualquer produto/servico
semelhante ou que nao ofertem o mesmo produto/servico em qualquer outra
localidade (entrante comprometido):

Produtos/Servicos Tempo estimado para uma entrada
ofertados pelas partes efetiva

Produto A

Produto B

Produto C

Produto D

Outros (especificar)
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8. Qual sua estimativa de crescimento/decrescimento anual dos seguintes
mercados, de acordo com os parametros elencados abaixo?

Produtos/Servicos ofertados
pelas partes

Estimativa de crescimento anual
em termos de faturamento

Estimativa de crescimento anual
em termos de volume de vendas

Produto A

Produto B

Produto C

Produto D

Outros (especificar)

0. Qual a capacidade ociosa de sua empresa para cada um dos
servigos/produtos ofertados?

Produtos/Servicos
ofertados pelas partes

Capacidade Ociosa Anual

Produto A

Produto B

Produto C

Produto D

Outros (especificar)

OBS.: explicar brevemente qual a metodologia utilizada para o cdlculo da

capacidade ociosa.

10. Informar se existe alguma restricdo para que sua empresa utilize toda ou
parte de sua capacidade ociosa. Em caso positivo, explicar quais seriam.

PARTE 5. CONDICOES DE RIVALIDADE

1. Com relagdo a cada um dos mercados em analise, favor classificar os
fatores abaixo dando notas de 1 a 5 (sendo 1 como menos importante e 5
como mais importante) para cada um deles:

a) Mercado A:

Item

Importancia (1 a 5) Justificativa

Investimento

em
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Marketing/Propaganda

Fidelidade a marca

Prestacdo de servicos pré e
pods venda

Oferta, pelo fornecedor, de
uma gama completa de
produtos

Tempo de entrega

Preco

Financiamentos e forma de
pagamento

Qualidade ou outros fatores
que facam distincdo entre
produtos (reputagao,
tradicao, etc)

Ganhos de Escala

Outros fatores (especificar)

2. Quais sao os principais pontos fortes e fracos dos rivais (identificados
pela sua empresa na pergunta n°® 5 da parte 2 deste questionario) em cada um
dos mercados em analise?

a) Mercado A:

Concorrente Pontos Fortes Pontos Fracos
A
B
C
3. Os concorrentes em cada um dos mercados em analise (excetuando-se

as requerentes) sdo capazes de absorver um desvio de demanda de
consumidores em caso de aumento de precos por parte das requerentes?
Explique

4. Em caso de aumento de precos, queda da qualidade ou qualquer outro
fator que provoque a migracao de consumidores de um fornecedor para outro,
apresente abaixo as implicacdes dessa eventual mudanga sob os seguintes
aspectos:
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Produtos/S | Quais os custos envolvidos | Tempo necessario para | Riscos/dificuldades
ervicos em caso de mudanca de | realizar a mudanca de | envolvidos nessa etapa
ofertados fornecedor (contratos de | fornecedor (desde o

pelas longo prazo, modificacao da | planejamento  até a

partes planta, etc) finalizagao)

Produto A

Produto B

Produto C

Produto D

Outros

(especificar

)

5. Quando sua empresa adquire um novo consumidor para cada um dos

servigos/produtos analisados, é necessario algum tipo de customizagao?

Produtos/Servicos
ofertados pelas partes

Necessidade
Customizagdo?

de

Produto A

Produto B

Produto C

Produto D

Outros (especificar)

OBS: em caso de resposta afirmativa, favor explicar.

6. Caso as Requerentes da presente operacao aumentem seus precos em
um patamar entre 5% e 10%, é factivel e lucrativo para a sua empresa e para
as demais concorrentes do mercado expandir suas respectivas capacidades
instaladas para absorver novos consumidores?

Produtos/Servicos Consideraria expandir sua Seus concorrentes
ofertados pelas capacidade? considerariam  expandir
partes suas capacidades?
Produto A
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Produto B

Produto C

Produto D

Outros (especificar)

OBS.: Por favor explique sua resposta.

7. Apresente os dados de vendas de sua empresa, por mercado, nos
ultimos 5 anos:

a) Mercado A:

Parame 2 2 2 2 2

tro 0 0 0 0 0
0 1 1 1 1
9 0 1 2 3

Fatura

mento

(R$)

Volume

de

vendas

OBS.: caso o mercado geografico ndo seja nacional (estadual, municipal,
regional, etc) apresente os dados acima para cada localidade).

8. Para cada mercado em andlise, fornega sua melhor estimativa para os
market shares dos 5 principais concorrentes no ano de 2013 (ou outro ano).
0. Para cada mercado em andlise, forneca uma estimativa do total do

mercado nos ultimos 5 anos, segundo os parametros abaixo:
a) Mercado A:

Parame 2 2 2 2 2

tro 0 0 0 0 0
0 1 1 1 1
9 0 1 2 3

Fatura

mento

(R$)

Volume

de

vendas

OBS.: caso o mercado geografico ndo seja nacional (estadual, municipal,
regional, etc) apresente os dados acima para cada localidade).
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ANEXO VII — MODELO DE OFICIO A CONCORRENTES - RESUMIDO

Oficio n® COMPLETAR/2015

Brasilia, [COMPLETAR].

Assunto: Solicitacao de informacoes
Ato de Concentracao n° [COMPLETAR]
Requerentes: [COMPLETAR]

Prezado(a) Senhor(a),

1. Encontra-se em anadlise na Superintendéncia Geral do Conselho
Administrativo de Defesa Econ6mica (“Cade”) o Ato de Concentragdao n°
[COMPLETARY], que trata [indicar a natureza da operacao e o nome das
Requerentes]. Chegou ao nosso conhecimento que sua empresa atua em
mercados que podem ser afetados pela possivel operagao.

2. Em cumprimento ao disposto no art. 54, inciso II, da Lei n® 12.529/2011,
e com vistas a instruir o referido Ato de Concentragao, solicita-se de Vossas
Senhorias os esclarecimentos especificados no questionario anexo, a serem
prestados no prazo de X dias, nos termos do art. 13 da Lei n© 12.529/2011.
3. Nos termos do art. 40 da Lei n® 12.529/2011, a recusa, omissao ou
retardamento injustificado das informagdes ou documentos solicitados constitui
infracdo punivel com multa diaria de R$ 5.000,00 (cinco mil reais), podendo ser
aumentada em até 20 (vinte) vezes, se necessario para garantir sua eficacia,
em razao da situacao econdmica do infrator.

4, Solicita-se que a resposta ao presente documento seja enviada ao Cade
em meio fisico e digital. A versao digital devera ser enviada para o e-mail [e-
mail da CGAA], com copia para [e-mail do técnico]; e a versao original
deve ser remetida por correio ou protocolada pessoalmente na sede do Cade
em até 5 (cinco) dias apos o envio da versao digital.

5. A andlise de sigilo sera realizada por este Conselho nos termos dos art.
53 a 56 do Regimento Interno do Cade, mediante solicitacao para tratamento
de acesso restrito das informagdes apresentadas. Em nao havendo tal
requisicao, as respostas fornecidas serdo tornadas publicas. No caso de
solicitacao de acesso restrito, as informacoes e documentos devem
ser apresentados em duas versdoes: (i) uma versao integral,
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classificada como ACESSO RESTRITO, a qual sera apartada em anexo;
e (ii) uma versao classificada como PUBLICA, a qual deve ser editada
com a omissao ou rasura das informacoes consideradas sigilosas,
sendo esta versao juntada aos autos publicos.

6. Peco a gentileza de confirmacao de recebimento do presente oficio,
utilizando o e-mail [e-mail da CGAA], com cdpia para [e-mail do técnico] e
protocolo@cade.gov.br.

Atenciosamente,

ANEXO I - QUESTIONARIO

a) Apresentar  as caracteristicas basicas do mercado de
[produtos/servigos].

b) Informar se sua empresa acredita que os [produtos/servigos]
constituem um mercado Unico ou se é possivel segmenta-los de outra forma
como, por exemplo [indicar aqui outras segmentacdes possiveis, se
possivel].

C) Apresente uma estimativa do total do mercado de [produtos/servigos]
em termos de valor (R$), para os ultimos trés anos, no Brasil € no mundo.

d) Informar se a sua empresa vendeu/prestou [produtos/servigos] no
Brasil, nos Ultimos trés anos, indicando o cliente servido, a forma de
contratagao (licitacdo, contratagao direta, etc.), o faturamento gerado e a data
do contrato.

e) Indicar se sua empresa considera fundamental possuir presenca no Brasil
para oferecer os [produtos/servigos]. Favor explicar, indicando as eventuais
barreiras/dificuldades que empresas sem representacao no Brasil podem sofrer
para oferecer estes [produtos/servicos].

f) Quais sao os fornecedores de [produtos/servigcos] que concorrem
efetivamente com sua empresa?

g) Apresentar estimativa da participacao de mercado de sua empresa e dos
principais concorrentes, no Brasil € no mundo, nos ultimos 3 (trés) anos, para o
mercado de [produtos/servigos]. Caso sua empresa considere o mercado
como segmentado de alguma outra maneira, apresentar a estimativa também
considerando esta segmentacao. Favor fornecer a metodologia utilizada para o
calculo das estimativas.

h) Explicar quais sdao as condicdes de entrada no mercado de
[produtos/servicos], apontando fatores que influenciam positivamente a
entrada e os fatores que constituem barreiras a entrada.
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i) Explique quais foram as barreiras e os custos enfrentados por sua
empresa na ocasiao da entrada no mercado brasileiro de
[produtos/servicos], se aplicavel.

j) Qual é a expectativa de taxa de crescimento do mercado
[produtos/servicos], no Brasil, nos proximos 3 anos?

k) Ha alguma barreira legal ou regulamentar a entrada de um novo player
para atuar no territdério nacional?

) Informar se, no caso de um suposto aumento de 5 -10 % do preco
[produtos/servicos] por parte das Requerentes deste ato de concentracao,
seria possivel esperar a entrada de novos concorrentes no mercado brasileiro.
Justifique sua resposta.

m)  Na visao de sua empresa, um novo fornecedor de [produtos/servicos]
seria capaz de capturar parcela suficientemente alta (pelo menos 5%) da
demanda de clientes? Justifique sua resposta.

n) Informe se ocorreu a entrada de algum fornecedor
[produtos/servicos], no Brasil, nos Ultimos 5 anos.

0) No caso de um aumento de pregos de 5 — 10% por parte das empresas
Requerentes do presente ato de concentragcdo, sua empresa seria capaz de
absorver um desvio de demanda proveniente dos clientes daquelas empresas?
p) Apresente a capacidade ociosa da sua empresa, nos ultimos trés anos.

q) Apresentar o posicionamento de sua empresa no que diz respeito a
aspectos positivos e/ou negativos da presente operagao.

r Apresentar a fonte dos dados e informacgdes apresentados.

S) Apresentar outras informag0es que considerar relevantes.
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ANEXO VIII — MODELO DE OFICIO A CLIENTES - RESUMIDO

Oficio n® COMPLETAR/2015
Brasilia, [COMPLETAR].

Assunto: Solicitacao de informacoes
Ato de Concentracao n° [COMPLETAR]
Requerentes: [COMPLETAR]

Prezado(a) Senhor(a),

1. Encontra-se em andlise na Superintendéncia Geral do Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica (“Cade”) o Ato de Concentracao n°
[COMPLETARY], que trata [indicar a natureza da operacao e o nome das
Requerentes]. Chegou ao nosso conhecimento que sua empresa atua em
mercados que podem ser afetados pela possivel operagao.

2. Em cumprimento ao disposto no art. 54, inciso II, da Lei n® 12.529/2011,
e com vistas a instruir o referido Ato de Concentracao, solicita-se de Vossas
Senhorias os esclarecimentos especificados no questionario anexo, a serem
prestados no prazo de X dias, nos termos do art. 13 da Lei n© 12.529/2011.
3. Nos termos do art. 40 da Lei n® 12.529/2011, a recusa, omissao ou
retardamento injustificado das informagdes ou documentos solicitados constitui
infracdo punivel com multa diaria de R$ 5.000,00 (cinco mil reais), podendo ser
aumentada em até 20 (vinte) vezes, se necessario para garantir sua eficacia,
em razao da situacao econdmica do infrator.

4, Solicita-se que a resposta ao presente documento seja enviada ao Cade
em meio fisico e digital. A versao digital devera ser enviada para o e-mail [e-
mail da CGAA], com copia para [e-mail do técnico]; e a versao original
deve ser remetida por correio ou protocolada pessoalmente na sede do Cade
em até 5 (cinco) dias apos o envio da versado digital.

5. A analise de sigilo sera realizada por este Conselho nos termos dos art.
53 a 56 do Regimento Interno do Cade, mediante solicitagdo para tratamento
de acesso restrito das informagdes apresentadas. Em nao havendo tal
requisicdo, as respostas fornecidas serdo tornadas publicas. No caso de
solicitacao de acesso restrito, as informacoes e documentos devem
ser apresentados em duas versdoes: (i) uma versao integral,
classificada como ACESSO RESTRITO, a qual sera apartada em anexo;

e (ii) uma versao classificada como PUBLICA, a qual deve ser editada
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com a omissao ou rasura das informacoes consideradas sigilosas,
sendo esta versao juntada aos autos publicos.

6. Peco a gentileza de confirmacao de recebimento do presente oficio,
utilizando o e-mail [e-mail da CGAA], com cdpia para [e-mail do técnico] e
protocolo@cade.gov.br.

Atenciosamente,

ANEXO I - QUESTIONARIO

a) Apresentar  as caracteristicas basicas do mercado de
[produtos/servigos].

b) Informar se, nos Ultimos 3 (trés) anos, sua empresa adquiriu
[produtos/servicos], das Requerentes deste Ato de Concentracdo. Indicar a
forma de contratacao (licitagdo, contratacao direta, etc.), o
[produtos/servicos] adquirido, a data da contratacao e o valor do contrato.

t) Informar se sua empresa acredita que os [produtos/servicos]
constituem um mercado Unico ou se é possivel segmenta-los de outra forma,
como, por exemplo [indicar aqui outras segmentacoes possiveis, se
possivel].

C) Caso sua empresa tenha adquirido [produtos/servigos] de outros
fornecedores, nos Ultimos 3 anos, especificar o fornecedor, a forma de
aquisicao (licitagao, contratacao direta, etc.), o tipo de [produtos/servigos],
a data da contratacao e o valor do contrato.

d) Indicar quais sao os outros fornecedores presentes no mercado de
[produtos/servigos] que sua empresa considera como alternativas viaveis
para eventualmente atender sua demanda. Informar qual a relevancia dessas
empresas como fornecedoras de [produtos/servicos].

e) Informe se os outros fornecedores listados nos itens ['c’ e ‘d’] possuem
presenca no Brasil. Caso positivo, indique se € possivel adquirir
[produtos/servicos] de fornecedores que nao possuem presenca no Brasil.

f) Especifique as vantagens de adquirir [produtos/servicos] de uma
empresa com presenca no Brasil.

g) Especifique as barreiras/dificuldades que seriam encontradas para

adquirir [produtos/servigos] de uma empresa sem presenca no Brasil.
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h) A compra direta de [produtos/servicos] de uma empresa sem
presenca no Brasil seria capaz de restringir um exercicio de poder de mercado
das Requerentes? Ou seja, se as Requerentes aumentassem em 5 — 10% os
precos [produtos/servigos], sua empresa poderia recorrer a compra desses
[produtos/servicos] de uma empresa sem presenca no Brasil para suprir sua
demanda?

i) Na visao de sua empresa, um novo fornecedor de [produtos/servigos]
seria capaz de capturar parcela suficientemente alta (pelo menos 5%) da
demanda de clientes? Justifique sua resposta. Se houver diferenca neste
tocante em relacao ao mercado de brocas de cones cortantes ou brocas de
PDC, favor indicar as diferencas.

j) Explique como ocorre o processo de contratacao/escolha de um
fornecedor de [produtos/servicos]. Quais sao os fatores considerados na
escolha de [produtos/servigos]?

k) No caso de um aumento de precos de 5 — 10% por parte das empresas
Requerentes do presente ato de concentracao, informar se seria
possivel/economicamente viavel sua empresa desviar a sua demanda de
[produtos/servicos] para outro fornecedor. Em caso positivo, explique, se
houver, quais seriam os custos dessa troca. Caso seja necessario algum tipo de
homologacao, informar o tempo necessario para a realizagdo de todos os testes
pertinentes e outros procedimentos relacionados a troca. Em caso negativo,
explique quais seriam os fatores que levariam sua empresa a absorver tal
aumento de pregos.

) Existe alguma diferenca na qualidade dos [produtos/servigos]
ofertadas pelas diversas empresas? Caso positivo, explique essa diferenca.

60



ANEXO IX — WAIVER PARA CONTATO COM AUTORIDADES

ESTRANGEIRAS

TIMBRE DA EMPRESA OU DO ESCRITORIO

TERMO DE RENUNCIA DE
CONFIDENCIALIDADE

[REQUERENTES]

Ato de Concentracao n° [COMPLETAR, SE
APLICAVEL]

RENUNCIA

1. [REQUERENTE 1], com sede em
[ENDERECO], inscrita no CNPJ/MF sob o n°
[COMPLETAR, SE APLICAVEL],
representada por seu advogado, [NOME DO
ADVOGADO], inscrito no CPF sob o n°
[COMPLETAR] e na OAB/[XX] sob n°
[COMPLETAR], integrante do escritorio
[COMPLETAR], situado em [ENDERECO],
conforme procuracdo anexa [CASO NAO
TENHA SIDO APRESENTADA
ANTERIORMENTE]; e [REQUERENTE 2],
com sede em [ENDERECO], inscrita no
CNPJ/MF sob o n° [COMPLETAR, SE
APLICAVEL], representada por  seu
advogado, [NOME DO ADVOGADO], inscrito
no CPF sob o n°® [COMPLETAR] e na
OAB/[XX] sob n° [COMPLETAR], integrante
do escritorio [COMPLETAR], situado em
[ENDERECO], conforme procuracao anexa
(REQUERENTE 1 e REQUERENTE 2
conjuntamente denominadas “Partes”);
renunciam a toda e qualquer restricdo de
confidencialidade e sigilo,b no que for
necessario para a cooperacdao e a troca de
informagdes entre o Conselho Administrativo
de Defesa Economica (“CADE") - e
[AUTORIDADE ANTITRUSTE
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CONFIDENTIALITY WAIVER
[REQUESTING PARTIES]

Concentration Act No. [COMPLETE, IF
APPLICABLE]

WAIVER

1. [PARTY 1], located at [ADDRESS],
registered at the National Corporate Taxpayers
Registry (CNPJ) No. [COMPLETE, IF
APPLICABLE], represented by its lawyer,
[NAME OF LAWYER], registered at the
Taxpayer  Registry (CPF) under No.
[COMPLETE] and at the Brazilian Bar
Association (OAB/[XX]) under No.
[COMPLETE], member of the law firm
[COMPLETE] located at [ADDRESS], as
indicated in the attached power of attorney
[IF NOT SUBMITTED] yet; and [PARTY 2],
located at [ADDRESS], registered at the
National Corporate Taxpayers Registry (CNPJ)

No. [COMPLETE, 1IF APPLICABLE],
represented by its lawyer, [NAME OF
LAWYER], registered at the Taxpayer

Registry (CPF) under No. [COMPLETE] and at
the Brazilian Bar Association (OAB/[XX])
under No. [COMPLETE], member of the law
firm [COMPLETE] located at [ADDRESS], as
indicated in the attached power of attorney
(PARTY 1 and PARTY 2 jointly referred to as
“Parties”); agree to waive all confidentiality
and secrecy restrictions, on what may be
necessary for the cooperation and information
exchange between the Brazilian Administrative
Council for Economic Defense — (Conselho




ESTRANGEIRA] (“Autoridade Estrangeira”),
em relagdto ao Ato de Concentracdo em
referéncia  (“"Ato de Concentracdo”), em
qualquer fase da andlise do Ato de
Concentracdo, inclusive em procedimento de
pré-notificacdao, fase de instrucdo, negociacao
de Acordo em Controle de Concentragao
(“"ACC"), andlise pelo Tribunal Administrativo
de Defesa Econdmica ou andlise de
cumprimento de ACC ou decisdao do Tribunal
Administrativo de Defesa Econdmica.

2. As Partes autorizam os servidores do CADE
e do Autoridade Estrangeira a compartilhar
quaisquer documentos, declaracdes, dados e
informagdes, fornecidos pelas Partes ou por
outras empresas de seus grupos econémicos,
assim como quaisquer analises internas e
documentos elaborados pelo CADE ou pela
Autoridade Estrangeira, que seriam de outra
maneira  impedidas pelas regras de
confidencialidade da jurisdicao, desde que
estejam relacionadas ao Ato de Concentragao.

3. As Partes concordam em submeter este
Termo de Renuncia a Autoridade Estrangeira.

RESERVA

4. As Partes nao renunciam aos seus direitos
com relacao a protecdo contra a divulgagao
direta ou indireta de informagao a qualquer
terceiro além da Autoridade Estrangeira.

5. Este Termo de Renlncia é limitado as
informagdes obtidas pelo CADE ou pela
Autoridade Estrangeira em relacao a analise do
Ato de Concentracdao e nao é aplicavel as
informagdes obtidas no curso de qualquer
outra analise de casos presentes ou futuros.

CONDICOES E  COMPROMISSOS
CONFIDENCIALIDADE DO CADE

DE

6. InformagOes transmitidas por forca deste
Termo de Renlncia somente poderao ser
utilizadas pelo CADE ou pela Autoridade
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Administrativo de Defesa Econémica - “CADE")
and [FOREIGN ANTITRUST AUTHORITY]
(“Foreign Authority”), in relation to the Merger
Transaction indicated above (“Merger”), in any
phase of the review of the Merger, including in
pre-notification proceedings, discovery phase,
negotiation of Merger Control Agreement
(Acordo em Controle de Concentragdo -
“ACC"), analysis by the Administrative Tribunal
of Economic Defense or analysis of compliance
with the ACC or with the decision by the
Administrative Tribunal of Economic Defense.

2. The Parties authorize CADE’s and Foreign
Authority’s staff to share any documents,
declarations, data and information, provided
by the Parties or by other companies of their
economic groups, as well as any internal
analyses and documents produced by CADE
and by the Foreign Authority, which would
otherwise be subject to confidentiality rules of
that jurisdiction, as long as they are related to
the Merger.

3. The Parties agree to submit this Waiver to
the Foreign Authority.

CAVEAT

4. The Parties do not waive their rights with
regards to the protection against the direct or
indirect disclosure of information to any third
party other than the Foreign Authority.

5. This Waiver is limited to information
obtained by CADE or by the Foreign Authority
in relation to the review of the Merger and is
not applicable to information obtained in the
course of any other review of any present or
future cases.

CONDITIONS AND
COMMITMENTS BY CADE

CONFIDENTIALITY

6. Information transmitted pursuant to this
Waiver may only be used by CADE or by the
Foreign Authority for the purposes of




Estrangeira com o fim de conduzir a
investigagdo em relacgdo ao Ato de
Concentragao e nao para qualquer outro fim.

7. O Termo de Renlncia ndo autoriza a
Autoridade Estrangeira a divulgar informagao a
qualquer terceiro.

8. O CADE deve garantir a confidencialidade
das informagdes e dos documentos enviados
pela Autoridade Estrangeira e deve tratar
essas informagdes e documentos com o
mesmo grau de cuidado que seria conferido a
informagdes e documentos confidenciais
fornecidos pelas Partes.

9. O CADE deve tratar todas as informagdes ou
documentos  enviados pela  Autoridade
Estrangeira, por forca deste Termo de
Renuncia, como confidenciais e compromete-
se a nao divulgar quaisquer informagdes ou
documentos a terceiros, exceto se tais
informagdes ou documentos (i) sejam ou
venham a ser publicos; (i) tenham sido
obtidos pelo CADE por terceiros, antes ou apds
0 recebimento da informagdao ou documento
da Autoridade Estrangeira; (iii) ja estavam na
posse do CADE antes do recebimento da
informacao ou documento da Autoridade
Estrangeira; ou (iv) forem objeto de uma
ordem judicial determinando a divulgacao da
informagao ou documento.

10. O CADE nao divulgara a Autoridade
Estrangeira  quaisquer  informagbes e
documentos obtidos das Partes que tenham

sido classificados como protegidos pelo
segredo  profissional na jurisdicao da
Autoridade Estrangeira e que estejam

claramente identificadas como tal. As Partes
ficam responsaveis por informar ao CADE
sobre a existéncia a de tais informacdes ou
documentos.

DISPOSICOES FINAIS

As Partes obtiveram o consentimento de suas
sociedades controladas para compartilhar as

63

conducting its investigation in relation to the
Merger above and not for any other purpose.

7. The Waiver does not allow the Foreign
Authority to disclose information to any third
party.

8. CADE shall guarantee confidentiality of the
information and/or documentation provided by
the Foreign Authority and shall treat such
information and documents with the same
degree of care that would be granted to the

confidential information and documents
provided by the Parties.
9. CADE shall treat all information or

documents provided by the Foreign Authority,
pursuant to this Waiver, as confidential
information and commits itself not to disclose
any information or documents to third parties,
except if such information or documents (i) are
or become publicly available; (ii) has been
obtained by CADE from third parties, before or
after the receipt of the information or
document by the Foreign Authority; (iii) were
already in the possession of CADE prior to the
receipt of the information or document by the
Foreign Authority; or (iv) are the object of a
court order determining the disclosure of the
information or document.

10. CADE shall not disclose to the Foreign
Authority any information and/or
documentation that the Parties have asserted
a claim of legal attorney/client privilege in the
jurisdiction of the Foreign Authority and that is
clearly identified as being subject to such
privilege. The Parties are responsible for
informing CADE of the existence of such
privileged information and/or documentation.

FINAL PROVISIONS

The Parties have obtained the consent of its
affiliates for the sharing of information and




informagdes e documentos apresentados por
elas, sob os mesmos termos acima.

7. As Partes reconhecem que 0 nhao
cumprimento das condigdes deste Termo de
Renuncia pela Autoridade Estrangeira ndo gera
qualquer responsabilidade ao CADE.

Caso queira discutir qualquer questao
pertinente a este Termo de Renulncia, favor
contatar [ADVOGADO, TELEFONE E
EMAIL].

Uma copia deste Termo de Renuncia foi
enviada a Autoridade Estrangeira.

No caso de qualquer desacordo entre as
versdes em portugués e inglés deste Termo de
Renlncia, a versdao em portugués devera
prevalecer.

documents produced by them, under the same
terms above.

7. The Parties acknowledge that Foreign
Authority’s failure to comply with the
conditions of this Waiver does not result in any
liability for CADE.

If you wish to discuss any matter arising from
this Waiver, please contact [LAWYER,
TELEPHONE AND EMAIL].

A copy of this Waiver has been sent to the
Foreign Authority.

In case of any disagreement between the
Portuguese and the English versions of this
Waiver, the Portuguese version shall prevail.

Brasilia, [dia] de [més] de [ano]
Brasilia, [day] [month] [year]

[REQUERENTE 1]

[REQUERENTE 2]
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ANEXO X — NOTA TECNICA E DESPACHO DE DECLARAGAO DE
COMPLEXIDADE

NOTA TECNICA N°XX/20XX/CGAAX/SGAX/SG/CADE

Ato de Concentracao n® COMPLETAR

Requerentes: COMPLETAR

Advogados: COMPLETAR

EMENTA: Ato de Concentracao. REQUERENTES. Natureza da
operacao: aquisicao de ativos/formagao de joint venture/aquisicao
de participacdo societaria/fusdo/aquisicdo de controle/contrato
associativo/etc. Setor econdmico envolvido: DESCRICAO DA
CNAE. Procedimento ordinario. Declaracao de complexidade.

VERSAO PUBLICA
I RELATORIO

Em XX.XX.20XX, foi submetido ao Cade o Ato de Concentracao n°
COMPLETAR, referente a COMPLETAR.

BREVE INDICACAO DAS REQUERENTES

BREVE DESCRICAO DA OPERACAO

A instrucdo realizada até o momento pela Superintendéncia-Geral apontou que
a operacao provoca concentragao relevante nos mercados de COMPLETAR, o
que demanda que a analise seja aprofundada.

COLOCAR MAIS INFORMACOES COMO GRAU DE CONCENTRACAO E
PREOCUPACOES DE ENTRADA E RIVALIDADE A DEPENDER DO CASO, MAS

SEMPRE DE MANEIRA RESUMIDA E SEM TIRAR CONCLUSOES ANTECIPADAS.
BUSCAR, NESSE CASO, NAO PASSAR DE 2 PARAGRAFOS.
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Com o objetivo de melhor analisar COMPLETAR, faz-se necessario efetuar
novas diligéncias as Requerentes e também para os principais p/ayers desses
mercados, inclusive com a realizacdao de eventuais estudos econémicos.

II. RECOMENDACOES

Diante do exposto, recomenda-se que 0 ato de concentracao seja declarado
complexo, nos termos do artigo 56 da Lei n® 12.529/2011 e do artigo 120 do
Regimento Interno do Cade, para a realizacao das seguintes diligéncias, sem
prejuizo de outras:

. investigacao acerca COMPLETAR;

. investigacao acerca COMPLETAR; e

. realizacdo de testes econdmicos pelo Departamento de Estudos
Econbmicos.

Esta SG resguarda a sua faculdade de posteriormente, se for o caso, requerer a
dilacdo do prazo de que trata os artigos 56, paragrafo Unico, e 88, §§ 2° e 99,
da Lei n® 12.529/2011 e artigo 120, paragrafo Unico, do Regimento Interno do
Cade, o que por ora ndo se faz necessario.

Estas as conclusdes. Encaminhe-se ao Sr. Superintendente-Geral.

DESPACHO SG N° COMPLETAR

Ato de Concentracao n® COMPLETAR. Requerentes: COMPLETAR. Advogados:
COMPLETAR. Acolho a Nota Técnica COMPLETAR e, com fulcro no §1° do art.
50, da Lei n° 9.784/99, integro as suas razOes a presente decisdo, inclusive
como sua motivacao, para, nos termos do artigo 56 da Lei 12.529/11 e do
artigo 120 do Regimento Interno do Cade, declarar o Ato de Concentracao n°
COMPLETAR complexo, e determinar a realizacao das diligéncias indicadas na
Nota Técnica n® COMPLETAR. Esta Superintendéncia resguarda a sua faculdade
de posteriormente, se for o caso, requerer a dilacdo do prazo de que trata os
artigos 56, paragrafo Unico, 88, §§ 2° e 99 da Lei n® 12.529/2011 e artigo 120,
paragrafo Unico, do Regimento Interno do Cade. Publique-se.
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ANEXO XI — PARECER E DESPACHO PARA ATOS DE CONCENTRAGAO
SIMPLES?

PARECER N°XX/20XX/CGAAX/SGAX/SG/CADE

Ato de Concentracao n® COMPLETAR

Requerentes: COMPLETAR

Advogados: COMPLETAR

EMENTA: Ato de Concentragdao. Lei n© 12.529/2011.
Procedimento  ordindrio. = Requerentes:  [COMPLETAR].
Sobreposicao horizontal em [MERCADOS]. Integracao vertical
no [COMPLETAR]. Existéncia de [RIVALIDADE
EFETIVA/BAIXAS BARREIRAS A ENTRADA/OUTROS].
[OUTRAS CONSIDERAGOES] Aprovacdo sem restricdes.

VERSAO DE ACESSO RESTRITO AO CADE
VERSAO DE ACESSO RESTRITO AS REQUERENTES

VERSAO PUBLICA

I. AS REQUERENTES

I.1. Requerente A

Breve indicacao da Requerente A, normalmente utilizando a informagao que
estd na Etapa I do formuldrio de notificacdo (nomes - razdo social e nome
fantasia -, grupos econdmicos, nacionalidades, empresas com atuacdo no
Brasil, areas de atuacao (sem detalhamento, de forma mais genérica).

I.2. Requerente B

2 Usar esse modelo apenas para (i) casos sumarios transformados em ordinarios, mas na anélise se
verificar que o caso realmente se enquadra como sumario, (ii) ordindrios no qual ndo haja extensas
discussdes de mercado relevante, poucas informagdes de rivalidade sejam suficientes para a sua
aprovacdo e ndo haja contestagdo de clientes ou concorrentes.
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Breve indicacao da Requerente B, normalmente utilizando a informagao que
esta na Etapa I do formulario de notificacdo. (idem)

II. 0S ASPECTOS FORMAIS DA OPERACAO

Quadro 1 - Aspectos formais da operacao

Operacao foi conhecida? Sim.
Taxa processual foi | Sim. GRU (nUmero SEI). Despacho
recolhida? CGOFL/DCONT XX/2015 (nUmero SEI).

Data de notificacado ou | X.XX.2015.
emenda

Data de publicacdo do |O Edital n® XX, que deu publicidade a operacao
edital em analise, foi publicado no dia X.XX.2015.

III. DESCRICAO DA OPERAGAO

Descricao da operacao, normalmente utilizando as informagdes que constam da
Etapa I e da Etapa III do formulario de notificacao. O nivel de detalhe deve ser
compativel com a complexidade da operagdo. A descricdo deve conter os
principais elementos que permitam entender do que a operagao trata
(aquisicao, joint venture, contrato associativo, etc.).

Obs: Incluir uma descricao sucinta da operacao, de forma a deixar claro para
quem |é o parecer, e ndo conhece o processo, seu principal objetivo, a
configuracao inicial e final das empresas envolvidas, se foi submetido a outras
jurisdicbes e, quando necessario, um organograma mostrando o antes e o
depois da operacao e a justificativa das partes para a operacao. Esta descricao,
embora sucinta, deve ser completa - ndo deixar para completar a descricao na
etapa “consideragbes sobre a operacao”. Tudo o que for necessario para o
leitor entender a analise que sera feita naquela etapa deve estar aqui, nesta
etapa.

IV. ENQUADRAMENTO LEGAL (ARTIGO 8°, RESOLUCAO CADE N°
02/12)
III - Baixa participacao de mercado com sobreposicao horizontal. (exemplo)

Quadro 2 — Principais informagdes sobre a operacao
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EFEITOS DA OPERACAO
Sobreposicao horizontal Sim/Nao
Integracao vertical Sim/Nao

Sobreposicao horizontal: mercado
Setor em que ha sobreposiGao yyxxx

horizontal ou integracgao vertical
Integracao vertical: mercados X e Y

Reduzidas (ou N/A - caso nao haja

Participacao de mercado - : ~
sobreposicao ou integracao)

V. CONSIDERAGOES SOBRE A OPERAGAO

Nesta etapa, incluir toda a analise necessaria para explicar os motivos da
operagao no enquadramento legal citado na etapa IV. Incluir os subtdpicos
“mercado relevante”, participacao de mercado”, etc., conforme a necessidade.
Caso sejam necessarios varios subtdpicos, usar o modelo para ato de
concentracdo médio e complexo.

Concluir esta etapa com uma das seguintes frases: “Considerando todo o
exposto, esta SG conclui que esta operagao nao levanta maiores preocupagoes
em termos concorrenciais” ou “Considerando todo o exposto, esta SG conclui
que esta operagdao ndo tem o condao de causar prejuizos a concorréncia nos
mercados de atuacao das partes no Brasil”.

VI. CLAUSULA DE NAO CONCORRENCIA

Transcrever a clausula e indicar se ela estd em consonancia com a
jurisprudéncia do Cade.

Verificar, ja_no inicio da andlise, se a clausula estd de acordo com a
jurisprudéncia do Cade.

VII. RECOMENDACAO

Aprovacao sem restricoes.

Estas as conclusoes.

Encaminhe-se ao Sr. Superintendente-Geral.

DESPACHO SG N° COMPLETAR
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Ato de Concentracao n® COMPLETAR. Requerentes: COMPLETAR. Advogados:
COMPLETAR. Acolho a Nota Técnica COMPLETAR €, com fulcro no §1° do art.
50, da Lei n°® 9.784/99, integro as suas razdes a presente decisao, inclusive
como sua motivacao. Decido pela aprovacao, sem restricoes, do referido ato de
concentracao, nos termos do art. 13, inciso XII, da Lei n® 12.529/11. Publique-
se.
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ANEXO XII — PARECER E DESPACHO DE PARA ATOS DE
CONCENTRACAO DE MEDIA/ALTA COMPLEXIDADE

PARECER N°XX/20XX/CGAAX/SGAX/SG/CADE

Ato de Concentracao n® COMPLETAR

Requerentes: COMPLETAR
Advogados: COMPLETAR

EMENTA: Ato de Concentragao. Lei no® 12.529/2011.
Procedimento  ordinario. Requerentes: [COMPLETAR].
Sobreposigao horizontal em [MERCADOS]. Integracao vertical
no [COMPLETAR]. Existéncia de [RIVALIDADE
EFETIVA/BAIXAS BARREIRAS A ENTRADA/OUTROS].
[OUTRAS CONSIDERACOES] Aprovacdo sem
restricdes/Impugnacao da operagao/Aprovacao com restrigoes.
Assinatura de Acordo de Controle em Concentragdes (ACC).

VERSAO DE ACESSO RESTRITO AO CADE
VERSAO DE ACESSO RESTRITO AS REQUERENTES
VERSAO PUBLICA

1. AS REQUERENTES

I.1. Requerente A

Breve indicacdao da Requerente A, normalmente utilizando a informagao que
esta na Etapa I do formulario de notificagdo (nomes - razao social e nome
fantasia -, grupos econdmicos, nacionalidades, empresas com atuacao no
Brasil, areas de atuacao (sem detalhamento, de forma mais genérica).

I.2. Requerente B

Breve indicacao da Requerente B, normalmente utilizando a informagao que
esta na Etapa I do formulario de notificacdo. (idem)
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II. 0S ASPECTOS FORMAIS DA OPERAGCAO

Quadro 1 - Aspectos formais da operacao

Operacao foi conhecida? Sim.
Taxa processual foi | Sim. GRU (nUmero SEI). Despacho
recolhida? CGOFL/DCONT XX/2015 (nUmero SEI).

Data de notificacado ou | X.XX.2015.
emenda

Data de publicacdo do |O Edital n® XX, que deu publicidade a operacao
edital em analise, foi publicado no dia X.XX.2015.

Data da declaracao de |X.XX.2015.
complexidade

III. DESCRICAO DA OPERACAO

Descrigao da operagao, normalmente utilizando as informagdes que constam da
Etapa I e da Etapa III do formulario de notificacao. O nivel de detalhe deve ser
compativel com a complexidade da operacdo. A descricdo deve conter os
principais elementos que permitam entender do que a operacao trata
(aquisicao, joint venture, contrato associativo, etc.).

Obs: Incluir uma descricao sucinta da operacao, de forma a deixar claro para
quem |é o parecer, e ndo conhece o processo, seu principal objetivo, a
configuragao inicial e final das empresas envolvidas, se foi submetido a outras
jurisdicdes e, quando necessario, um organograma mostrando o antes e o
depois da operacao e a justificativa das partes para a operacao. Esta descricao,
embora sucinta, deve ser completa - ndo deixar para completar a descricao na
etapa “consideracdes sobre a operacdao”. Tudo o que for necessario para o
leitor entender a andlise que sera feita naquela etapa deve estar aqui, nesta
etapa.

IV. CONHECIMENTO
Completar apenas se existir discussao a respeito do conhecimento da operacao.

V. TERCEIRO INTERESSADO (se houver)
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Indicar quais empresas pediram para intervir no processo e o interesse de tais
empresas no deslinde da operacao.

VI. O MERCADO RELEVANTE

VI.1. Consideracoes iniciais

IV.1.1. A cadeia de producdo/mercados envolvidos/caracteristicas
do setor

Para casos complexos, devemos abrir um topico inicial descrevendo em linhas
gerais como o mercado funciona (cadeias de fornecimento, como € o processo
de producdo, principais concorrentes, etc.). Esse topico nao é necessario para
0S casos mais simples.

Para casos envolvendo diversos mercados, esse tdpico servira para fazer uma
breve introducdo dos principais setores/negdcios que sao objeto da operagdo,
para organizar os proximos capitulos.

Negocio I

Nesse exemplo, breve descricdo do negdcio I e atuacdo das requerentes nesse
negocio (informagdo sobre quem atua, principais servicos fornecidos no
negaocio, etc.).

Negocio II

Idem.

VI1.2. Definicao do mercado relevante - dimensao do produto

Mercado I

Descricao do mercado relevante. Segmentar em subtdpicos apenas quando a
operacao envolver mais de um mercado.

Este tdpico deve conter (i) uma descricdo do mercado, com figuras se for o
caso, indicando a proposta de definicao das Requerentes; (ii) indicagao e
explicacdo das possiveis segmentacdes do mercado relevante, se for o caso;
(iii) jurisprudéncia nacional a respeito do mercado relevante; (iv)
jurisprudéncia internacional a respeito do mercado relevante; (v) respostas
fornecidas pelos clientes a respeito das possiveis segmentacdes do mercado
relevante; (vi) respostas fornecidas pelos concorrentes a respeito das possiveis
segmentacdes do mercado relevante; (vii) andlise da SG a respeito dos
precedentes e do market test, indicando motivos para eventuais discrepancias
da jurisprudéncia; e (viii) definicdo do mercado relevante do produto.

Cabe destacar que as respostas obtidas por meio de oficios junto aos clientes,
concorrentes e fornecedores devem ser utilizadas com parcimonia e incluidos
na analise empreendida no texto. Ou seja, nao precisa de um capitulo a parte
para cada bloco de respostas. As respostas devem ser articuladas com as
propostas de mercado relevante que mais aparecerem ou que parecam
razoaveis.
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Mercado II
Idem.

VI.3. Definicao do mercado relevante - dimensao geografica

Mercado I

Este tdpico deve conter (i) indicacao de onde as Requerentes oferecem os seus
produtos; (ii) indicagdo do nivel de importacao, barreiras, etc., se for o caso;
(iii) jurisprudéncia nacional a respeito do mercado relevante geografico; (iv)
jurisprudéncia internacional a respeito do mercado relevante geografico; (v)
respostas fornecidas pelos clientes a respeito do mercado relevante geografico;
(vi) respostas fornecidas pelos concorrentes a respeito do mercado relevante
geografico; (vii) andlise da SG a respeito dos precedentes e do market test,
indicando motivos para eventuais discrepancias da jurisprudéncia; e (Vviii)
definicdo do mercado relevante geografico.

Cabe destacar que as respostas obtidas por meio de oficios junto aos clientes,
concorrentes e fornecedores devem ser utilizadas com parcimonia e incluidos
na analise empreendida no texto. Ou seja, ndo precisa de um capitulo a parte
para cada bloco de respostas. As respostas devem ser articuladas com as
propostas de mercado relevante que mais aparecerem ou que paregam
razoaveis.

Mercado II

Idem.

VI.4. Conclusao quanto aos mercados relevantes
Este topico contera a sintese dos mercados relevantes definidos anteriormente,
em bullet points:

. mercado geografico de produto I; e

. mercado geografico de produto II.

VII. POSSIBILIDADE DE EXERCICIO DE PODER DE MERCADO
Mercado I

Neste capitulo, analisaremos a estrutura da oferta no mercado. Ele deve conter
(i) a metodologia do calculo de participacdao de mercado, quando ndo for
baseado estritamente no volume e valor de vendas; (i) a fonte das
participacobes de mercado utilizadas; (iii) tabelas com as participagbes de
mercado e AHHI; (iv) analise das participacdes de mercado e da concentracado
resultante (com eventuais consideracdes das Requerentes sobre essas
participacbes de mercado); (v) definicdo de se a concentracdo resultante é
significativa ou ndo. Apresentar dados dos diferentes cenarios avaliados, se for
0 caso.
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Se a concentracao nao for significativa (em geral, menor que 20% e com AHHI
inferior a 200 pontos, mas podendo sofrer variagdes dependendo do mercado),
podemos finalizar a andlise aqui mesmo. Caso contrario, indicar que a
concentragao € significativa e que é necessario analisar a probabilidade de
exercicio de poder de mercado decorrente da concentragdo.

N3ao € necessario apresentar a estimativa de todas as empresas que
responderam aos oficios. Utilizar preferencialmente apenas uma estimativa: a
construida pela prépria SG com base nas respostas obtidas ou a mais confiavel
apresentada (geralmente que tenha banco de dados publicos ou que a maioria
das respostas convergir).

Mercado II

Idem.

VIII. PROBABILIDADE DE EXERCICIO DE PODER DE MERCADO
Consideracoes iniciais
Segundo o Guia para Analise Econdmica de Atos de Concentracao Horizontal
expedido pela Seae e pela SDE, para descartar a probabilidade de exercicio
unilateral de poder de mercado, uma das seguintes condicdes deve estar
presente no mercado em analise:

(i) as importacdes serem um remédio efetivo contra eventual

exercicio de poder de mercado;

(i) a entrada de novas empresas ser “provavel, tempestiva e

suficiente”; ou

(ii) a rivalidade entre as empresas existentes no mercado ser efetiva.
Passa-se a analisar se essas condigdes estdao presentes nos mercados que
suscitaram preocupagdes concorrenciais em fungao das sobreposicdes
horizontais verificadas em decorréncia da presente operacdo, quais sejam,
[LISTAR].
Mercado I
NOs devemos saber, de antemao, qual das trés condigdes indicadas acima esta
presente para cada mercado. Para os casos de aprovacao, em geral vamos
fazer a andlise apenas das condigdes que estdo presentes. Por exemplo, se o
caso sera aprovado por rivalidade, nao precisamos fazer a analise das
importacdes e da probabilidade da entrada de novos concorrentes. Contudo,
para os casos de reprovagao ou casos mais complicados, devemos fazer uma
analise criteriosa das trés condicoes.
Condigao I
Indicar (i) a questao concorrencial, com explicacdes para contextualizacao; (ii)
um respostas dos clientes oficiados; (iii) respostas dos concorrentes oficiados
(talvez seja necessario abrir subtdpico especifico para terceiro interessado ou
concorrente que se manifestou de forma contraria a operacao); (iv) analise da
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SG, indicando os principais elementos considerados (dados de importacao,
indicacdao de probabilidade e barreiras a entrada, concorrentes alternativos e
grau de rivalidade, etc.); e (v) conclusao sobre a probabilidade de exercicio de
poder de mercado.

Cabe destacar que as respostas obtidas por meio de oficios junto aos clientes,
concorrentes e fornecedores devem ser utilizadas com parcimonia e incluidos
na analise empreendida no texto. Ou seja, ndo precisa de um capitulo a parte
para cada bloco de respostas. As respostas devem ser articuladas com as
propostas de mercado relevante que mais aparecerem ou que parecam
razoaveis.

Condigao II

Idem.

IX. CLAUSULA DE NAO CONCORRENCIA

Transcrever a clausula e indicar se ela estd em consonancia com a
jurisprudéncia do CADE.

Verificar, j@_no inicio da andlise, se a cldusula esta de acordo com a
jurisprudéncia do Cade.

X. RECOMENDAGAO

A recomendacao pode ser pela: (i) aprovada sem restrigdes; (ii) impugnagao e
aprovagao com assinatura de ACC; e (iii) impugnacao. Caso a SG verifique
claramente que ndo haja possibilidade de aplicacdo de remédios, pode sugerir a
reprovacao da operagao.

Opgao 1: Aprovagao sem restrigdes.

Opcao 2: Por todo o exposto, nos termos dos arts. 13, X, e 57, II, da Lei n°
12529/11, c¢/c o art. 125 do Regimento Interno do CADE, recomenda-se o
oferecimento de impugnacao da presente operacdo ao Tribunal e a sua
aprovacao, condicionada a celebracdo de Acordo em Controle de Concentragoes
(ACC) proposto pelas Requerentes.

Opcao 3: Por todo o exposto, nos termos dos artigos 13, XII, e 57, II, da Lei n®
12.529/11, c/c o artigo 121, II, do Regimento Interno do Cade, recomenda-se o
oferecimento de impugnacao desta operacao ao Tribunal.

Opcao 4: Por todo o exposto, nos termos dos artigos 13, XII, e 57, II, da Lei n®
12.529/11, c/c o artigo 121, II, do Regimento Interno do Cade, recomenda-se o
oferecimento de impugnacao desta operacao ao Tribunal, com sugestdao de
reprovacao do ato de concentracao.

Estas as conclusoes.
Encaminhe-se ao Sr. Superintendente-Geral.
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DESPACHO SG N° COMPLETAR

Ato de Concentracao n® COMPLETAR. Requerentes: COMPLETAR. Advogados:
COMPLETAR. Acolho o Parecer COMPLETAR e, com fulcro no §1° do art. 50, da
Lei n°® 9.784/99, integro as suas razbes a presente decisdo, inclusive como sua
motivacao. Decido pela aprovacao, sem restricoes, do referido ato de
concentracao, nos termos do art. 13, inciso XII, da Lei n°® 12.529/11. Publigue-
se.

Exemplo:

Ato de Concentragao n° 08700.006567/2015-07. Requerentes: Ball Corporation
e Rexam PLC. Advogados: Leonor Cordovil, Marcio Dias Soares e outros. Acolho
o Parecer n°® 37/2015/CGAA3/SGA1/SG, de 2 de outubro de 2015 e, com fulcro
no §1° do art. 50 da Lei 9.784/99, integro as suas razdes a presente decisao,
inclusive quanto a sua motivagdo. Nos termos dos arts. 13, XII, e art. 57, II, da
Lei n® 12529/11, ofereco impugnacao da operacao ao Tribunal. Publique-se.
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ANEXO XIII — MODELO DE NOTA A IMPRENSA

Superintendéncia-Geral conclui parecer sobre operaciao entre
COMPLETAR no setor de COMPLETAR

A Superintendéncia-Geral do Conselho Administrativo de Defesa Econ6mica —
Cade, em decisao publicada no Diario Oficial da Unido desta DIA DA SEMANA
(XX/XX), ofereceu impugnacao ao ato de concentracdao referente a
COMPLETAR (Ato de Concentracao n® COMPLETAR).

Apods a analise de informacgdes obtidas junto ao mercado, a Superintendéncia-
Geral verificou que BREVE SINTESE DAS CONCLUSOES, COM INDICACAO
DOS MERCADOS POTENCIALMENTE AFETADOS.

Por esses motivos, a Superintendéncia-Geral entendeu que a operacao nao
pode ser aprovada da forma como apresentada e ofereceu impugnacgao perante
o Tribunal Administrativo de Defesa Econdmica (“Tribunal)”.

As conclusdes da Superintendéncia-Geral acerca da operacao nao sao
vinculativas. Cabe ao Tribunal decidir pela aprovacdao ou reprovacao da
operagao. O Tribunal pode, ainda, aprovar a operagao com restrigdes, impondo
remédios que afastem os problemas concorrenciais identificados, ou celebrar
Acordo em Controle de Concentracdes com as Requerentes, chegando a uma
solucao negociada que enderece as preocupacoes identificadas pelo Cade.

O Ato de Concentracao foi notificado em COMPLETAR. O prazo legal para a
decisao final do Cade é de 240 dias, prorrogaveis por mais 90 dias.

Assessoria de Comunicacao Social
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ANEXO XIV — MODELO DE NOTA TECNICA E DESPACHO DE
LAVRATURA DE AUTO DE INFRAGAO POR ENGANOSIDADE

NOTA TECNICA N°XX/20XX/CGAAX/SGAX/SG/CADE

Ato de Concentracao n® COMPLETAR

Requerentes: COMPLETAR
Advogados: COMPLETAR

I. INTRODUCAO
1. Trata-se de parecer recomendando a lavratura de auto de infracao por
enganosidade em razao de COMPLETAR.

II. QUALIFICACAO E ENDERECO DO(S) AUTUADO(S)
2. COMPLETAR

III. DESCRIGCAO OBJETIVA DA INFRACAO APURADA

Quando houver mais de uma infracao, abrir um subtdpico para cada
uma.

3. Em COMPLETAR, no uso das prerrogativas instituidas pela Lei n°
12.529/2011, especificamente no artigo 13, VI, “a”, foi remetido ao(s)
Autuado(s) o Oficio n® XXXX/CADE3, no qual foram solicitadas informagoes
acerca do mercado COMPLETAR, de modo a instruir o Ato de Concentracao em
referéncia. O recebimento do referido oficio foi confirmado por meio de
COMPLETAR, em COMPLETAR.

COMPLETAR
IV. DISPOSITIVO LEGAL INFRINGIDO

4. A falsidade das informagdes configura infracao prevista no artigo 43 da
Lei n© 12.529/2011:

3 Registre-se que a referida requisicdo de informacdes atendeu ao que esta regulamentado no art. 71 do
Regimento Interno do CADE.
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Art. 43. A enganosidade ou a falsidade de informagbes, de
documentos ou de declaragbes prestadas por qualquer pessoa ao
Cade ou a Secretaria de Acompanhamento Econdémico serd punivel
com multa pecuniaria no valor de R$ 5.000,00 (cinco mil reais) a R$
5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), de acordo com a gravidade
dos fatos e a situacdo econdémica do infrator, sem prejuizo das
demais cominagoes legais cabiveis.

5. Os fatos indicados acima comprovam que houve enganosidade nas
informagbes prestadas por COMPLETAR, sendo portanto aplicavel a multa
indicada no artigo 43 da Lei n© 12.529/2011.

V. ESPECIFICAGAO DO VALOR DA MULTA

6. O artigo 45 da Lei n® 12.529, de 2011, estabelece os parametros para a
aplicacao da multa cominada pelo artigo 43:

Art. 45. Na aplicacdo das penas estabelecidas nesta Lej, levar-se-d
em consideracao:

I - a gravidade da infragdo;

1T - a boa-fé do infrator;

IIT - a vantagem auferida ou pretendida pelo infrator;

1V - a consumagéo ou ndo da infracdo;

V - o grau de lesdo, ou perigo de lesdo, a livre concorréncia, a
economia nacional, aos consumidores, ou a terceiros;

VI - os efeitos econdmicos negativos produzidos no mercado;

VIT - a situagdo econdmica do infrator; e

VIII - a reincidéncia.

7. Também o Regimento Interno do Cade (artigo 165, II, “a”) estabelece
que, do Auto de Infragcao que verse sobre as infracoes previstas no artigo 43 da
Lei n® 12.529/2011, deve constar especificacao do valor da multa definida pela
autoridade competente quantificada com base nos critérios estabelecidos no
artigo 45 da Lei n® 12.529/2011.

8.  No caso concreto, FAZER A ANALISE DE GRAVIDADE, BOA OU MA-FE,
VANTAGENS AUFERIDAS OU PRETENDIDAS, CONSUMACAO OU NAO DA
INFRACAO, GRAU DE LESAO OU PERIGO, EFEITOS ECONOMICOS NEGATIVOS,
SITUACAO ECONOMICA DO INFRATOR E REINCIDENCIA.

9. Assim, recomenda-se a aplicacao de multa de R$ COMPLETAR.
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VI.

10.

RECOMENDACOES
Diante do exposto, recomenda-se:

a. a lavratura de auto de infracdo que, autuado em apartado
juntamente com as coépias necessarias a comprovacao da infracao,
constituira peca inaugural de Processo Administrativo para Imposicao de
Sangdes Processuais Incidentais (“PI”), nos termos do artigo 163 do
Regimento Interno do Cade;
b. que COMPLETAR seja intimado ao pagamento da multa no valor
de R$ COMPLETAR no prazo de 5 dias contados da intimacao da
lavratura do auto de infracdo, nos termos do artIGO 165, II, “a” do
Regimento Interno do Cade;
C. que COMPLETAR seja advertido de que pode, no prazo de 5 dias
contados da intimacao da lavratura do Auto de Infracao, opor
impugnacao, nos termos do artigo 166 do Regimento Interno do Cade;
d. que COMPLETAR seja advertido de que:
i. as intimagdes dos atos processuais serao efetivadas por meio
do Diario Oficial da Unido;
ii. o débito apurado pelo descumprimento da multa podera ser
inscrito na Divida Ativa do Cade; e
iii. a aplicacdo da multa ndo prejudica a obtencao das
informagdes, documentos, esclarecimentos orais ou por
outros meios coercitivos admitidos em direito, nem exime o
faltante das responsabilidades civil e criminal decorrentes.

Estas as conclusdes. Encaminhe-se ao Sr. Superintendente-Geral.

DESPACHO SG N° COMPLETAR

Ato de Concentracao n® COMPLETAR. Requerentes: COMPLETAR. Advogados:
COMPLETAR. Acolho a Nota Técnica COMPLETAR e, com fulcro no §1° do art.
50, da Lei n°® 9.784/99, integro as suas razdes a presente decisdo, inclusive
como sua motivacdo. Pelos fundamentos apontados na Nota Técnica, concluo
qgue o Autuado incorreu na infragao prevista no art. 43 da Lei n©® 12.529/2011.
Assim, nos termos do art. 13, V, da Lei n°© 12.529/2011, e dos art. 24, V, e art.
163 do Regimento Interno do Cade, determino a lavratura de auto de infracao,
que, autuado em apartado juntamente com as coOpias necessarias a
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comprovacgao da infracao, constituira peca inaugural de processo administrativo
para imposicao de sangdes processuais incidentais.
Fica(m) o(s) Autuado(s) intimado(s) ao pagamento da multa estipulada no
valor de R$ COMPLETAR no prazo de 5 dias contados da intimacao da lavratura
do auto de infracao, nos termos do art. 165, II, “a” do Regimento Interno do
Cade.
O(s) Autuado(s) poder(ao), no prazo de pagamento, opor impugnacao a este
Auto de Infragao, nos termos do art. 166 do Regimento Interno do Cade.
Fica(m) o(s) Autuado(s) advertido(s) de que:
i.  as intimagOes dos atos processuais serao efetivadas por meio do
Diario Oficial da Unido;
ii. o débito apurado pelo descumprimento da multa podera ser
inscrito na Divida Ativa do Cade; e
iii. a aplicagao da multa nao prejudica a obtencao das informagoes,
documentos, esclarecimentos orais ou por outros meios coercitivos
admitidos em direito, nem exime o faltante das responsabilidades
civil e criminal decorrentes.

E o despacho. Publique-se.
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ANEXO XV — MODELO DE NOTA TECNICA E DESPACHO DE LAVRATURA
DE AUTO DE INFRACAO POR INTEMPESTIVIDADE

NOTA TECNICA N°XX/20XX/CGAAX/SGAX/SG/CADE

Ato de Concentracao n® COMPLETAR

Requerentes: COMPLETAR
Advogados: COMPLETAR

I. INTRODUCAO

1. Trata-se de parecer recomendando a lavratura de auto de infracao por
recusa, omissao ou retardamento injustificado de prestacao de informagoes ou
documentos solicitados pelo Cade por meio do Oficio n® XXXX/CADE, com vistas
a instrucdo do Ato de Concentragao em referéncia.

II. QUALIFICACAO E ENDERECO DO(S) AUTUADO(S)
2. COMPLETAR

III. DESCRIGAO OBJETIVA DA INFRAGAO APURADA

Quando houver mais de uma infracao, abrir um subtdpico para cada
uma.

3. Em COMPLETAR, no uso das prerrogativas instituidas pela Lei n°
12.529/2011, especificamente no artigo 13, VI, “a”, foi remetido ao(s)
Autuado(s) o Oficio n® XXXX/CADE* no qual foram solicitadas informacOes
acerca do mercado COMPLETAR, de modo a instruir o Ato de Concentragao em
referéncia. O recebimento do referido oficio foi confirmado por meio de
COMPLETAR, em COMPLETAR.

4. O prazo para resposta teve inicio em COMPLETAR e foi encerrado em
COMPLETAR. Contudo, o AUTUADO deixou de responder ao oficio no prazo
assinalado por esta SG.

4 Registre-se que a referida requisicdo de informacdes atendeu ao que esta regulamentado no art. 71 do
Regimento Interno do CADE.
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5.

Afigura-se, portanto, clara, a infracdao prevista no art. 40 da Lei n©

12.529/2011, qual seja:

IV.

6.

Art. 40. A recusa, omissao ou retardamento injustificado de
informacdo ou documentos solicitados pelo Cade ou pela Secretaria
de Acompanhamento Econémico constitui infragdo punivel com multa
diaria de R$ 5.000,00 (cinco mil reais), podendo ser aumentada em
até 20 (vinte) vezes, se necessario para garantir sua eficacia, em
razdo da situacdo econdmica do infrator.

ESPECIFICACAO DO VALOR DA MULTA
O Oficio n® XXXX/CADE estipulou multa diaria de R$ COMPLETAR para a

recusa, omissao ou retardamento injustificado para a apresentacao das
informacdes solicitadas pelo Cade. A multa deve ser computada a partir do
primeiro dia util subsequente ao dia COMPLETAR, até o dia do efetivo
cumprimento da requisigao, o que nao ocorreu até o momento.

V.
7.

RECOMENDACOES
Diante do exposto, recomenda-se:
a. a lavratura de auto de infragdo que, autuado em apartado
juntamente com as cOpias necessarias a comprovacdao da infragao,
constituira pega inaugural de Processo Administrativo para Imposicao de
Sangdes Processuais Incidentais ("PI”), nos termos do artigo 163 do
Regimento Interno do Cade;
b. que COMPLETAR seja intimado ao pagamento da multa no valor
de R$ COMPLETAR por dia de atraso, contada a partir do primeiro dia Util
subsequente ao dia COMPLETAR, até o dia do efetivo cumprimento da
requisicao;
C. que COMPLETAR seja advertido de que pode, no prazo de 5 dias
contados da intimacdo da lavratura do Auto de Infracao, cumprir a
requisicao, isentando-se da pena, ou opor impugnacao, nos termos do
art. 165, I, “c”, e do art. 166 do Regimento Interno do Cade;
d. que o COMPLETAR seja advertido de que:
i. as intimagdes dos atos processuais serao efetivadas por meio
do Diario Oficial da Unido;
ii. o débito apurado pelo descumprimento da multa podera ser
inscrito na Divida Ativa do Cade; e
iii. a aplicacado da multa nao prejudica a obtencao das
informagdes, documentos, esclarecimentos orais ou por
outros meios coercitivos admitidos em direito, nhem exime o
faltante das responsabilidades civil e criminal decorrentes.

Estas as conclusdes. Encaminhe-se ao Sr. Superintendente-Geral.
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DESPACHO SG N° COMPLETAR

Ato de Concentracao n® COMPLETAR. Requerentes: COMPLETAR. Advogados:
COMPLETAR. Acolho a Nota Técnica COMPLETAR e, com fulcro no §1° do art.
50, da Lei n°® 9.784/99, integro as suas razoes a presente decisdo, inclusive
como sua motivacao. Pelos fundamentos apontados na Nota Técnica, concluo
qgue o Autuado incorreu na infragao prevista no art. 40 da Lei n® 12.529/2011.
Assim, nos termos do art. 13, V, da Lei n© 12.529/2011, e dos art. 24, V, e art.
163 do Regimento Interno do Cade, determino a lavratura de auto de infragao,
que, autuado em apartado juntamente com as coOpias necessarias a
comprovacao da infragdo, constituira pega inaugural de processo administrativo
para imposicao de sangdes processuais incidentais.
Fica(m) o(s) Autuado(s) intimado(s) ao pagamento da multa estipulada no
valor de R$ COMPLETAR por dia de atraso, contada a partir do primeiro dia util
subsequente ao dia COMPLETAR, até o dia do efetivo cumprimento da
requisicao.
O(s) Autuado(s) poder(ao), no prazo de 05 (cinco) dias contados da intimagao
da lavratura do auto de infracao, cumprir a requisicao, isentando-se da pena,
ou opor impugnagao, nos termos do art. 165, I, “c”, e do art. 166 do
Regimento Interno do Cade.
Fica(m) o(s) Autuado(s) advertido(s) de que:
i.  as intimagOes dos atos processuais serao efetivadas por meio do Diario
Oficial da Uniao;
ii. o débito apurado pelo descumprimento da multa podera ser inscrito na
Divida Ativa do Cade; e
iii. a aplicacao da multa ndao prejudica a obtencao das informagodes,
documentos, esclarecimentos orais ou por outros meios coercitivos
admitidos em direito, nem exime o faltante das responsabilidades civil e
criminal decorrentes.

E o despacho. Publique-se.
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ANEXO XVI — MODELO DE AUTO DE INFRAGCAO

AUTO DE INFRAGCAO N° COMPLETAR

Referente ao Ato de Concentracao n® COMPLETAR

Qualificacao completa do
Autuado:

Endereco:

CEP:

Indicacao do dispositivo legal
infringido:

Especificagao do Valor da
Multa:

Intimacgdo para pagamento da
multa:

Prazo para Cumprimento da
Requisicao:

Prazo para Impugnacao do
Presente Auto de Infracao:

Notificacdo dos Atos
Processuais:

Inscricao em Divida Ativa da
Uniao:

Outras Adverténcias:

Instrucoes para Pagamento da
Multa:
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CPF/CNP3J:

Municipio/UF:
Telefone/Fax:

Artigo 40 (INTEMPESTIVIDADE) / 43 (ENGANOSIDADE) da Lei n°©
12.529/2011

Fica a Autuada intimada ao pagamento da multa no valor de R$
COMPLETAR, no prazo de 5 (cinco) dias contados da intimacdo da
lavratura do Auto de Infragdo, nos termos do art. 165, II, "a" do
Regimento Interno do Cade. [ENGANOSIDADE]

Fica a Autuada intimada ao pagamento da multa no valor de R$
COMPLETAR por dia de atraso, contada a partir do primeiro dia util
subsequente ao dia COMPLETAR, até o dia do efetivo cumprimento
da requisicdo, nos termos do art. 165, II, "a" do Regimento
Interno do Cade. [INTEMPESTIVIDADE]

Prazo de 5 (cinco) dias contados da intimacdo da lavratura do Auto
de Infragdo, nos termos do art. 165, II, "b" do Regimento Interno
do CADE.

Nos termos do art. 166 do Regimento Interno do CADE, a Autuada
pode, no prazo de 5 (cinco) dias da intimacdo da lavratura do Auto
de Infracdo, opor impugnacao ao Auto de Infracao.

Informa-se a Autuada que as intimacbes dos atos processuais
serao efetivadas por meio do Diario Oficial da Unido.

Nos termos do art. 164, VIII, do Regimento Interno do CADE, o
débito apurado pelo descumprimento da multa estabelecida no
presente Auto de Infragdo sera inscrito na Divida Ativa do Cade.

A aplicacdo da multa ndo prejudica a obtencdo das informacdes,
documentos, esclarecimentos orais ou por outros meios coercitivos
admitidos em direito, nem exime o faltante das responsabilidades
civil e criminal decorrentes.

INTEMPESTIVIDADE:

No prazo de 5 (cinco) dias contados da intimacao da lavratura do
Auto de Infracdo, pode o Autuado cumprir a requisicao, isentando-
se da pena, nos termos do art. 165, I, “c”, e do art. 166 do
Regimento Interno do Cade.

O pagamento da multa deverad ser realizado mediante Guia de
Recolhimento da Unido (GRU) - identificada pelo codigo de



Enderego para Apresentacao de
Defesa e Horario de
Funcionamento do Protocolo do
CADE:

Notifique-se o(a) autuado(a).
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recolhimento 20074-3, numero de referéncia 0009, codigo da
unidade favorecida 200401 - apenas no Banco do Brasil, de acordo
com a Resolugdo do Conselho Federal Gestor do Fundo de Defesa
dos Direitos Difusos n® 16, de 08/03/2005. Por fim, a GRU devera
ser extraida do site da Secretaria do Tesouro Nacional na Internet:
https://consulta.tesouro.fazenda.gov.br/gru/gru_simples.asp

Setor de Edificios de Utilidade Pdblica Norte -. SEPN, Entrequadra
515, Conjunto D, Lote 4, Edificio Carlos Taurisano - Brasilia - DF,
das 8h as 18h.



