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1

APRESENTACAO

Os 193 Estados membros da ONU, incluindo o Brasil, compro-
meteram-se a adotar a chamada Agenda 2030, considerada
uma das mais ambiciosas da histéria da diplomacia interna-
cional. A partir dela, as na¢des trabalhardo para cumprir 0s
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Os ODS
representam um plano de acao global para eliminar a pobre-
za extrema e a fome, oferecer educacdo de qualidade ao
longo da vida para todos, proteger o planeta e promover
sociedades pacificas e inclusivas até 2030.

O Plano de Logisitica Sustentavel - PLS do Cade, no que
cabe, buscou inspiracdao nos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS).

A preocupacao com a sustentabilidade em todas as suas
dimensdes estd sempre ganhando novos contornos e expan-
dindo as fronteiras da sua atuagdo. Os gestores mais atentos
as mudancas globais e ao comportamento dos Estados e do
mercado, perceberam a introducdo da sigla ESG no universo
da sustentabilidade.

O tema ESG, do inglés para environmental, social, governan-
ce, é caracterizado por considerar como critério decisivo na
alocacao de capital de um investidor em uma instituicao
(publica ou privada) - para além do olhar economico e finan-
ceiro - seus impactos sociais, ambientais e também aspectos
éticos e de governanca. Ao contrario do que pode parecer
num olhar mais superficial, esse novo cenéario nao esta
reservado apenas ao mundo financeiro e corporativo.

Com um olho no presente que ja é passado e outro olho no
futuro que j& é presente, sdo tracadas proposicdes que
passam pela necessidade basilar de aprimoramento de
indicadores e metas, possibilitando inclusive almejar a
obtencdo de certificado socioambiental.

Acredita-se que construcao de um ambiente de trabalho
incrivel e comprometido com um mundo melhor reverbera-
ra, contribuindo na consolidacdo das boas préticas na
Administracdo Publica Federal.

# juntos preservar o amanha

PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL 2022-2025
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Ao transformarmos a forma como vemos a natureza, podemos reconhecer seu verdadeiro valor. Ao refletir este

valor em politicas, planos e sistemas econémicos, podemos canalizar investimentos em atividades que restauram
a natureza e sdo recompensadas por ela. Ao reconhecer a natureza como uma aliada indispensavel, podemos

deixar a engenhosidade humana a servico da sustentabilidade e assegurar nossa propria saliide e bem-estar ao
lado do planeta.

Antonio Guterres, secretdrio-geral da ONU

PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL 2022-2025
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MENSAGEM DO PRESIDENTE

No contexto mundial moderno, a inovacao e a sustentabilidade ambiental desempenham impor-
tante papel no desenvolvimento nacional, demandando planejamento e participa¢ao de todos os
segmentos da sociedade.

A Unido, na posicdo de relevante ator indutor de mudancas estruturais, vem adotando medidas
para fazer uso de seu poder de compra no fomento ao desenvolvimento sustentavel e a inovacao.

Partindo da perspectiva do Poder Publico - refletida nas diferentes unidades organizacionais da
administracdo direta e indireta — uma proposta consistente para o futuro se inicia com a definicao de
metas, objetivos, acoes e resultados. Avancos, agdes consistentes e resultados transparentes sao
esperados e devem ser medidos por indicadores confiaveis.

O Plano de Logistica Sustentavel do Cade estabelece um conjunto de iniciativas que promoverdo a
melhoria da gestdo dos recursos e a eficiéncia do gasto publico, considerando atributos de susten-
tabilidade, reducdo de custos e combate ao desperdicio.

A maturidade institucional adquirida pelo Cade ao longo dos Ultimos anos o credencia a avancar de
maneira sélida na agenda da sustentabilidade socioambiental, contribuindo, assim, para o meio

ambiente e para o bem-estar das geracdes futuras.

Alexandre Cordeiro Macedo

PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL 2022-2025
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OBJETIVOS

l. Concretizar uma politica de sustentabilidade eficaz, responsavel, inclusiva e
transparente, nos niveis ambiental, social e de governanga, monitorando e reportando
as a¢Oes realizadas, os sucessos e desafios encontrados;

Il. Estudar a utilizacdo de fontes alternativas de energia;

Il Privilegiar a sustentabilidade ambiental e social na contratagao de bens e servicos;

IV. Fomentar a circularidade, privilegiando materiais reutilizaveis e evitando os materiais
descartaveis, sobretudo o plastico, promovendo a recolha seletiva e a reciclagem;

V. Promover o bem-estar e a protecdo da satide dos colaboradores;
VI. Fortalecer a Governanga, identificar e gerenciar os riscos para a integridade que

possam comprometer o alcance dos objetivos de desenvolvimento sustentavel almejados
pela organizacgao.

PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL 2022-2025
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4

BREVE HISTORICO

2015

Como resultado do compromisso do Cade com o Projeto Esplanada Sustentavel - PES, o primeiro Plano de Gestdo de Logistica
Sustentavel - PLS do Cade foi publicado em 2015. O PLS CADE SUSTENTAVEL - estruturado em 7 eixos tematicos - foi desenhado
com vigéncia por prazo indeterminado e ciclos anuais de revisdo, a cargo da Comissdo Gestora do Plano de Logistica Sustentavel -
CGPLS. A Comissdo Gestora do Plano de Logistica Sustentavel foi instituida pela Portaria Cade n®221, de 13 de agosto de 2014, e
passou por atualizagdes ao longo dos anos, notadamente quanto a sua composi¢do. Manteve-se a missdo de atuacao proativa na
agenda de sustentabilidade, de gestdo do Plano, e de, com o auxilio das demais unidades organizacionais do Cade, definicdo das
orientacOes técnicas complementares, os prazos e as diretrizes para as alteracdes periddicas do PLS.

2020

Em 2020, com a proximidade de conclusdo do Planejamento Estratégico do Cade 2017-2020 e o inicio dos trabalhos da elaboragdo
do préximo ciclo de planejamento, ficou evidente a necessidade de atualizagdo do documento do PLS e da sua Comissao como
um dos pontos de partida para as acdes do novo ciclo. Estava vigente a Portaria Cade n® 434, de 27 de maio de 2019.

Com o amadurecimento da tematica da sustentabilidade dentro da autarquia, optou-se por revisar as atribuicoes da comissao e
da composicao de seus membros, bem como por adotar um novo Plano, com prazo de vigéncia definido.

2021

A nova composicdo da CGPLS foi publicada no mesmo trimestre do Planejamento Estratégico do Cade - Por um Brasil mais
competitivo, em 2021. O Plano Estratégico reflete o referencial tatico da Autarquia para um periodo de quatro anos.

PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL 2022-2025 07
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CARACTERIZACAO

presidénciy

o

€ Planejament®

PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL 2022-2025
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As competéncias e atribuicdes do Cade estdo definidas,
essencialmente, na Lei n® 12.529, de 30 de novembro de
2011, complementada por regulamentos, em especial pelo
Regimento Interno do Cade (RiCade), aprovado pela
Resolucdo n®22, de 19 de junho de 2019.

A estrutura organizacional do Cade esta definida no Decreto
n°9.011, de 23 de marco de 2017, e se reflete no Regimento
Interno da Autarquia. Em 2021, a estrutura do Cade foi
atualizada, por meio da edicdo do Decreto n® 10.597, de 8
de janeiro de 2021, com a instituicdo da Corregedoria, 6rgao
seccional do Sistema de Correicao do Poder Executivo
federal, como unidade integrante do Cade.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E SUSTENTABILIDADE

Consolidar o Cade
como lugar INCRIVEL

para trabalhar

O Objetivo Estratégico (OE08) contém as iniciativas que
visam assegurar um ambiente fisico, emocional e laboral
saudavel, que favorece a exceléncia no desempenho e
oferece uma experiéncia de trabalho positiva aos seus
colaboradores.

Entre as iniciativas que compdem o Objetivo, cabe ressaltar
a iniciativa PROVER UMA SEDE INCRIVEL, onde se encon-
tram os projeto que se alinham ao PLANO DE LOGISTICA
SUSTENTAVEL aqui constituido, representando mais um
elemento norteador do compromisso do Cade com a
agenda socioambiental.

PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL 2022-2025
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EIXOS DO PLS

Responsabilidades,
metodologia

de implementacao,
monitoramento

e avaliacao do Plano

AcOes de divulgacao,
conscientizagcao
e capacitacao

PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL 2022-2025 10



No compromisso assumido com a sustentabilidade, é imprescindivel a adogdo tanto de préaticas que tenham como objetivo a construcao
de um novo modelo de cultura institucional - visando a insercao de critérios de sustentabilidade nas atividades da Administracdo Publica,
quanto de acbes que tenham como objetivo a melhoria da qualidade do gasto publico e continua primazia na gestdo dos processos. Esse
compromisso deve ser apresentado a comunidade organizacional do Cade de forma clara e objetiva.

Nesse sentido, optamos por estruturar o PLS a partir da composicao de um Quadro Consolidado de Temas, Objetivos e A¢oes.

Os elementos presentes no quadro guiardo todo o plano e apoiardo as estratégias de divulgacdo e sensibilizacdo, proporcionando
engajamento, incentivo e senso de pertencimento em relagdo a agenda da sustentabilidade.

O quadro é propositivo, permitindo revisdes, ampliacdes e supressdes, sempre alinhadas com a esséncia da composicdo de uma proposta
efetiva de transformacdo em diregdo ao futuro que desejamos.

Para tanto, o desenvolvimento de indicadores e metas intermediérias é fundamental, tanto para 0 acompanhamento dos avancos obtidos,
quanto para a identificacdo das correcdes de rota necessarias com foco no alcance de resultados efetivos e mensuraveis.

ADOCAO DE PRATICAS DE SUSTENTABILIDADE E DE RACIONALIZACAO DO USO DE MATERIAIS E SERVICOS




Quadro consolidado de Temas, Objetivos e Agoes
por dimensao da sustentabilidade

Qualidade de vida no ambiente de trabalho

Acesso e equidade

Deslocamento de pessoal

ADOCAO DE PRATICAS DE SUSTENTABILIDADE E DE RACIONALIZACAO DO USO DE MATERIAIS E SERVICOS




Tema: Energia elétrica

(i) promover acdes de economia e i) avaliar a viabilidade técnica e econdmica para instalacao de placas fotovoltaicas para geracdo de energia para

uso eficiente de energia 0 predlo,
(ii) utilizar equipamentos eletroeletronicos de baixo consumo e elaborar plano de substituicdo para aqueles de
consumo elevado.
(ifi) substituir lampadas, adotando aquelas de baixo consumo, tais como as LED.

Tema: Agua e esgoto

(i) promover acoes de economia e i) avaliar a viabilidade técnica e econdmica para instalagdo de reservatérios para capitagdo de dgua da chuva para
uso eficiente de agua e esgoto lavagem, por exemplo, de &reas externas;

ADOGCAO DE PRATICAS DE SUSTENTABILIDADE E DE RACIONALIZACAO DO USO DE MATERIAIS E SERVICOS




Tema: Geracao de residuos

(i) reduzir o impacto ambiental i) credenciar cooperativas de coletores de reciclaveis;
negativo causado pelo descarte (||) prover coletores e descartar adequadamente o materiais que exigem descarte especial (copos
irregular de residuos descartaveis, papel, lampadas, pilhas, baterias, etc.);

(iii) prover ecoponto de coleta seletiva na area externa para atendimento do Cade e da Comunidade;
(iv) avaliar a viabilidade técnica e econdmica para contratagdo de ferramenta de gerenciamento e inventario de emis-
sOes de gases do efeito estufa - GEE e compensacado por plantio de arvores ou o mercado voluntario de créditos de

carbono.

Tema: Materiais de consumo

(i) reduzir o consumo de materiais i) incentivar a utilizagdo de papel A4 reciclado;

relacionados a impressao de docu- ( ) avaliar a viabilidade técnica e econdmica para utilizagcdo de tinta vegetal

mentos.

(i) substituir copos descartaveis de (i) avaliar materiais de copos biodegradaveis, que representem melhor custo beneficio para substituigdo;
plastico (i) prover canecas e ecocopos.

ADOCAO DE PRATICAS DE SUSTENTABILIDADE E DE RACIONALIZACAO DO USO DE MATERIAIS E SERVICOS




Tema: Qualidade de vida no ambiente de trabalho

(i) prover espacos que favorecam a (i) cocriar um espaco cultural multiuso, voltado para consciéncia ambiental, que possibilite o estimulo a leitura, o
motivacao, a produtividade e o teatro, a musica e outras formas de manifestacdes culturais e artisticas, bem como o cuidado com a satide do corpo
bem-estar e da mente, possibilitando e realizagdo de ginastica laboral, meditagdo, etc.

(ii) promover a saude e a prevengao (i) realizar anualmente exames médicos periddicos;

contra acidentes de trabalho (i) instalar quadros de rotas de fuga e areas sensiveis.

Tema: Acesso e equidade

(i) considerar direitos sociais funda- (i) adequar o edificio as normas de acessibilidade;

mentais, implementando programas (i) divulgar a possibilidade de uso do periodo de licenca capacitacdo para realizagdo de atividades voluntarias;
voltados a universalizagdo do acesso (iii) zelar pelo provimento de cotas reservados para pessoas negras, pardas, indigenas ou egressas de escola pUblica
e da equidade. nos processos seletivos para estagiarios do programa Cade Ensina e estudantes do Programa de Intercambio do

Cade - Pincade;

(iv) estudar caminhos institucionais para estimular a representatividade e a construcdo de um ambiente mais diverso
e inclusivo nas diversas selecOes realizadas pelo Cade;

(v) promover campanhas que estimulem o respeito e a tolerancia, proporcionando um ambiente incrivel para todas
as pessoas.

ADOCAO DE PRATICAS DE SUSTENTABILIDADE E DE RACIONALIZACAO DO USO DE MATERIAIS E SERVICOS




Tema: Deslocamento de pessoal

(i) considerar todos os meios de (i) revitalizar o bicicletario, armérios e vestiarios;
transporte, com foco na seguranca, (i) zelar e ampliar o programa de trabalho remoto do Cade.

reducao de gastos e emissao de
substancias poluentes

Tema: Compras e contratacdes sustentaveis

(i) aprimorar os processos de (i) adquirir/utilizar equipamentos com melhor indice de eficiéncia energética, com Etiqueta Nacional de
compra, contratacdes e projetos Conservacdo de Energia (ENCE);
pautados por critérios (ii) adquirir/utilizar produtos constituidos por materiais reciclados ou reciclaveis, atoxicos e biodegradaveis.

socioambientais

ADOCAO DE PRATICAS DE SUSTENTABILIDADE E DE RACIONALIZACAO DO USO DE MATERIAIS E SERVICOS




Tema: Integridade

(i) promover a agenda ESG e de (i) criar mecanismos de difusdo do Plano de integridade junto a comunidade do Cade;

Integridade no Cade (i) elaborar modelo de capacitacdo interna sobre riscos para a integridade;
(iii) elaborar modelo de oficinas com as unidades do Cade para mapear riscos, identificar possiveis agdes mitigadoras,
bem como os prazos para implementacdo dessas medidas;
(iv) levantar oportunidades da organizagdo relacionados a ESG.

Tema: Inovagéojurl’dico-poll’tica

(i) promover temas relacionados a (i) avaliar a conveniéncia e oportunidade de encaminhar proposta legislativa para alterar o Art. 45 da Lei
sustentabilidade na atividade 12.529/201125, passando a prever que sejam levados em consideragdo, na aplicagao das penas estabelecidas na
preventiva e repressiva do Cade referida lei, os antecedentes socioambientais;

(i) considerar impactos socioambientais na analise de Atos de Concentragdo.

ADOCAO DE PRATICAS DE SUSTENTABILIDADE E DE RACIONALIZACAO DO USO DE MATERIAIS E SERVICOS




A Sustentabilidade é multidimensional,
porque o bem-estar € multidimensional.

Para consolida-la, nesses moldes, indispenséavel cuidar do ambiental,
sem ofender o social, 0 econdmico, o ético e o juridico-politico. E assim
reciprocamente, haja vista o fendmeno indesmentivel da interconexao.
Por isso, uma dimensao carece logicamente do reforco das demais.
Todas as dimensoes entrelacadas compdem o quadro de cores limpas
da sustentabilidade como principio constitucional e como valor.

FREITAS, Juarez.2016[1]

PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL 2022-2025




Responsabilidades, metodologia de implementacao,

monitoramento e avaliacao do plano

Responsabilidade formal

A Portaria Cade n® 299, de 10 de junho de 2021, instituiu a Comissdo Gestora do Plano de Gestao de Logistica Sustentavel

- CGPLS, no ambito do Conselho Administrativo de Defesa. A CGPLS é composta por dois membros, sendo 1(um) titular e
1(um) suplente, de cada uma das unidades abaixo descritas:

| - Coordenacdo-Geral de Orcamento, Finangas e Logistica - CGOFL, que a preside;
Il - Assessoria de Comunicacao Social - Ascom;

Il - Coordenacdo-Geral de Gestdao de Pessoas - CGESP;
IV - Coordenacdo-Geral de Tecnologia da Informacdo - CGTl; e
V - Diretoria de Administracdo e Planejamento - DAP.

A CGPLS foi instituida com a responsabilidade formal de:

it B &y &

elaborar monitorar avaliar revisar

O PLANO DE GESTAO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL

RESPONSABILIDADES, METODOLOGIA DE IMPLEMENTACAO, MONITORAMENTO E AVALIACAO DO PLANO




Metodologia de implantacao

Responsabilidade coletiva

Em consonancia com o Planejamento Estratégico do Cade 2024 - Por um Brasil mais Competitivo, o alcance institucional
das acOes propostas pelo PLS 2022-2025, em seu periodo de vigéncia, representara a consolidacao do compromisso da
Autarquia com a agenda socioambiental. Além disso, contribuirdo, de forma significativa, para prover uma sede incrivel,
ao conferir um "passaporte para a sustentabilidade".

Para tornar este passaporte tangivel, foram definidos 3 tipologias de selos. Os selos representam a metodologia
de implantacdo do Plano e indicam, de forma ludica, o grau de esforco individual e institucional para o atingimento das
acOes propostas, bem como a relevancia subjetiva das mesmas.

O quadro proposto de temas, objetivos e acdes do PLS Cade 2022-2025 é composto por 10 temas e 30 agoes . Apos

a aprovacdo e publicacdo do plano, cada uma das a¢Ges sera avaliada pela Comisséo a partir de 4 indicadores, elencados
a seguir:

1. Aderéncia ao conceito de sustentabilidade;

2. Percepcao da dificuldade de execucao

3. Relevancia da adocdo da acao;

4. Potencial inovador da acao proposta.

RESPONSABILIDADES, METODOLOGIA DE IMPLEMENTACAO, MONITORAMENTO E AVALIACAO DO PLANO




O objetivo desta avaliacdo é trazer uma reflexao.

Os indicadores receberdo notas atribuidas pelos membros da comissao, que devem variar de 0 a 10, em que zero corresponde a menor valoragdo da
acdo e dez a maior valoragdo da acdo proposta em relacdo ao indicador. Apds o retorno dos cinco membros da comissdo, sera obtida a nota média
global para cada uma das a¢des propostas.

As médias globais dardo origem a classificacdo em selos para cada uma das 30 a¢es do Plano. A classificacdo representa de forma lUdica o grau de
complexidade e esforco institucional necessario.

Até seis meses apods a publicacdo do Plano, a CGPLS deve apresentar a comunidade Cade as acOes de difusdo e mobilizacdo em torno das acoes que
eles representam.

Os avancos devem ser comemorados e reconhecidos, contribuindo para o
otimismo e 0 engajamento da comunidade do Cade em relacao ao projeto.
Durante 0s 4 anos de implantacdao do Plano, os selos serdo concedidos as
equipes, coordenacdes e individuos, como forma de reconhecimento do
compromisso com as acoes do PLS.

Objetiva-se fazer uma cerimdnia de concessao do "GREEN CADE" apds o
atingimento de todas as metas pela Autarquia, juntamente aos 30 selos de
reconhecimento, e outras acoes de conscientizacdao e mobilizacao.

RESPONSABILIDADES, METODOLOGIA DE IMPLEMENTACAO, MONITORAMENTO E AVALIACAO DO PLANO




Selo Pau Amarelo
10 maiores médias

Arvore de grande porte, chega a até 40 metros de
altura e 1 metro de didmetro. E uma madeira pesada,
procurada pela construcao civil (obras internas), para
ferramentas e para lenha e carvdo. De tom amarelado,
produz uma espécie de goma arabica com finalidade
terapéutica, sendo um bom remédio contra tosse.

Bioma: Amazonia
Classificagdo de extingdo: Criticamente em perigo

RESPONSABILIDADES, METODOLOGIA DE IMPLEMENTACAO, MONITORAMENTO E AVALIACAO DO PLANO




Selo Jequitiba Rosa
10 médias intermediarias

F considerada a maior arvore nativa do Brasil, porque
pode atingir até 50 metros de altura e um tronco com
didmetro de até sete metros. £ a arvore-simbolo dos
estados de Sdo Paulo e do Espirito Santo. A madeira,
leve, é usada na construcdo civil apenas em obras
internas, e na fabricacdo de moveis. Ornamental e de
porte monumental, pode ser usada no paisagismo de
parques, pracas e areas rurais.

Bioma: Mata Atlantica
Classificagdo de extingdo: Em perigo

RESPONSABILIDADES, METODOLOGIA DE IMPLEMENTAGCAO, MONITORAMENTO E AVALIACAO DO PLANO




Selo Cedro-Vermelho
10 menores médias

Produz uma das madeiras mais procuradas no comér-
cio nacional e estrangeiro, porque tem coloracao
parecida a do mogno. E uma madeira leve, de utiliza-
cdo em diversos tipos de indUstria, da construcao
civil, naval e aeronautica, até a movelaria, marcenaria
e confeccdo de instrumentos musicais.

Bioma: Amazonia, Cerrado e Mata Atlantica
Classificacdo: Vulneravel

RESPONSABILIDADES, METODOLOGIA DE IMPLEMENTAGCAO, MONITORAMENTO E AVALIACAO DO PLANO




Monitoramento e avalia¢ao

Apds a aprovacao do Plano, a Comissao Gestora do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel realizara
reunioes ordinarias semestrais de Andlise da Estratégia e do Impacto para acompanhamento dos
resultados obtidos, oportunidades em que podera propor ajustes e outras medidas necessarias a
melhoria do desempenho do Plano e submeté-lo a apreciacdo da alta administracao.

Até doze meses ap6s a publicacdo do Plano, a CGPLS deve apresentar a composicao dos Indicadores
e Metas para as agoes previstas.

Ao final de cada ano de vigéncia, devera ser elaborado relatério de acompanhamento do PLS, de
forma a evidenciar o desempenho da Autarquia, contendo minimamente a consolidacdo dos
resultados alcangados; e a identificacdo das acdes a serem desenvolvidas ou modificadas para

0 ano subsequente. Os relatérios anuais deverdo ser publicados no site do Cade.
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AcOes de divulgacao, conscientizacao

e capacitacao

Divulgacao e conscientiza¢ao

Capacitacao

A adogdo da sustentabilidade como conceito norteador para as agdes organizacionais fica
reforcada no momento em que a comunidade Cade associa o projeto a uma identidade
visual, que pode e deve ser usada como forma de provocar uma aprendizagem mais
prazerosa e significativa, estimulando a constru¢do de um novo conhecimento
contribuindo, assim, para uma nova cultura organizacional.

As iniciativas de capacitacdo afetas ao tema sustentabilidade deverdo ser incluidas no
Plano Anual de Capacitacdo, de acordo com o disposto no Decreto n®5.707, de 23 de
fevereiro de 2006.

ACOES DE DIVULGACAO, CONSCIENTIZACAO E CAPACITACAO




O PLS 2022-2025 do Cade conta com o
desenvolvimento e a adocao de uma
marca e de uma logomarca para o projeto.
Marca é todo sinal distintivo, visualmente
perceptivel, que identifica e distingue
projetos, produtos ou servicos. A0 mesmo
tempo, sua percepcao pelos servidores
resulta em agregacao de valor ao projeto.
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Construcao de caminhos para a sustentabilidade
organizacional a partir da Agenda ESG

(ambiental, social e de governanca)

O compromisso com uma governanca ética e transparente, ancorada em preceitos sociais, ambientais e éticos vai além da
busca “individual” por uma sustentabilidade institucional. A autarquia tem como sua missdo zelar por um ambiente
concorrencial saudavel, sendo agente indutor do aumento da competitividade no Brasil a partir da adocdo incondicional
de valores como: Exceléncia, Integridade, Inovagado e Independéncia. Resta evidente, portanto, a aderéncia entre a missdo,
a visdo e os valores institucionais do Cade e os critérios ESG.

Algumas importantes iniciativas ja foram tomadas no sentido de incorporar a agenda ESG no Cade, com destaque na
dimensdo de Governanca Corporativa, para o papel desempenhado pelo Comité de Governanga, Riscos e Controles -
Corisc e o Comité Executivo de Gestao de Riscos - Cerisc.

Por fim, o reconhecimento da agenda ESG como dimensdo relevante do que se consideramos um futuro sustentavel se
consolida na adogdo da mesma como um dos eixos no plano de agdo do Plano de Logistica Sustentavel do Cade 2022-
-2025.
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F amplamente disseminado, nos manuais de gestdo e governanca, a necessidade de alinhar interesses e posturas
institucionais de forma a preservar e otimizar o valor de longo prazo da organizagdo - seja ele econdmico, social ou
politico.

Isso inclui, de maneira inquestionavel, o combate ativo e a ndo tolerdncia das instituicdes publicas a praticas etica-
mente questionaveis ou ilegais. Nesse contexto, é de clara importancia a presenca de programas de compliance e
transparéncia governamentais. Com isso busca-se a construc¢do e consolidagdo de um Estado transparente, agil,
inovador e eficiente, pautado por valores éticos e de moralidade administrativa. Ou, sob outro ponto de vista: um
Estado sustentavel.

De olho no futuro

Como etapa final do ciclo do PLS, sugere-se a analise de viabilidade da contratacdo de
empresa certificadora, a fim de que o Cade possa ser submetido a auditoria para
verificacdo e certificacdo de suas préaticas e processos, a exemplo do certificado 1ISO
14001, certificado Site Sustentavel, dentre outros.
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Em uma economia verde, o crescimento de renda e de emprego deve ser impulsionado por
investimentos publicos e privados que reduzem as emissdes de carbono e poluicdo

e aumentam a eficiéncia energética e o uso de recursos, e previnem perdas de biodiversidade
e servicos ecossistémicos. Esses investimentos precisam ser gerados e apoiados por gastos
publicos especificos, reformas politicas e mudancas na regulamentacgdo. O caminho do
desenvolvimento deve manter, aprimorar e, quando possivel, reconstruir capital natural como
um bem economico critico e como uma fonte de beneficios publicos, principalmente para

a populacao carente cujo sustento e seguranca dependem da natureza .[2]



CONSIDERACOES FINAIS

As analises realizadas demonstram que o Cade tem um amplo espectro de acOes a serem desenvolvidas em
todas as vertentes alcangadas pela sustentabilidade socioambiental.

O trabalho pressupde as seguintes etapas:

) atualizacdo da CGPLS;
i

{
(i) apresentacao do projeto;

(iii) desenvolvimento de indicadores e metas;

(iv) envolvimento e patrocinio da Alta Administracdo;

(v) estratégia forte de endomarketing;

(vi) engajamento das equipes e internalizacao na cultura organizacional,
(vii) etapas de implementacao;

(viii) processo de certificacao.

Naturalmente, espera-se que a sensacao de bem-estar no ambiente de trabalho proporcione altos niveis de
satisfacdo entre os colaboradores, gerando fortalecimento da cultura organizacional e senso de pertencimento e
cidadania de maneira interativa e proativa, muito além do mero cumprimento dos normativos de regéncia.
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REFERENCIAS LEGAIS

- Constituicdo Federal, art. 170, inciso IV e art. 225: Dispositivos que
trazem como dever do Poder Publico a preservacdo do meio
ambiente ecologicamente equilibrado;

- Lein®8.666,de 21 de junho de 1993, art. 3% Dispositivo que
determina que a licitagdo se destina a garantir a observancia, entre
outros principios, a promocao do desenvolvimento nacional
sustentavel;

- Lein®12.187,de 29 de dezembro de 2009: Institui a Politica Nacio-
nal de Mudanca de Clima, com estimulo a promocdo de padrées
sustentaveis de producdo e consumo e adocao de critérios de
preferéncia nas licitacdes e concorréncias publicas para as propos-
tas que propiciem maior economia de energia, d4gua e outros
recursos naturais e reducdo da emissao de gases de efeito estufa e
de residuos;

- Lein®12.305,de 2 de agosto de 2010: Institui a Politica Nacional de
Residuos Sélidos (PNRS);

- Instrucao Normativa SLTI/MP n° 1, de 19 de janeiro de 2010: Dispoe
sobre os critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicdo de
bens, contratacdo de servicos ou obras pela Administracdo Publica
Federal direta, autarquica e fundacional e da outras providéncias;

- Acérdaon®1752/2011 - TCU - Plenario: Recomenta a implantacdo
de medidas de eficiéncia e sustentabilidade por meio do uso
racional de energia, dgua e papel na Administragdo Publica;

Decreto n® 7.746, de 5 de junho de 2012: Regulamenta o art. 3° da Lei
n° 8.666, de 21 de junho de 1993, para estabelecer critérios e praticas
para a promocao do desenvolvimento nacional sustentavel nas
contratacOes realizadas pela administracdo publica federal direta,
autarquica e fundacional e pelas empresas estatais dependentes, e
institui a Comissao Interministerial de Sustentabilidade na Adminis-
tracdo Publica - CISAP.

Instrucao Normativa SLTI/MP n° 10, de 12 de novembro de 2012:
Estabelece regras para elaboracdo dos Planos de Gestao de Logistica
Sustentavel

Instrucao Normativa SLTI/MP n° 2, de 04 de junho de 2014: Dispde
sobre regras para a aquisicdo ou locacdo de maquinas e aparelhos
consumidores de energia pela Administracdo Publica Federal direta,
autarquica e fundacional, e uso da Etiqueta Nacional de Conserva-
cao de Energia (ENCE) nos projetos e respectivas edificagdes publi-
cas federais novas ou que recebam retrofit;

Acorddo n®2743/2015 - TCU -Plenario: Recomendacdo para que o
TJDFT elabore e aprove um PLS, publique e estabeleca métodos de
monitoramento;

Lein®13.186, de 11 de novembro de 2015: Institui a Politica de
Educacdo para o Consumo Sustentavel;

Decreto n° 8.540, de 9 de outubro de 2015: Estabelece, no dmbito da
Administracdo publica federal, medidas de racionalizacdo do gasto
publico nas contratacGes para aquisicdes de bens e prestacdo de
servicos e na utilizagdo de telefones celulares corporativos;

Portaria Cade n® 299 de 10 de junho de 2021: instituiu a Comissao
Gestora do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel - CGPLS, no
ambito do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica - Cade
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