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APRESENTACAO

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo — PDTIC é um instrumento de
gestdo para a execucdo das acdes de tecnologia da informacdo e comunicacdo — TIC do Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica — Cade, possibilitando justificar os recursos aplicados em TIC,
minimizar o desperdicio, garantir o controle, aplicar esforcos naquilo que é considerado mais
relevante e, por fim, melhorar o gasto publico e o servigo prestado ao cidadao.

O PDTIC é um projeto que estd alinhado ao Mapa Estratégico 2021-2024 do Cade,
principalmente ao habilitador “Promover a inova¢do e a transformagdo digital no Cade”. Outro
alinhamento deste projeto é com a Estratégia Governanga Digital — EGD.

A elaborac¢do do PDTIC foi tratada como projeto e foi produzido pela equipe de elaboragao
do PDTIC — EqPDTIC instituida pela Portaria do Cade n2 288 de, 08 de junho de 2021. Participaram
também outros colaboradores do Cade, com: servidores, terceirizados e pesquisadores da UnB. O
Comité Estratégico de Tecnologia da Informacao — CETI e o Comité de Governanca Digital - CGD do
Cade foram responsdveis por sua revisao e aprovacao.

O presente documento se estrutura da seguinte forma. Primeiramente apresenta
informacdes iniciais sobre o PDTIC como: abrangéncia; periodo de vigéncia e revisdo; metodologia
aplicada; levantamento de documento de referéncia, principios e diretrizes. No segundo momento
é apresentado: referencial estratégico de Tl; o levantamento do alinhamento estratégico; critérios
de priorizacdo das necessidades de Tl; inventario das necessidades de TI. Na ultima parte consta:
plano de metas e acoes; plano de gestdo de pessoas; plano de custeio e investimento; plano de
gestdo de risco. Os documentos ou informacdes adicionais utilizadas para elaboracdo do PDTIC
foram colocados na secdo Anexo deste plano.
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1 INTRODUCAO

O Cade é uma autarquia federal, vinculada ao Ministério da Justica e Seguranca Publica -
MIJSP, com sede e foro no Distrito Federal, criada pela Lein24.137, de setembro de 1962, que exerce,
em todo o Territdrio nacional, as atribuicdes dadas pela Lei n2 12.529, de 30 de novembro de 2011.

O Conselho tem como missao “Zelar por um ambiente concorrencial saudavel” e visdo “Ser
agente indutor do aumento da competitividade no Brasil”.

Com a publicagdo da Lei n? 12.529, que estruturou o Sistema Brasileiro de Defesa da
Concorréncia — SBDC, impds uma série de desafios ao Cade. Visando ao fortalecimento da defesa
da concorréncia e dos consumidores a lei, previu a substancial ampliagdo do 6rgdo antitruste
brasileiro e de suas competéncias. A unidade de tecnologia da informacado do Cade vem passando
por reestruturagao para atender os novos desafios e novas competéncias do érgdo.

O presente PDTIC foi preparado com o intuito de estabelecer os objetivos estratégicos de
TIC para o periodo de 2021 ao periodo de 2024, de modo a atender a missdo institucional do
Conselho. Este Plano Diretor de Tecnologia da Informagao e Comunicagao estd alinhado ao Plano
Plurianual 2020/2023, bem como ao Plano Estratégico do Cade para o quadriénio 2021/2024 e a
Estratégia Governanca Digital do Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da
Informacao - SISP do Poder Executivo.

Conforme Decreto n2 7.579, de 11 de outubro de 2011, o Cade compde o Sistema de
Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informacgao — SISP classificado com érgdo Seccional.
No seu artigo 1°, o Decreto 7.579, afirma:

Ficam organizados sob a forma de sistema, com a
denominag¢dao de Sistema de Administracdo dos Recursos de
Tecnologia da Informacao - SISP, o planejamento, a coordenacao, a
organizagdo, a operagdo, o controle e a supervisdao dos recursos de
tecnologia da informacao dos 6rgaos e entidades da administracao
publica federal direta, autdrquica e fundacional, em articulagdao com
os demais sistemas utilizados direta ou indiretamente na gestdo da
informacao publica federal.

A Instrucdo Normativa N2. 01/2019 da Secretaria Especial de Desburocratizacdo, Gestdo e
Governo Digital do Ministério da Economia— ME em seu art. 2°, inciso XXV, define o Plano Diretor
de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo — PDTIC como o instrumento de planejamento de
Tecnologia da Informacdo e Comunicag¢do — TIC a ser utilizado no ambito da Administracdo Publica
Federal. Ainda, segundo o normativo, um PDTIC é um “instrumento de diagndstico, planejamento
e gestdo dos recursos e processos de TIC, com o objetivo de atender as necessidades finalisticas e
de informacdo de um 6rgdo ou entidade para um determinado periodo”.
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Existem varios instrumentos legais que trazem a obrigatoriedade de planejamento para as
organizacgdes publicas. O PDTIC demonstra como uma organizacao pode realizar a transicdo de uma
situacdo atual para uma situacdo futura, a partir da definicdo de um plano de metas e agdes. Vale
destacar que o planejamento de TIC é importante para centralizar esforcos para melhorar a
realidade do drgdo. A Instrucdo Normativa N2. 01/2019, no seu Art. 82 traz que o Planejamento é a
primeira fase para o processo de contratacdo de solu¢des de TIC, definindo no Art. 62 que “As
contratacdes de solucdes de TIC no dambito dos érgdos e entidades integrantes do SISP deverao
estar: | — Em consonancia com o PDTIC do 6rgdo ou entidade”.

1.1  Objetivo do PDTIC

O objetivo do PDTIC do Cade é ser uma ferramenta de planejamento, gestdo e governanca
das a¢Oes relacionadas a tecnologia da informagdo e comunicacgao.

Os objetivos especificos com a publicacdo deste instrumento sdo:
e Planejamento e acompanhamento das acdes de TIC;
e Efetividade nas contratacdes de TIC;
e Fortalecimento das agdes de TIC;
e Integrar as necessidades de TIC das dreas do Cade;
e Otimizar os esforgos;
e Garantir o controle das a¢des de TIC;
e Aplicar os recursos naquilo que é considerado mais estratégico;
e Melhorar o servico prestado para a sociedade e para o Cade.

1.2 Conteudo do PDTIC

Para elaboragao do PDTIC foi utilizado o Modelo de Referéncia de PDTIC do SISP com alguns
elementos da metodologia Balanced Scorecard — BSC. Este PDTIC tem a estratégia de tecnologia da
informacdo e comunicacdo do Cade e proporcionara a migracdo da situacdo atual para uma situacao
futura, a partir da definicdo do planejamento de TIC. O PDTIC proporcionard o alinhamento das
solugdes de TIC com as estratégias desta autarquia.

Apesar de o PDTIC ser um instrumento tatico/operacional este documento traz alguns

elementos estratégicos da TIC, como: missdo, visdo, valores, objetivos estratégicos, necessidades
de TIC, indicadores e metas. O planejamento de TIC do Conselho serd consolidado no PDTIC.

1.3  Abrangéncia do PDTIC
Este plano abrange todas as areas de negdcio do Conselho de Administracdo de Defesa

Econbmica — Cade, localizado na SEPN 515 Conjunto D, Lote 4, Edifico Carlos Taurisano, CEP: 70.770-
504, Brasilia, Distrito Federal.
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1.4 Periodo de vigéncia do PDTIC

O periodo de vigéncia deste Plano Diretor de Tecnologia da Informac¢do e Comunicacdo do
Cade é de 2021 até 2024. Este tempo foi definido para que o PDTIC acompanhe o periodo do Plano
Estratégico do Conselho.

1.5 Periodo de revisao do PDTIC

O PDTIC ndo é um documento imutdvel, pelo contrdrio, ele é um instrumento vivo que deve
ser atualizado quando o Cade identificar mudangas no ambiente interno ou externo. Ao longo do
periodo de sua validade, ele deve ser revisto e atualizado para atender as novas necessidades e
estratégias.

Este plano serda revisado anualmente, de modo a atualizar diretrizes, planos e,
principalmente, consolidar a proposta orcamentdria de TIC para o exercicio seguinte. Toda versao
do PDTIC devera ser aprovada pelo Comité Estratégico de Tecnologia da Informacao e pelo Comité
de Governanga Digital.

1.6  Historico do PDTIC do Cade

O primeiro projeto de elaborac¢do do Plano Diretor de Tecnologia da Informagao do Cade foi
realizado no inicio de 2011, onde o plano teve vigéncia do periodo de 2011 até 2012. Em 21 de
marco de 2011 foi publicada a Portaria do Cade n? 31 aprovando o PDTIC 2011/2012.

Em 21 de agosto de 2013 foi publicada a Portaria n? 137 prorrogando o PDTIC até 31 de

dezembro de 2013. No mesmo dia foi publicada a Portaria n2 136, instituindo a equipe de
elaboracdo do PDTIC 2014/2016. A figura abaixo demonstra o histérico.
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e Janeiro - Elaboragdo do projeto do PDTI 2011/2012;
® Margo - Publicacdo da Portaria CADE n2 31, de 21 de margo de 2011, aprovando o PDTI para o periodo
2011/2012.

e Agosto - Publicacdo da Portaria CADE n2 136, de 21 de agosto de 2013, aprovando elaborac¢do do PDTI
2014/2016 e designar a equipe de elaboracdo do PDTI;

® Agosto - Publicagdo da Portaria CADE n2 137, de 21 de agosto de 2013, prorrogando o PDTI 2011/2012 até
31/12/2013;

e Qutubro - Publicagdo da Portaria CADE n? 169, de 2 de setembro de 2013, incluindo novas necessidades no
PDTI 2011/2012;

¢ Fevereiro - Publicagdo da Portaria CADE n2 63, de 28 de fevereiro de 2014, aprovando o PDTI para o periodo
2014/2016.

e Dezembro - Aprovagdo da revisao 2014 do PDTIC pelo Comité Estratégico de Tecnologia da Informacao -
CETI, conforme reunido ordinaria do dia 11/12/2014.

eDezembro - Publicagdo da Portaria CADE n2 282, de 12 de dezembro de 2016, aprovando elaboragdo do PDTIC
2014/2016 e designar a equipe de elaboragdo do PDTIC.

eJunho - Publicacdo da Portaria Cade N2 214, de 16 de junho de 2017, aprovando o PDTIC para o periodo
2017/2020

eAgosto - Publicagcdo da Portaria Cade N2 XXX, de XX de agosto de 2021, aprovando o PDTIC para o periodo
2021/2024

Figura 1 - Historico do Cade.

Segue abaixo as capas dos planos de TIC do Cade. Esses documentos podem ser acessados
através do endereco eletronico:
https://www.gov.br/cade/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/tecnologia-da-informacao

Plano Diretor de Teenologia

da Informagio

201172012
Plano Diretor de
Tecnologia da Informagéo
e Comunicagéo

Plano Diretor de Tecnologia
da Informagao ;

COORIENACRO-GERAL DE ‘ Plano Diretor de 2021-2024
ADMINISTRACAO E FINANCAS Tecnologia da Informacao

e Comunicacdo

2014/2016 2017-2020
(CADE 7 —
DE @@= govb

Capa do PDTI2011/2012 | Capa do PDTI 2014/2016 | Capa do PDTIC 2017/2020 | Capa do PDTIC 2021/2024
Tabela 1 - Edi¢gdes publicadas do PDTIC
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2 METODOLOGIA APLICADA

Existem vdrios modelos e metodologias para criacdo do planejamento de TIC. Para
elaboracdo do PDTIC, o Cade utilizou o Guia de Elaboracdo de PDTIC do SISP versdo 2.0, publicado
pela STI/MP, disponivel no enderego: www.sisp.gov.br. Este guia foi elaborado pelo grupo de
consultores de gestdo e governanca do SISP e baseado no material didatico do curso Elaboracdo do
Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo do programa Desenvolvimento de Gestores de
Tecnologia da Informagado — DGTI da Escola Nacional de Administragao Publica — ENAP.

Foi utilizada também como referéncia a metodologia chamada Balanced Scorecard- BSC.
Esta mesma técnica também foi utilizada no Plano Estratégico do Cade 2021/2024.

O guia do SISP define 3 (trés) fases que compdem o processo de elabora¢do do PDTIC:
preparacdo, diagndstico e planejamento. Primeiramente a fase de preparagao representa o inicio
do projeto de elaboragdo do PDTIC, onde é definido a abrangéncia e o periodo do PDTIC, constituida
a equipe de elaboracgao, identificado os documentos de referéncias, planejado o projeto, etc.

A fase de diagndstico caracteriza-se por buscar compreender a situacdo atual da TIC do Cade
para, em consonancia com esse quadro, identificar as necessidades de TIC que se espera resolver.
Para isso, contempla processos relacionados a andlise do PDTI anterior (2017/2020), analise
estratégica e levantamento de necessidades. Por fim, a fase de planejamento tem como objetivo
planejar o atendimento das necessidades de TIC, estabelecendo os planos e as acées adequados
para o alcance dos objetivos esperados. Para isso, contempla os processos relacionados a
priorizagdo e planejamento das necessidades, definicdo de indicadores e metas, abrangendo
aspectos de pessoal, orcamentarios e riscos.

A figura abaixo representa o processo de elaboracdo do PDTIC da metodologia utilizada pelo
Cade.

o— _ M . ®

Preparagao Diagnostico Planejamento
[situagao atual] [situacao desejadal

Elaboracao

Figura 2 - Fases do Processo de Elaboragdo do PDTIC

A equipe de elaboracdo foi composta por servidores representantes de diversas unidades
do Cade. Durante a elaboracdo do plano foram utilizadas as seguintes técnicas e ferramentas:
reunides, entrevistas, brainstorming, planilhas, formularios, visitas as unidades, analise do historico
das demandas, etc.
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3 PROCESSO DE PLANEJAMENTO DE TIC

3.1 Ciclo do Planejamento de TIC

O planejamento de TIC ndao deve ser um documento estatico, deve ser aprimorado
continuamente. Para o ciclo do PDTIC ser3 utilizado o método de melhoria continua, chamado PDCA
(P-Plan; D-Do, C-Check, A-Act). O ciclo PDCA é a base para a melhoria da qualidade, utilizado para o
controle e o aperfeicoamento continuo dos processos.

As etapas sucessivas de cada ciclo PDCA, s3o:

e Planejar: elaborar o planejamento de TIC. Para esta etapa foi utilizado o Guia de Elaboragao
de PDTIC do SISP;

e Executar: realizar as atividades necessarias para executar o PDTIC. Coleta os dados para
mapeamento e analise das préximas etapas "Verificar" e "Agir";

e \Verificar: analisar o resultado atual e compara-lo em relacdo aos resultados esperados,
definidos na etapa “Planejar”;

e Agir: tomar agdes preventivas e corretivas sobre as diferengas entre os resultados atuais e
planejados.

Executar
(Do)

Planejar

(Plan)

Agir
(Act)

Figura 3 - Ciclo da Estrutura do PDTIC do Cade

O fluxo abaixo demonstra o ciclo do planejamento de TIC com seus respectivos
processos e as respectivas técnicas e ferramentas.
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Planejar (Plan) Executar (Do) Verificar (Check) Agir (Act)
3
g Planejar Executar
o (Plan) (Do)
s
@ Monitorar e
-g a Executar o controlar o
= 2 PDTI andamento
I~ H] ]
g |3 do PDTI sobre o PDY
E =
'% & Guia de Elaboragio
g de PDTI do SISP
o
@
o
a
w 4 1 L
: |3 eplanes Geplanes Geplanes
2 £ Gesno de Planojamento Estratbégico Gestio deo Planojamento Estratégico Cn t'\n do Planejamento Estratégico
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=
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L Gests umnm.a mento Estratégico Gestor de Escritério de Projetos Gestor de Escritério de Projetos I Gestor de Escritério de Projetos

Figura 4 - Processo de Planejamento de TIC.

A tabela abaixo traz os processos de planejamento de TIC com uma breve descri¢ao
das suas atividades.

Nome do processo Descricao das macros atividades

e Executar os processos e atividades descritas no Guia de Elaboracdo de
PDTIC do SISP.

Guia de Elaboracao
de PDTI do SISP

e Execucdo dos projetos listados no inventario de necessidades de TIC;

- e Realizar as contratagdes previstas no inventario de necessidades de TIC;
00T e Coletar os indicadores do PDTIC;

e Atualizar informacgdes sobre o andamento das contratacdes e projetos;

e Gerenciar os riscos associados a execucao do PDTIC, etc.

e Analisar os relatdrios de desempenho do PDTIC;

e Acompanhar o cumprimento dos indicadores e metas;

e |dentificar as mudancas estratégicas;

e Verificar a execucdo do Plano de Investimento;

Monitorar e
controlar o

andamento
do PDTI e Monitorar os riscos do PDTIC;

e Avaliar o resultado da execuc¢do do PDTIC;
e Informar ao Comité Estratégico de TIC o andamento do PDTIC
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e Realizar auditoria da execug¢do do PDTIC, etc.

e Realizar acbes preventivas e corretivas para ajustes na execucdao do
Tomas PDTIC;

decisdes S8 e Identificar a necessidade de inclus3o de novas necessidades de TIC, etc.
sobre o

Tabela 2 - Descrigdo dos processos

O Guia de PDTIC do SISP, na versao 2.0, sugere o seguinte ciclo de vida do plano:

PDTIC

Ciclo de Vida do PDTIC

Elaboracdo Acompanhamento

Figura 5 - Ciclo de vida do PDTIC.

A estrutura do PDTIC do Cade esta representada na figura abaixo:

[ Referencial Estratégico de TIC ]

[ Objetivos Estratégicos de TIC ]

|
! v

[ Indicadores ] [ Necessidades de TIC ]

[ Metas ] [ Projetos ][Contratagées]

Figura 6 - Estrutura do PDTIC do Cade
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3.2 Ferramentas utilizadas para gestao do PDTIC

Para melhor acompanhamento do planejamento de TIC do Cade serdo utilizadas duas
ferramentas. A primeira é o software publico Geplanes disponibilizado no Portal de Software
Publico Brasileiro, que tem como objetivo fazer a gestao do PDTIC com seus objetivos, indicadores
e metas, necessidades de TIC, etc. A segunda é o software GEPNet — Gestor de Escritério de Projetos,
cedido pelo Departamento da Policia Federal — DPF, do Ministério da Justica e Seguranga Publica. O
GEPNet sera a ferramenta utilizada para gerenciar os projetos do PDTIC.

As duas ferramentas funcionaram de forma complementar. O Geplanes gerencia as
informac0des sobre a estratégia de TIC do Cade, indicadores do PDTIC, inventdrio de necessidades,
indicadores, metas, etc. Jd no GEPnet tem as informagdes sobre o andamento dos projetos e das
contratac¢Oes, relatérios de acompanhamento, licdes aprendidas, etc. Atualmente a troca de
informacgdes e atualizacdes destas ferramentas acontecem de forma manual. Futuramente uma
iniciativa sera realizacdo da interoperabilidade entre as solugdes. A instalacdo desses softwares foi
inventariada nas necessidades deste PDTIC. Para o gerenciamento dos projetos do PDTIC serd
utilizada a Metodologia de Gerenciamento de projetos do Cade.

Abaixo a figura sistematiza a troca de informacgdes entre o Geplanes e o GEPnet.

S
=
S
o}
% | &
£ ] —
g | e - Estratégia de TI; ep anw < - Gestdo dos projetos;
q| E - Indicadores do PDTI; Gestiio de Planejamento Estratégico - Percentual de conclusdo dos
H [C] - Riscos do PDTI; prop?tos; )
H - Inventario das necessidades - Indicadores de projetos,
- de TI; - Riscos dos projetos; —
g - Relatorio de - Cronograma dos projetos;
o § acompanhamento; - Atas de_ reunides;
E:\}' 2 - Resultados do PDTI; - Relatorio de
5 2 - AcDes preventivas e acompanhamento;
g % corretivas, etc. G EPn et - Ligbes aprendidas, etc.
£ |
3 Gestor de Bacritério de Projetos
@
[C]

Figura 7: Interagdo entre o Geplanes e GEPnet.
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4 TERMOS E ABREVIAGOES

Os conceitos relacionados a termos técnicos e abreviacdes mencionadas no decorrer deste
documento, sdo apresentados na tabela abaixo.

Termo e

Abreviacao

AC
APF
Ascom
Asint
ATI
Audit
BI
BSC
C3s
Cade
CGD
CETI
CGD
Cgesp
CGOFL
CGP
CGTI
Cobit
DEE
DPF
EGD
Enap
EgPDTIC
E-MAG
E-PGW
E-PING
Geplanes
GEPnet
GSI

GSisp
ID
IN
ISO/IEC

Itil
MGPP-SISP
MGP-SISP
MISP
ME

Plano Diretor de Tecnologia da Informac¢do e Comunicagdo 2021/2024

Descri¢ao

Acérdao

Administragdo Publica Federal

Assessoria de Comunicagao

Assessoria Internacional

Analista de Tecnologia da Informacdo

Auditoria

Business Intelligence

Balanced Scorecard

Central de Servico e Suporte do SISP

Conselho Administrativo de Defesa EconGmica

Comité de Governanca Digital

Comité Estratégico de Tecnologia da Informacao

Comité de Governanga Digital

Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas
Coordenacao-Geral de Orcamento, Financgas e Logistica
Coordenacdo-Geral Processual

Coordenacgdo-Geral de Tecnologia da Informagao

Control Objectives for Information and related Technology
Departamento de Estudos Econdmicos

Departamento da Policia Federal

Estratégia de Governanga Digital

Escola Nacional de Administragdo Publica

Equipe de Elaboragao do PDTIC

Modelo de Acessibilidade em Governo Eletronico

Padrées Web em Governo Eletronico

Padrdes de Interoperabilidade de Governo Eletronico
Gestdo de Planejamento Estratégico

Sistema Gestor de Escritorio de Projetos

Gabinete de Seguranca Institucional

Gratificacdo Temporaria do Sistema de Administracdo dos Recursos de Informacdo e
Informatica

Identificador

Instrucao Normativa

International Organization for Standardization/ International Electrotechnical
Commission

Information Technology Infrastructure Library
Metodologia de Gerenciamento de Portfélio de Projetos do SISP
Metodologia de Gerenciamento de Projetos do SISP
Ministério da Justica e Seguranca Publica

Ministério da Economia
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OLAP Online Analytical Processing
PDCA P-Plan; D-Do, C-Check, A-Act
PDA Plano de Dados Abertos
PDTIC Plano Diretor de Tecnologia da Informag¢do e Comunicacao
PETIC Plano Estratégico de Tecnologia da Informacao e Comunicacao
PLS Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel
PPA Plano Plurianual
PTD Plano de Transformagdo Digital
PR Presidéncia da Republica
PMBOK Guia do Conjunto de Conhecimentos em Gerenciamento de Projetos
Pro;?Se/ Procuradoria Federal Especializada Junto ao Cade
SBDC Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia
SBP Software Publico Brasileiro
SG Superintendéncia-Geral
SISP Sistema de Administragdo de Recursos de Tecnologia da Informacdo
SWOT Strengths, Weaknesses, Opportunities, and Threats
TCU Tribunal de Contas da Unido
T Tecnologia da Informacdo
TIC Tecnologia da Informacdo e Comunicagao

Tabela 3 - Termos e abreviagGes

5 DOCUMENTOS DE REFERENCIA

A elaboracdo do PDTIC do Cade baseou-se em documentos legais, politicas publicas,
estratégias, diretrizes e boas praticas. A tabela abaixo apresenta os documentos que serviram como
material de referéncia para elaboragao do plano.

|__ID__|_Documento de Referéncia

DRO1 | Constituicdo Federal/1988 Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988.
Estabelece a descentralizagdo de atividades de execugdo da
DR0O2 | Decreto Lei n® 200/1967 Administracdo Federal para possibilitar Administragdo se dedicar as

tarefas de planejamento, coordenacdo, supervisdo e controle.
PPA 2020/2023

DRO3 " (Leine 13.971/2019)

Institui o Plano Plurianual da Unido para o periodo de 2020 a 2023.

Estrutura o Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia; dispde sobre a
prevencgdo e repressao as infragdes contra a ordem econdmica; altera a
Lei no 8.137, de 27 de dezembro de 1990, o Decreto-Lei no 3.689, de 3
DR04 | Lein%12.529/2011 de outubro de 1941 - Cddigo de Processo Penal, e a Lei no 7.347, de 24
de julho de 1985; revoga dispositivos da Lei no 8.884, de 11 de junho de
1994, e a Lei n0 9.781, de 19 de janeiro de 1999; e da outras
providéncias.
Regula o acesso a informacgdes previsto no inciso XXXIIl do art. 50, no
inciso Il do § 30 do art. 37 e no § 20 do art. 216 da Constituicdo Federal;
DRO5 @ Lein%12.527/2011 altera a Lei no 8.112, de 11 de dezembro de 1990; revoga a Lei no
11.111, de 5 de maio de 2005, e dispositivos da Lei no 8.159, de 8 de
janeiro de 1991; e da outras providéncias.
Aprova a Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em

D D 29.,011/201
RO6 ecreto n® 9.011/2017 Comissdo e das Func¢oes de Confianca do Conselho Administrativo de
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DRO7

DRO8

DR0O9

DR10

DR11

DR12

DR13

DR14

DR15

DR16

DR17

DR18

DR19

DR20

DR21

DR22

DR23

Plano Diretor de Tecnologia da Informac¢do e Comunicagdo 2021/2024

Regimento Interno do Cade
(RICade)

Plano Estratégico do Cade
2021/2024

PDTIC Cade 2017/2020

Plano de Gestdo de Logistica
Sustentavel

Relatério de Gestdo do
Exercicio 2020

Portaria Cade n2 351/2016
Portaria Cade n2 339/2021

Portaria Cade n2 288/2021

Decreto n2 9.373/2018

Decreto n2 9.507/2018

Decreto n2 10.024/2019

Decreto n2 7.579/2011

Decreto n2 9.637/2018

IN STI/MP n2 01/2011

IN STI/MP N2 05/2017

IN SGD/ME n? 01/2019

Portaria n2 778/2019

Defesa Econémica - CADE, remaneja cargos em comissao e fungdes de
confianga e substitui cargos em comissdo do Grupo-Diregdo e
Assessoramento Superiores - DAS por Fungdes Comissionadas do Poder
Executivo - FCPE

Regimento Interno do Cade (RICade)

Plano Estratégico Cade 2021/2024, aprovado pelo Tribunal na sessdo de
julgamento do dia 26 de maio de 2021

Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo do Cade -
2017/2020 aprovado pelo Presidente Interino, através da Portaria n2
214, de 16 de junho de 2017.

Promove os principios de sustentabilidade socioambiental do Cade.

Relatorio de Gestdo do exercicio de 2020 apresentado aos 6rgdos de
controle interno e externo como prestagdo de contas ordindrias anual a
que esta Unidade esta obrigada nos termos do art. 70 da Constituicdo
Federal.

Estabelece as competéncias e os procedimentos para atendimento a
pedidos de informac¢do no ambito da Lei de Acesso a Informacao.
Delega e subdelega competéncias para ordenar despesas no ambito do
Cade.

Prorroga o Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo - PDTIC até o dia
31/07/2021.

Regulamenta, no ambito da Administragdo Publica Federal, a alienagéo, a
cessdo, a transferéncia, a destinacdo e a disposicao final ambientalmente
adequada de bens maveis.

Dispde sobre a execuc¢do indireta, mediante contratagdo, de servigos da
administracdao publica federal direta, autdrquica e fundacional e das
empresas publicas e das sociedades de economia mista controladas pela
Unido.

Regulamenta a licitagdo, na modalidade pregdo, na forma eletrénica, para
aquisicdo de bens e a contratacdo de servicos comuns, incluidos os
servicos comuns de engenharia, e dispde sobre uso da dispensa
eletrénica, no ambito da administragdo publica federal.

DispGe sobre o Sistema de Administragao dos Recursos de Tecnologia da
Informagao - SISP, do Poder Executivo federal.

Institui a Politica Nacional de Seguranga da Informagdo, dispde sobre a
governanga de seguranc¢a da informagao e sobre a dispensa de licitagdo
Nos casos que possam comprometer a seguranga nacional.

DispGe sobre os procedimentos para o desenvolvimento, a
disponibilizagédo e o uso do Software Publico Brasileiro — SPB.

DispGe sobre regras e diretrizes do procedimento de contratagao de
servigos sob o regime de execugdo indireta no ambito da Administragdo
Publica Federal direta, autarquica e fundacional.

Dispde sobre o processo de contratagdo de SolugGes de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagdo pelos o6rgdos integrantes do Sistema de
Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informagao (SISP) do Poder
Executivo Federal.

DispGe sobre a implantacdo da Governanga de Tecnologia da Informacao
e Comunicagdo nos érgdos e entidades pertencentes ao SISP.
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DR24

DR25

DR26

DR27

DR28

DR29

DR30

DR31

DR32

DR33

DR34

DR35

DR36

Plano Diretor de Tecnologia da Informac¢do e Comunicagdo 2021/2024

Acdrdados dos orgdos de
controle

Documentos de Governo
Eletronico

Melhores praticas de gestao
e governanga de Tl

Guias, manuais, processos e
metodologias do SISP

Plano Anual de Auditoria
Interna

Plano de Capacitacdo do SISP
IN GSI/PR n2 01/2008

Portaria Cade n2 755/2019

Decreto n2 7.903/2013, n?
8.184/2014, n2 8.186/2014 e
n2 8194/2014.

Decreto n2 7.174/2010

Lei n® 10.520/2002

Estratégia de Governanga
Digital

Normativos de seguranca de
informagdo e comunicagdo
do Cade

Documento publicados pelos 6rgaos de controle internos e externos.

Documentos elaborados para Governo Eletrénico: e-Mag, e-Ping, e-
PWG, Portal dos Dados Abertos.

Melhores praticas relacionadas a gestdo e governanga de Tl: PMBok,
Cobit, Itil, CMMI, ISO/IEC 27001 e 27002 (gestdo da segurancga da
informacéao), ISO/IEC 38.500 (Governanga Corporativa de Tl), ISO/IEC
20.000 (Gestdo de Servigos de TI).

Catalogo de Servicos de Consultoria do SISP;

Guia de Comité de Tl do SISP;

Guia de Elaboragao do PDTIC;

Guia Pratico para Contratagdes de Solugdes de TI;

Guia de Seguranca da Informacgdo do SISP;

Metodologia de Gerenciamento de Portfélio de Projetos do SISP;
Metodologia de Gerenciamento de Projetos do SISP;

Modelo de Referéncia de PDTIC — STI/MP 2011-2012

Processo de Software do SISP;

Roteiro de Métricas de Software do SISP.

Plano Anual de Auditoria Interna do Cade.

Plano de capacitagdo anual do Sistema de Administragao de Recursos de
Tecnologia da Informacdo.

Disciplina a Gestdo de Seguranca da Informagdo e Comunicagées na
Administragdo Publica Federal, direta e indireta.

Instituir a Politica de Capacitacdo e Desenvolvimento dos Servidores em
exercicio no Conselho Administrativo de Defesa Econdmica — Cade

Estabelece a aplicagdo de margem de preferéncia em licitagGes
realizadas no ambito da administracdo publica federal.

Regulamenta a contratagdo de bens e servigos de informatica e
automacdo pela administragdo publica federal, direta ou indireta, pelas
fundagdes instituidas ou mantidas pelo Poder Publico e pelas demais
organizagdes sob o controle direto ou indireto da Unido.

Institui, no ambito da Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios, nos
termos do art. 37, inciso XXI, da Constitui¢cdo Federal, modalidade de
licitagdo denominada pregdo, para aquisi¢ao de bens e servicos comuns,
e da outras providéncias.

A Estratégia de Governanga Digital direciona as agdes das areas de
Tecnologia da Informagdo e das Comunicagdes (TIC) para atendimento as
necessidades da sociedade, tendo por base os pilares de Prestagdo de
Servigos, Informacgdo e Participagao.

Politica de Seguranga da Informacgdo e Comunica¢des — POSIC

Glossario da Politica de Seguranca da Informacdo e Comunicag¢des — POSIC
Estrutura de Seguranca da Informagdo e Comunicagdes

Regimento Interno do Comité de Seguranca Institucional do Cade — CSIC

Regimento Interno da Equipe de Tratamento e Resposta a Incidentes de
Redes Computacionais — ETIR

Designacdo dos representantes do Comité de Seguranga Institucional do
Cade —CSIC

Designacdo do agente responsavel e dos membros da Equipe de
Tratamento e Resposta a Incidentes de Redes Computacionais do
Conselho Administrativo de Defesa Econdmica — ETIRCade
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Estratégia Federal de Declaragdo de planejamento governamental que positiva uma visao de
DR37 | Desenvolvimento para o longo prazo para a atuagdo estavel e coerente dos 6rgdos e das entidades
Brasil 2020-2031 da administragdo publica federal direta, autarquica e fundacional.

Tabela 4 - Documentos de Referéncia

6 PRINCIPIOS E DIRETRIZES

Os principios determinam o ponto de partida para o planejamento e as diretrizes sao
instrugdes para o alcance dos objetivos do PDTIC. Eles orientaram o contetdo do PDTIC, apoiando
na priorizacdo de necessidades e critérios para aceita¢ao de riscos.

Destaca-se abaixo, os principais principios e diretrizes norteadores para elaboragdo desse
PDTIC.

|ID_ Principios e diretrizes

e DRO3 — PPA 2020/2023
e DR0O8-Plano Estratégico do Cade

2021/2024
PDO1 Elaborar o PDTIC alinhado aos instrumentos estratégicos do governo = e DR22—IN SGD/ME n2 01/2019
e do Cade. e DR26—Melhores praticas de gestdo

e governanca de Tl

e DR35 — Estratégia de Governancga
Digital

e DRO3 — PPA 2020/2023

e DRO8- Plano Estratégico do Cade
2021/2024

e DR22-IN SGD/ME n2 01/2019

e DR26—Melhores praticas de gestdo
e governanga de Tl

e DR35 — Estratégia de Governanca

As contrata¢cOes de solugBes de TIC deverdo ser precedidas de
PD02 | planejamento, elaborado em harmonia com o PDTIC, alinhado aos
instrumentos estratégicos do governo e do Cade.

Digital
PDO3 As contratagoes de solugdes de TIC deverdo observar critérios de e DR10—Plano de Gestdo de
sustentabilidade. Logistica Sustentavel
PDO4 As con:crat.agc”)es de solugdes de TIC deverdao observar as o DR13—Portaria Cade ne 142/2012
competéncias de ordenamento de despesas de TIC.
e DR16—Decreto n2 9.507/2018
e DR22—IN SGD/ME n2 01/2019
PDOS As necessidades de TIC deverdo ser objetivas, claras e mensuraveis = e DR24— Acdérd3os dos érgios de
que indiquem o alcance dos resultados pretendidos. controle;
e DR26—Melhores praticas de gestdo
e governanga de Tl
e DRO3 — PPA 2020/2023
e DRO8- Plano Estratégico do Cade
PDO6 Todas as necessidades de TIC deverdo visar o atendimento da missdao 2021/2024
do Cade. e DR22-IN SGD/ME n2 01/2019
e DR35 — Estratégia de Governancga
Digital
PDO7 Toda agdo de TIC deve observar as diretrizes de seguranga da infor- : BE;? ;ii:::ttgg?agdgjgz\//i?nl:nga

magao e comunicagao. L
Digital
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PDO8

PDO9

PD10

PD11

PD12

PD13

PD14

PD15

PD16

PD17

PD18

PD19

Maximizar a terceirizagdo das atividades de execug¢do e operacdo,
ficando com o Cade as tarefas de planejamento, coordenagao,
supervisdo e controle. As atividades que envolvam informagoes,
procedimentos, atividades sigilosas serdo executas pelo Cade.
Sempre que possivel as solugdes de TIC deverdo ter garantia e
suporte de 5 anos.

Sempre que possivel, o Cade devera alinhar suas agées com o érgdo
central do SISP (SGD/ME).

Deve-se observar o Portal do Software Publico e o Catadlogo de
Software do SISP antes de iniciar o desenvolvimento de um novo
sistema.

Os sistemas de informag¢do desenvolvidos pelo Cade, sempre que
possivel, serdo disponibilizados no Portal do Software Publico e no
Catalogo de Software do SISP.

O desfazimento de bens de TIC deverd seguir as orientagdes da
STI/MP e do Cade.

Todos os servigos e os processos de TIC criticos para a organizagdo
devem ser monitorados (planejados, organizados, documentados,
implementados, medidos, acompanhados, avaliados e melhorados).

Todas as contratagdes solugdes de TIC deverao estar no PDTIC.

O pagamento de servigos contratados deve, sempre que possivel,
ser definido em fungdo de resultados objetivamente mensurados.

Alicitagdo de solugbes de TIC que possuam padrdes de desempenho
e de qualidade objetivamente definidos com base em especificagdes
usuais no mercado, deve ser obrigatoriamente realizada por pregao.

Adocdo de padroes de gestdo e governanga do SISP.

Adocdo de padrGes de governo eletrénico: acessibilidade,
interoperabilidade, dados abertos, etc.

Plano Diretor de Tecnologia da Informac¢do e Comunicagdo 2021/2024

e DR36 — Normativos de seguranca
de informagdo e comunicagdo do
Cade

e DRO2-Decreto-lei n2200/1967

e DR26 — Melhores praticas de
gestdo e governanga de TI

e DR18-Decreto n2 7.579/2011

e DR35 — Estratégia de Governanga
Digital

e DR22—IN SGD/ME n2 01/2019

e DR20—IN STI/MP n2 01/2011

e DR35 — Estratégia de Governanga
Digital

e DR22—-IN SGD/ME n2 01/2019

e DR20-IN STI/MP n2 01/2011

e DR35 — Estratégia de Governancga
Digital

e DR10-Plano de Gestdo de
Logistica Sustentavel

e DR15-Decreto n2 9.373/2018

e DR24— Acdérddos dos érgdos de
controle;

e DR26—Melhores praticas de gestdo
e governanga de Tl

e DR22—IN SGD/ME n2 01/2019

e DR24— Acérdaos dos érgaos de
controle

e DR26—Melhores praticas de gestdo
e governanga de Tl

e DR16-Decreto n2 9.507/2018

e DR22-IN SGD/ME n2 01/2019

e DR24— Acérddos dos érgdos de
controle

e DR17-Decreto n2 10.024/2019

o DR24— Acérdaos dos dérgaos de
controle

e DR26—Melhores praticas de gestdo
e governanga de Tl

e DR18-Decreto n2 7.579/2011

e DR26—Melhores praticas de gestao
e governanga de Tl

o DR27-Guias, manuais, processos e
metodologias do SISP.

e DR35 — Estratégia de Governancga
Digital

e DR18-Decreto n2 7.579/2011

e DR26—Melhores praticas de gestao
e governanga de Tl

o DR27-Guias, manuais, processos e
metodologias do SISP.
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PD20

PD21

PD22

PD23

PD24

PD25

PD26

Priorizacdo de plataforma Web no desenvolvimento de sistemas e
interface de usudrios, permitindo o uso eficaz de recursos, a
ampliagdo da acessibilidade pelos usuarios e a integracdo entre os
sistemas aplicativos.

Utilizagdo de impressoras departamentais (ilhas de impressdo e
cépias) em detrimento do uso de impressoras individuais, sempre
gue viavel técnica e economicamente.

Aderir sempre que possivel as compras compartilhadas.

Disponibilizar servicos para sociedade por meio eletrénico,
mantendo o portal de Guia de Servicos do Governo Federal
atualizado.

As iniciativas de TIC serdo priorizadas pelos critérios de: gravidade,
urgéncia, tendéncia, dificuldade de implementagdo, abrangéncia,
relacionamento com atividade fim do Cade e prioridade da alta
administragdo.

Priorizar aquisicdo de solugdes de TIC fabricada ou desenvolvida
internamente no pais com vistas a promoc¢do do desenvolvimento
nacional sustentavel.

Os equipamentos de usuarios sempre que possivel serdao moéveis.

Tabela 5 - Principios e Diretrizes
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e DR35 — Estratégia de Governanga
Digital

e DRO9-PDTIC Cade 2017/2020
e DR26—Melhores praticas de gestao
e governanga de Tl

e DRO9-PDTIC Cade 2017/2020

e DR26—Melhores praticas de gestao
e governanga de Tl

e DRO2 — Decreto Lei n? 200/1967

e DR26—Melhores praticas de gestao
e governanga de Tl

o DR35 — Estratégia de Governanga
Digital

e DR25 — Decreto n2 10.332/2020

e DR26—Melhores praticas de gestdo
e governanga de Tl

e DR35 — Estratégia de Governanga
Digital

e DR24— Acérddos dos dérgaos de
controle;

e DR26—Melhores praticas de gestao
e governanga de Tl

e DR27-Guias, manuais, processos e
metodologias do SISP.

e DR26—Melhores praticas de gestao
e governanga de Tl

e DR32-Decreto n2 8.184/2014,

Decreto n? 8.186/2014 e Decreto
ne 8194/2014.

e DR36 — Normativos de Seguranca
da Informagdo e Comunicagdo no
Cade.

pagina 24/55




:J)m PLANO DIRETOR DE TECNOLOZG(;;\].I;;\OIZNIORMACAO E COMUNICAGAO

7 ORGANIZAGCAO DO CADE E DA UNIDADE DE TIC

O Decreto n2 9.011, de 23 de marco de 2017, dispGe sobre a estrutura organizacional do
Cade, representada na figura 9.

ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL

- \} Adm"”:t
‘\V‘;“osa Ecc,, d”

Orgéos de assisténcia direta e
imediata a Presidéncia do Cade

. Orgaos Seccionais

Orgaos Especificos
e Singulares

- Orgédo Colegiado

Figura 8: Estrutura Organizacional do Cade. Fonte: Plano Estratégico Cade 2021-2024

Conforme Regimento Interno as competéncias da Diretoria Administrativa, onde a
Coordenagao-Geral de Tecnologia da Informagao esta vinculada, sao:

Compete a Diretoria de Administragdo e Planejamento:

l. assessorar os 6rgdos do Cade nos assuntos relacionados ao
planejamento estratégico, a gestdo de projetos especiais e ao
monitoramento de programas governamentais sob responsabilidade
do Cade;

I. planejar, coordenar e executar as atividades relacionadas aos
Sistemas de Pessoal Civil da Administracdao Federal, de Administracdo
dos Recursos de Tecnologia da Informacdo, de Servicos Gerais, de
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Planejamento e de Orcamento Federal, de Contabilidade Federal, de
Administracdo Financeira Federal, de Organizacdo e Inovacao
Institucional do Governo Federal e de Gestdo de Documentos de
Arquivo, no ambito do Cade;

Il articular-se com os 6rgaos centrais dos sistemas federais
referidos no inciso Il, além de informar e orientar as unidades do Cade
guanto ao cumprimento das normas administrativas estabelecidas;

IV. instaurar a tomada de contas dos ordenadores de despesa e
dos demais responsaveis por bens e valores publicos e de todo aquele
que der causa a perda, extravio ou outra irregularidade que resulte
em dano ao erario;

V. promover, articular e orientar as acdes relacionadas a
producdo de conhecimento e a gestdo de informacdes sobre as
atividades de planejamento e de administracdo, no ambito do Cade;
e

VI. coordenar a elaboragao de relatérios de atividades, inclusive o
relatdrio anual de gestao.

A CGTI é a unidade responsavel pela gestdo de recursos de tecnologia da informacdo e
comunicacdo. Encontram-se subordinada a CGTI as seguintes dreas descritas na figura 9.

Figura 9: Organograma da unidade de Tl do Cade.

A tabela abaixo demonstra as competéncias CGTI e suas unidades.

Nome

Coordenacdo-Geral de
Tecnologia da Informagdo

Competéncias \

Supervisionar os contratos de servigos relacionados com tecnologia da
informagdo e comunicagdo;
Gerir o portfélio de tecnologia da informagdo e comunicagao;
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Gestao e Governanga de TIC

Gestao de Sistema de
Informagao

Gerenciar 0s servicos e 0s recursos necessarios ao desenvolvimento e a
sustentacdo de solugdes de tecnologia da informagdo e comunicagao;

Exercer as atividades de drgdo setorial do Cade na estrutura do Sistema de
Administracdo de Recursos de Tecnologia da Informagao;

Propor normas, processos, procedimentos e padrdes com base nas politicas
publicas de governo digital;

Promover o alinhamento da tecnologia da informagdo com os objetivos
estabelecidos no planejamento estratégico do Cade;

Participar da elaboragdao e do acompanhamento do orgamento relativo as
atividades de tecnologia da informagao e comunicagao;

Promover a avaliagdo e a adequagdo quantitativa e qualitativa do pessoal de
tecnologia da informagdo e comunicagdo;

Promover a prospecgdo, planejamento, desenvolvimento e implementagdo de
inovagGes tecnoldgicas;

Indicar servidor para a concessdo de Gratificagdo Temporaria do Sistema de
Administragdo dos Recursos de Informagdo e Informatica (GSISP) vinculada
as atividades desempenhadas pela Coordenagdo-Geral; e

Exercer outras competéncias que lhe forem cometidas no seu campo de
atuagao

Planejar, coordenar e orientar as agGes de aquisi¢do e de gestdo de contratos
relativos a gestdo e governanga;

Gerir projetos relacionados a gestdo e governanga de tecnologia da
informagdo e comunicagdo;

Implantar e sustentar solugGes de gestdo e governanga;

Gerir os riscos relacionados a gestdo e governanca de tecnologia da
informacdo e comunicacdo;

Identificar, avaliar e propor solugdes de tecnologia para subsidiar as atividades
finalisticas do Cade;

Propor politicas e diretrizes referentes ao planejamento, a implementagdo e a
manutencdo das atividades relativas a governanga de tecnologia da
informagdo e comunicagdo; e

Formular e manter modelo de governanga e gestdo de tecnologia da
informagdo e comunicagdo.

Planejar, coordenar e orientar as agées de aquisicdo e de gestdo de contratos
relativos a sistema de informagdo e banco de dados;

Gerir projetos relacionados a sistema de informagéo e banco de dados;
Desenvolver e sustentar sistema de informacdo e banco de dados;

Gerir os riscos relacionados aos sistemas de informagao e banco de dados;

Identificar, avaliar e propor solugées de tecnologia para subsidiar as atividades
finalisticas do Cade;

Planejar, implantar e disponibilizar solu¢cdes baseadas em sistemas de
informacdo para atender necessidades de negdcio;

Elaborar propostas de diretrizes, normas e procedimentos sobre os ativos de
tecnologia da informacdo, de telecomunicagdes, de eletronica e de segurancga
eletronica;

Promover o desenvolvimento de sistemas corporativos de informagao
baseado nos Padrdes de Interoperabilidade de Governo Eletrénico;

Coordenar as atividades relacionadas a gestdo da arquitetura dos sistemas; e
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Gerenciar os processos de desenvolvimento de sistemas para os projetos de
tecnologia da informagdo e comunicagdo.

Planejar, coordenar e orientar as a¢es de aquisi¢do e de gestdo de contratos
relativos a infraestrutura;
Gerir projetos relacionados a infraestrutura;
Implantar e sustentar solu¢des de comunicagdo e conectividade;
Gestao de Infraestrutura Gerir os riscos relacionados a infraestrutura;

Coordenar a sustentacdo dos ativos de tecnologia da informagdo e
comunicagao;

Auxiliar os usuarios na opera¢do dos ativos de tecnologia da informagao e
comunicagao; e

Manter operabilidade da sala segura do Cade.

Planejar, coordenar e orientar as agées de aquisi¢do e de gestao de contratos
relativos a seguranga da informagdo e comunicagao;

Gerir projetos relacionados a seguranca da informagdo e comunicagao;
Implantar e sustentar solugGes de seguranga da informagdo e comunicagao;
Gerir os riscos relacionados a seguranga da informagdo e comunicagao;

Prover solugGes de tecnologia para subsidiar as atividades finalisticas do Cade;
Informar, orientar e supervisionar as unidades do Cade quanto ao
cumprimento das normas de seguranga da informacdo aplicadas a tecnologia
da informagdo e comunicagao;

Gestdo de Seguranca da Apoiar a implementa¢gdo da politica de seguranca da informacdo e
Informagdo e Comunicagdo comunicacdes;

Realizar a¢Ges de tecnologia da informagédo e comunicagdo com relagdo a Lei
Geral de Prote¢do de Dados e ao Programa Nacional de Conhecimento
Sensivel e Normas do Gabinete de Seguranca Institucional da Presidéncia da
Republica;

Promover campanhas de divulgacdo e capacitagdes, visando a disseminagdo
da Politica de Seguranga da Informagdo e Comunicagdo e da cultura de
seguranga cibernética da informagdo junto aos usudrios internos e externos
de recursos de tecnologia da informacdo e comunicagdo; e

Monitorar constantemente a seguranga da informagdo e comunicagao.

Tabela 6 - Descrigdo das atividades areas da CGTI.
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8 REFERENCIAL ESTRATEGICO DE TIC

O referencial estratégico de TIC do Cade serd composto pela: missdo, visdo, valores e
objetivos estratégicos da unidade de TIC.

8.1 Missao da TIC do Cade:
“Promover o uso integrado de informacgdes”.

8.2 VisaodaTIC do Cade
“Ser uma unidade estratégica reconhecida pela gestdo e inovacdo de solucdes para o atendimento
a missao institucional do Cade”.

8.3 ValoresdaTIC

Os valores da TIC foram herdados do Plano Estratégico do Cade com o acréscimo de mais
01 (um) valor: Seguranca.
e Exceléncia;
e Integridade;
e Independéncia;
e Inovacao;
e Seguranga;

8.4 Objetivos Estratégicos da TIC

Objetivos estratégicos da TIC

ID
OE1 | Aprimorar a gestdo dos usudrios e dos colaboradores de TIC
OE2  Propor e desenvolver sistema de informacgdo
OE3 | Promover a gestdo e governanca de dados
OE4 | Prover infraestrutura de TIC
OE5 | Garantir a Seguranca da Informac¢do e Comunicagdo
OE6  Promover a gestdo e a governanca de TIC
OE7 | Melhorar continuamente a prestagdo de servigos de TIC

Tabela 7 - Objetivos Estratégicos da TIC
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8.5 Analise ambiental da TIC

A presente secdo apresenta o resultado da andlise ambiental da area de TIC do Cade. Para
obter esse resultado foi utilizada a andlise de SWOT para identificacdo dos pontos fortes e fracos e
as oportunidades e ameacas.

Para esta analise considerou o ambiente interno com sendo a unidade de administracdo dos
recursos de TIC do Cade, ou seja, a Coordenacdo-Geral de Tecnologia da Informacdo — CGTI. E o
ambiente externo as outras unidades do Cade, 6rgaos do governo, sociedade, etc.

Ambiente interno da TIC

Pontos fortes Pontos fracos

e Espaco fisico confortavel; e Forga de trabalho da area de TIC com quantidade de
e Bom clima organizacional; colaboradores insufiente para suportar os objetivos
e Facilidade de capacitagdo em temas especificos de estratégicos do Cade;

TIC; e Auséncia de normas e processos de gestdo de TIC;
e Parque tecnoldgico atualizado; e Riscos de seguranga da informagdo e comunicagao;
e Infraestrutura Tecnoldgica revitalizada; e Baixa gestdao de conhecimento;
e Reunides periodicas do CETI e CSIC; e Falta de preparagao de cadeia de sucessao;

Equipe bem qualificada e em expansao. Falta de unidade especifica para gestao de dados

Ambiente externo da Tl

Oportunidades

e Facil acesso da CGTI junto a alta administragao; e Mudangas nas estratégias;
e Necessidade constante de implantagdo de novos e Contingenciamento do Governo Federal;
produtos e servigos de TIC; e Demandas ndo programada por parte das unidades
e Publica¢do da EGD; internas que afetam a CGTI;
e Fortalecimento de parcerias com outras e AlteragGes na alta administragdo;
instituicGes publicas; e Crescente ciber ataques na rede mundial de
e Disponibilizacdo de software publico pelo Portal do computadores.

Software Publico;
e Reconhecimento do Cade pela comunidade
nacional e internacional;
e Novo mandato do Presidente do Cade
(2021/2025)
e Forte patrocinio da alta administragdo aos projetos
de TIC.
Tabela 8: Analise ambiental da TIC.
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9 ALINHAMENTO COM AS ESTRATEGIAS DE GOVERNO

As iniciativas estratégicas de TIC tém por finalidade colaborar com a efetivacdo dos objetivos
estratégicos do Cade. Este PDTIC 2017/2020 esta diretamente alinhado com os instrumentos que
guiam a acdo governamental.

A integracdo e o alinhamento entre os instrumentos de planejamento da organizagao
constituem fator chave para a consecug¢do dos objetivos. Assim o PDTIC deve estar alinhado aos
principais instrumentos de planejamento do governo e do Cade.

Estratégia Federal de
Desenvolvimento para o Brasil Alinhamento
2020-2031

” Desafio: Aumentar a produtividade da Economia brasileira.
vy

ESTRATEGIA FEDERAL . .

DE DESENVOLVIMENTO Orientagdo:

R -Dinamizar o sistema de propriedade industrial do Pais para fomentar ativos
tangiveis e intangiveis, tais como patentes, marcas, cultivares, desenhos industriais
e software, entre outros, com vistas a protecdo da propriedade intelectual e a
defesa da concorréncia;

Plano Plurianual 2020/2023

Programa: 5015 — Justica.

Objetivo: 1210 — Fortalecer a promogdo de direitos e a aplicagdo da justica.
Metas:

Alcangar 80% do indice de direitos promovidos aos cidadaos, de acesso ao acervo
da memodria nacional, da defesa do mercado concorrencial e do consumidor e da
aplicacdo da justica na gestdo de ativos

Resultado intermediario:

0113 - Ampliagdo da capacidade de analise de processos de atos de concentragao
Iniciativas Institucionais:

- Cade Digital;

- PinCade;

- Carta de Servicos.

Planejamento Estratégico Cade Alinhamento
2021/2024

Objetivos:
1. Assegurar a efetividade do controle de fusdes e aquisi¢coes;

PPA 2020-2023

Planejar, Priorizar, Alcangar

2. Garantir eficiéncia no combate a cartéis e abuso de posi¢do dominante;

PORUM
BRASIL MAIS

COMPETITIVO 3. Fortalecer a cultura da concorréncia no Brasil;
4. Exercer Lideranga na agenda antitruste internacional;
5. Ampliar alcance e efetividade das a¢Ges de comunicagdo interna e externa;

6. Promover a inovagao e a transformacao digital no Cade;
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7. Assegurar a qualidade das informagdes e fomentar a produgdo e a institu-
cionalizagdo de conhecimento;

8. Consolidar o Cade como lugar incrivel para trabalhar;
9. Construir jornada de desenvolvimento dos profissionais no Cade;

10. Fortalecer praticas de governancga e exercer papel ativo na transformagdo
da gestdo publica.

Estratégia de Governanga :
Objetivos:
Oferta de servigos publicos digitais;
Avaliagdo de satisfagdo nos servigos digitais;
Canais e servigos digitais simples e intuitivos;
Acesso digital Unico aos servigos publicos;
Plataformas e ferramentas compartilhadas;
Servigos publicos integrados;
Politicas publicas baseadas em dados e evidencias;
Servigos publicos do futuro e tecnologias emergentes;
Servigos preditivos e personalizados ao cidadao;
10. Implementacdo da Lei Geral de Prote¢do de Dados — LGPD no governo;
11. Garantia da seguranca das plataformas de governo digital e de missao critica;
12. Identidade digital do cidadao;
13. Reformulagdo dos canais de transparéncia e dados abertos;
14. Participacao do cidad3do na elaboragdo de politicas publicas;
15. Governo como plataforma para novos negdcios;
16. Otimizagao das infraestruturas de tecnologia da informacéo;
17. 0 digital como fonte de recursos para politicas publicas essenciais;
18. Equipes de governo com competéncias digitais.

3
> £O0

TEGUA DE
VERNANGA DIGITAL

WO NOUAEWNE

Tabela 9: Alinhamento com as estratégias de governo.
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9.1 Mapa Estratégico do Cade

Mapa Estratégico

CADE 2024

HABILITADORES

Exercer lideranca
na agenda antitruste
internacional

FUNDAMENTOS

Consolidar o Cade
como lugar incrivel
para trabalhar

VALORES

Exceléncia
Integridade
Independéncia
Inovacdo

MISSAO

Zelar por
um ambiente
concorrencial

saudavel Construir jornada de

desenvolvimento dos
profissionais no Cade

Ampliar alcance e
efetividade das agcoes
de comunicagao

Fortalecer praticas interna e externa

de governanga e
exercer papel ativo
na transformagao

da gestao publica

Promover a inovacao
e a transformacéo
digital no Cade

Assegurar a qualidade
das informacdes e
fomentar a producdo e
a institucionalizagao
de conhecimento

Por um Brasil mais competitivo

VISAO
DE FUTURO

Ser agente
indutor do aumento
da competitividade

no Brasil

Assegurar a
efetividade do controle
de fusdes e aquisicoes

Garantir eficiéncia no
combate a cartéis e abuso
de posicao dominante

Fortalecer a cultura
da concorréncia no Brasil

Conselho Administrativo de Defesa Econdmica

Figura 10: Mapa estratégico do Cade.

9.2

Valor Publico

INFORMACAO

Ampliar uso de TICs para
transparéncia e publicidade
a aplicacdo dos recursos

Fomentar a
disponibilizagdo e o uso
de dados abertos

Garantir seguranca da informacgdo e comunicacdo do Estado
e o sigilo das informacdes do cidaddo

PARTICIPACAO

Fomentar a
colaboragdo no ciclo de
politicas public

Expandir e inovar a
prestacdo de servigos
digitais

Melhorar a governanga
e a gestdo por meio
da tecnologia

Diagrama Estratégico da Estratégia de Governanga Digital

SERVICOS

Compartilhar e integrar
dados, processos,
sistemas, servicos e infraestrutura

Facilitar e universalizar o
UsSO e O acesso aos SEVVigﬂS
digitais

Aprimorar a interagdo
direta entre governo e
sociedade

Ampliar e incentivar a participagdo na criagdo e

melhoria dos servigos public

PRINCIPIOS

Compartilhamento da
capacidade de servigo

Abertura e

e Inovagdo
transparéncia

Governo
como
plataforma

Participagdo e

Simplicidade controle social

Foco nas
necessidades
do cidadao

Seguranga e
privacidade

Priorizagdo de servigos publicos
disponibilizados em meio digital

Figura 11: Mapa estratégico da EGD.

Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo 2021/2024

pagina 33/55




") PLANO DIRETOR DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGCAO

w
w

Mapa Estratégico da TIC do Cade

a prestagio de servicos

Melhorar continuamente
deTIC

Resultados a
Sociedade

Objetivos Habilitadores

N ¢
Al
4 4

Mapa Estratégico de TIC do Cade

(Aprimorar a gestdo dos usuarios J
L dos colaboradores de TIC ’

Fundamentos

Figura 12: Mapa estratégico da TIC do Cade.
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10 INVENTARIO DE NECESSIDADES
10.1 Critérios de Priorizagao

O Cade ndo possui todos os recursos (financeiro, pessoal, logistico, etc.) para atender a todas
as demandas das areas. De acordo com a Metodologia de Gerenciamento de Portfélio de Projetos
do SISP (MGPP-SISP) deve-se priorizar e balancear as iniciativas para permitir que os trabalhos de
maior valor para a organizagao sejam aprovados e desenvolvidos, gerenciando de forma eficiente a
concorréncia por recursos frente as demandas.

As necessidades de tecnologia da informag¢do e comunica¢do foram priorizadas de acordo
com critérios pré-definidos, visando distinguir aqueles com maior potencial de entrega de valor.
Foram definidos 8 critérios para priorizacao das necessidades do PDTIC. Ao lado dos critérios estdo
perguntas para alinhar o entendimento no momento da classificagdo. As repostas dos critérios tém
valores que variam de 1 até 5, no final cada necessidade tera sua pontuagao, quanto maior for esse
ndimero mais a necessidade é prioritdria.

e Gravidade: Qual é o impacto quando a necessidade de TIC é atendida?

e Urgéncia: Qual a expectativa de entrega da necessidade?

e Tendéncia: Se nada for feito qual é o agravamento de ndo executar a necessidade de TIC?

e Dificuldade de implementagdo: Qual o grau de dificuldade para a drea de TIC implementar
a necessidade de TIC?

e Abrangéncia: Quem é beneficidrio da necessidade de TIC?

e Relacionado com atividade fim do Cade: Esta necessidade esta relacionada com as
atividades fins do Cade?

e Prioridade da alta administra¢ao: Qual é a prioridade da alta administracdo para a
necessidade de TIC?

-m_mm_

. Impacto baixo nas atividades Impacto médio nas Impacto alto nas
Gravidade L L
atividades atividades
. . ~ . Necessidade de
Urgéncia Necessidade de implantagdo em Necessidade de B B
2021 implantagdo em 2022 2023/2024
Tendéncia Consequéncia baixa Consequéncia média Consequéncia alta
Dificuldade de Baixa dificuldade Média dificuldade Alta dificuldade
implementacgdo
. T Itad T Itad
Abrangéncia Traz resultado para 1 area raz resuftaco para o raz resu. ado para a
Cade sociedade
Relacionado com N3o Sim i
atividade fim do Cade?
Prioridade da alta . . e L
. . ~ Baixa prioridade (1x) Média prioridade (30%) Alta prioridade (60%)
administracdo

Tabela 10: Critérios de priorizagdo das necessidades de TIC.
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11 PLANO DE METAS E DE ACOES

Neste topico constam os indicadores, metas, necessidades (com prioridade e prazo) agrupadas pelos respectivos objetivos
estratégicos de TIC.

As necessidades de TIC serdo planejadas de acordo com suas caracteristicas, e poderdo ser utilizados as seguintes
técnicas/ferramentas: para projetos serd utilizada a metodologia de gerenciamento de projetos do Cade; para as contrata¢des serdo
utilizados instrumentos legais de contratacdo, IN n2 01/2019 da SGD/ME e o Guia Pratico para Contratacdo de Solucdes de TIC; e os
processos serdo mapeados e executados.

Objetivo de TI: OE1 — Aprimorar a gestao dos usudrios e dos colaboradores de TIC

80 80 80 £l

1.1 Numero de horas de capacitagdo para cada servidor de TIC
1.2 Numero de campanhas internas realizadas sobre temas relacionados a TIC e SIC 2 2 2 2
1.3 Numero de servidores efetivos na area de Tl (Acumulado) 15 17 18 19

Necessidade de TIC Prioridade gap
2021 | 2022 | 2023 | 2024
26  Reestruturagdo do quadro de pessoal de Tl 26 X
27 Capacitagdo dos usuarios e pessoal de Tl 26 X
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Objetivo de Tl: OE2 — Implementar sistemas de informagoes

. o T | am |
1 4 6 6

2.1
2.2

Numero de novos sistemas implantados (Acumulado)
Percentual de disponibilidade dos sistemas criticos do Cade 99 % 99 % 99 % 99 %

Necessidade de TIC Entrega prevista

2021 2022 | 2023 2024 |
X

11
12
14

18

19
23
28

32
34
35

36
37

39

40

51
53
54

55
59

Sistema PG. Cade 2.0 (*)

Painel de Informagdes de Mercado - PIM (*)

Plataforma para jornada de desenvolvimento (OE9 - PE 2021-2024) (*)

Solugdo para gestdo de casos e controle de evidéncias/Custddia do material
apreendido

Ferramentas de andlise de conteudo, revisdo legal, analise textual para investiga-
¢cOes complexas

People Analytics (*)

Sistema de gestdo de pessoas (mddulo de cadastro, capacitagdo, avaliagdo, QVT,
banco de talentos)

Aquisicdo de softwares forenses

Contratar servigo de desenvolvimento de sistemas

Implantagao de solugdo de bigdata

Renovacdo de licengas/ Aquisi¢do de softwares de andlise forense e revisdo de
dados colaborativos (Nuix, Relativity)

Contratagdo de servigo de sustentagdo de sistemas

Ambientagdo na Intranet para servidores recém-chegados (tour virtual com a tra-
jetéria do Cade / competéncias/ Planejamento Estratégico/ unidades / acesso a
legislacdo e eventos como CompartilhaRH etc.)

Software de inteligéncia/investigacdo fontes abertas e redes sociais(maltego en-
tre outros)

Intranet 2.0 - Implementacdo de funcionalidades na Intranet (*)

Implementar e formalizar processo de desenvolvimento de software

Sistema de repositério (semelhante ao da CGU) para documentos

Software de Calculos de Equilibrio Financeiro do Contratos - Sistema de Composi-
¢do de Custos - SCC do INSS (08700.000631/2021-86)

SIGCade - Sistema integrado de gestao estratégica (*)
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29
29
29

26

26
26
23

19
22
22

22
22

21

21

19
18
18

18
16

X

>

X X X X X

X X
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60 | Cadelegis - Solugdo para monitoramento de matérias legislativas (*) 16 X

64 | Aquisicdo de software de prateleira 14 X

65 Implantar solugdo centralizada de estatistica 14 X

66 | Implantar solugdo centralizada de 1A 14 X

70 | Software de geolocalizagdo/ georreferenciamento (Geofusion) 13 X X
Sistema de de gravagdo (audio e video) e degravagdo de dudios para reunioes e

76 - ) . . 10 X X
outras atividades afins, transcri¢do de dudios

82 Sistema Lorem 16 X

83 | Contratagdo da solugdo Quartzo do Serpro (DAAS) 22 X

Objetivo de Tl: OE3 — Promover a gestdo e governanga de dados

10 15 20 25

3.1 Conjunto de dados publicados no Cade em Numeros — V3 (Acumulado)

3.2 | Porcentagem de colaboradores capacitados na LGPD 70% 100% 100% 100%
2021 | 2022 | 2023 | 2024 _

44  Implantar solugdo de governanga de dados 20 X

57 | Ampliagdo de solugdo de Business Intelligence 18 X

26 = Cade em Numeros - V3 (¥*) 26 X X

Objetivo de Tl: OE4 - Prover infraestrutura de TIC

| RN S
I

4.1 Percentual da infraestrutura de TIC dentro da garantia do fabricante 85% 85% 90% 95%
4.2  Percentual de disponibilidade do link da internet 99% 99% 99% 99%

Necessidade de TIC Entrega prevista
2021 | 2022 | 2023 | 2024 |
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2 Atualizagdo de central telefénica IP 38 X
31 | Aquisicao de solugdo de backup 21 X
33 | Aquisi¢do de hardware forenses 22 X
38 | Implantagdo de site backup do Cade 21 X
43 | Aquisicdo de nova solugdo de dudio e video (Salas de reuniGes e Plenario) 20 X
45 | Aquisi¢do de discos rigidos/ mini storage 20 X
46 | Aquisicdo de periféricos de TIC 20 X
47 | Aperfeicoamento da solugdo do CFTV 20 X
52 | Contratagdo de link de internet 18 X
56 | Contratacdo de solucdo de outsorcing de impressao 18 X
58 | Aquisicdo de balanceador de carga 18 X

Aquisicdo, Manuntencdo e renovacdo de garantia de scanner / maquinas repro-

63 . C 14 X
graficas para digitalizacdo
69  Claviculdrio Eletrénico 14 X
71 | Ampliagdo da rede sem fio 12 X X
72 | Implantagao do IPV6 12 X X
78 | Aquisicdo de computadores, notebooks, tablets e computadores hibridos 10 X X
79 | Aquisicdo de servidores, storage, switch 10 X X
80 | Implementar e formalizar processo de gestdo de ativos 6 X X
81 Contratagdo de servigos de central de servigo, suporte a Infraestrutura e Segu- 2% X

ranca da Informacdo

Objetivo de Tl: OE5 - Garantir a Seguranga da Informac¢do e Comunicagao

. s | s [ e
3 3 3 =

5.1 Numero de reunides realizadas pelo Comité de Seguranga Institucional do Cade
5.2 Percentual de esta¢des de trabalho com antivirus atualizado 100% 100% 100% 100%
5.3 Porcentagem de sistemas criticos com plano de continuidade implantado - 30% 60% 100%

oo | 202 | 2023 | 2024
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Renovacgdo/ Aquisicdo de solugdo de coleta de dados de dispositivos mé-

3 . 38 X
veis/celulares

15 Aquisi¢do de solugdo de vulnerabilidade 29 X

16 | Implemenatagdo de gerenciamento de identidades 26 X

27  Implementar e formalizar classificagdo e tratamento de informagdes 23 X

30 | Implementacgdo de cofre de senha 23 X

41  Solugdo para quebras de senha/criptografia celulares 21 X

42 | Aquisicdo de solugdo DLP 20 X X
67 Renovacgdo de garantia de solugdes de TIC 14 X X
68 | Softwares de criptografia de arquivos 14 X X
77  Bloqueadores de escrita USB e HD ( porta 3.0) 10 X X

Objetivo de TI: OE6 - Promover a gestdao e a governanga de TIC

. _—
Indicador mmm

6.1 Numero de reunides realizadas pelo Comité de Estratégico de Tecnologia da Informacdo do Cade 3

6.2 Numero de revisdes do PDTIC 1 1 1 1

6.3 Numero de processos de gestdo de Tl formalmente instituidos (Acumulado) 2 4 4 4

6.4  indice de gestdo e governanca de TIC (iGovTl) - 0,58 - 0,68

6 5 Percentual do orcamento liberado para o Cade investido em TIC 10% 10% 10% 10%
Percentual de execugdo do PDTIC 50% 90% 90% 90%

. Meta

Aquisicdo de suporte técnico de solugdes de TIC 35

61 Implementar e formalizar processo de gestdo de servicos de Tl 16 X

62 Implementar e formalizar processo de gestdo de mudangas 16 X

73 | Implementar e formalizar processos de governanca de TIC 12 X

74 | Implementar e formalizar processos de gestdo de portfélios e projetos de TIC 12 X

Objetivo de Tl: OE7 - Melhorar continuamente a presta¢ao de servigos de TIC

Indicador ______ Meta
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7.1
7.2
7.3
7.4

7.5

2021 | 2022 | 2023 | 2024 |

Numero de sessdes ao portal do Cade 600.000 650.000 650.000 650.000
Numero de sessdes ao portal em inglés do Cade 17.000 17.500 18.000 18.500
Percentual de avaliagdes de satisfacdo dos atendimentos de Tl considerados bons ou 6timos 80% 85% 90% 90%
Numero de base de dados disponibilizada no Portal de Dados Abertos (Acumulado) 5 10 12 13
N Maior que Maior que Maior que Maior que
Nota de avaliagdo do portal Gov.br 4 0 a1 42 43
Numero de praticas utilizando IA (Acumulado) 2 4 8

T

Clique-Leniéncia —Marker(*) 42 X

Formuldrio digital de notificagcdes de AC (*) 35 X

Busca de Jurisprudéncia do Cade (*) 35 X

Plano de Dados Abertos 35 X

Cade Transparente (*) 32 X

Monitoramento de Gun-jumping (*) 29 X

Radar da Concorréncia -Fase Il (*) 29 X X
BPM.BR (*) 29 X

Implantacdo do médulo de Cadastro Nacional Defesa do Consumidor 26 X

Cade.BR Plus (*) 26 X

Cade Digital - Fase Il (*) 26 X X
D.E.l.A. - Projeto Inteligéncia Artificial (*) 26 X X
Implementar e formalizar gestdao de continuidade de negdcios de TIC 23 X

Implantagdo de nova solugdo de videoconferéncia 20 X

Cade.es (*) 19 X X
Cade.com (*) 19 X X
Realizacdo de Hackathon sobre Defesa da Concorréncia 12 X X

Tabela 11: Plano de metas e de agdes.
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12 PLANO DE GESTAO DE PESSOAS
12.1 Necessidade de pessoal de TIC

O diagndstico de pessoal consiste em fazer um levantamento para viabilizar a identificagao
das necessidades de recursos humanos e de capacitacdo da area de TIC, para obter e manter
pessoas competentes e motivadas para criar e entregar servigos e produtos de TIC.

O quadro de servidores da CGTI é insuficiente para as atividades atuais e novos desafios
oriundos deste PDTIC. No inventario de necessidades de TIC foi incluido o item “Reestruturagao do
guadro de pessoal de TIC” para equilibrar a for¢a de trabalho da TIC. Existe a real necessidade de
expansdo do numero de servidores efetivos na drea de TIC do Cade.

O Cade ndo possui carreira especifica de TIC. Os servidores atualmente em exercicio no
Conselho na maioria sdo Analistas em Tecnologia da Informacdo do Ministério da Economia. A forca
de trabalho da CGTI é fortemente terceirizada, sendo composta conforme tabela abaixo.

Quadro efetivo de TI

Vincalo Quantidade | Quantidade | Quantidade | Quantidade
2021 2022 2023 2024

Analista em Tecnologia da Informacdo

Agente Administrativo 2 2 2 3
Servidores e empregados de outros orgaos 6 10 11 11
TOTAL 13 17 18 19

Pessoal de apoio

Vinculo Quantidade | Quantidade | Quantidade | Quantidade
2021 2022 2023 2024

Secretdria

Estagiarios 3 3 3 3
Apoio administrativo 2 2 3 3
TOTAL 6 6 7 7

Terceirizados

Vinculo Quantidade | Quantidade | Quantidade | Quantidade
2021 2022 2023 2024
Terceirizado

TOTAL 11 15 20 20
Tabela 12: Forca de trabalho da CGTI.

Atualmente, hd 13 servidores atuando na Coordenacdo-Geral de Tecnologia da Informacao
do Cade. Este é um numero bastante reduzido, tendo em vista ndo sé o quantitativo atual de
servidores e colaboradores, em torno de 450, mas também devido ao volume e complexidade dos
projetos e a¢des de TIC.

Conforme atual estrutura da CGTI, a unidade de TIC tem 4 areas: Servicos de Gestdo e
Governanga, Servicos de Sistema de Informacao, Servico de Infraestrutura da Tecnologia e Servico
de Seguranca da Informacdo e Comunicacao.
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Considerando as transformacdes e modernizacdo das estratégias governamentais,
objetivando uma cultura cada vez mais orientada a dados, assim como a publicacdo de legislacdes
especificas como o Decreto n? 10.046 de 9 de outubro de 2019, que dispde sobre Governanca e
compartilhamento de dados no ambito da Administragao Publica Federal, também a Lei Geral de
Protecdo de Dados (LGPD), a CGTI compreende a necessidade da criacdo de uma nova unidade,
proposta como a drea de Gestao e Governanga de Dados. Abaixo uma proposta de estrutura para

CGTI.

{ 1

\

Gest3o e Governanga de
Dados (GEGOD)

Figura 13: Proposta de organograma para CGTI.

O Cade firmou 2 duas parceirias estratégicas que podem ser utilizadas para auxilar na
execucao de projetos de TIC, quais PRODOC do Programa das Nagdes Unidas para o
Desenvolvimento e com a Universidade de Brasilia.

O Cade possui parceria com o PNUD que possibilita
a contratagdo de consultores para projetos
especificos e estratégicos em diversas dreas,
inclusive na area de TIC

~

Universidade de Brasilia

O Cade estabeleceu parceria com a Universidade de
Brasilia — UnB para formacdo de uma equipe de
pesquisa, contando com pesquisadores da
universidade. O acordo de cooperagdo tem por
objetivo criar e integrar inovagdes tecnoldgicas no
dominio da defesa econémica, por meio do uso de
tecnologias aplicadas, bem como da andlise de
processos e da garantia da qualidade, buscando
assim resolver problemas de interesse publico a
partir da aplicacao de analise critica, da ciéncia de
dados e da inteligéncia artificial, da seguranca da
informacao e forense computacional.
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12.2 Plano de capacitagdo de TIC

As acbes de capacitacdo dos servidores da CGTl estdo consolidados do Plano de
Desenvolvimento de Pessoas (PDP) do Cade, regulamentado pelo Decreto n29.991, de 28 de agosto
de 2019 e pelo Decreto n? 10.506, de 02 de outubro de 2020.

Além disso, o Cade publicou em 02 de outubro de 2019 a Portaria Cade n? 755 que instituiu
a Politica de Capacitacdo e Desenvolvimento dos Servidores em exercicio no Conselho.

O Cade sempre apoia a capacitacdo de seus servidores em cursos, seminarios, cursos de
linguas, pds-graduacdo, etc. E importante informar que, a CGTI, deve indicar as demandas de
treinamento, tendo em vista que o gerenciamento destes treinamentos é de competéncia da
Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas — CGESP, inclusive o orgamento necessdrio para tais agoes.

O PDP é publicado anualmente, e do exercicio de 2021 estd disponibilizado no link:
https://sei.cade.gov.br/sei/modulos/pesquisa/md pesq documento consulta externa.php?DZ2u
WeaYicbuRZEFhBt-
n3BfPLIu9u7akQAh8mpB9yMPEQ57YMASrs2zvR6sWcO7463HEFUcgAQfEt3 PMv suv4nzZi4dolmN
sE7ES1J7PQXkkbyuPH5JVvx93singpm
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https://sei.cade.gov.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?DZ2uWeaYicbuRZEFhBt-n3BfPLlu9u7akQAh8mpB9yMPE057YMASrs2zvR6sWcO7463HEFUcgAQfEt3_PMv_suv4nzZi4o1mNsE7ES1J7PQXkkbyuPH5JVvx93slngpm
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13 PLANO DE GESTAO DE RISCOS

O plano de gestdo de riscos para execucao do PDTIC contém as atividades de planejamento,
identificacdo, andlise, avaliacdo, e planejamento do tratamento dos eventos de risco,
monitoramento e controle de riscos do planejamento de TIC. Neste plano ndo consta os riscos dos
projetos e contrata¢des que serdo necessarias para entregar as necessidades de TIC, estes riscos
serdo analisados no momento de execugao dessas atividades.

Para este plano foi utilizado analise qualitativa dos riscos que consiste em priorizar os riscos
para analise ou ac¢do adicional através da avaliagdo e combinagdo de sua probabilidade de
ocorréncia e impacto.

A identificacdo dos riscos é um processo interativo porque novos riscos poderdo surgir ou se
tornar conhecidos durante o ciclo de vida do PDTIC. Portanto este plano deve ser atualizado durante
o periodo de sua vigéncia.

Tio e

tratame | Resposta ao risco Responsavel

Descricdo do risco . Probabilid Criticidade
nto

ade

Buscar alinhamento
com alta Alta

Explorar ~ administragdo do administragdo
governo para apoiar a do Cade
estruturagdo do Cade

Buscar alinhamento

Estruturagdo do Positivo
Cade (+)

Priorizagdo de agdes

relacionada a defesa . com alta Alta
K Positivo - ~ - ~
2  do consumidor, da (+) Explorar  administracdo do administragdo
concorréncia e da governo para apoiar a do Cade
LGPD estruturacdo do Cade
Contingenciamento Negativo Analisar os impactos
3 de recursos 5 Média Média Média Aceitar - P CGTI/CGOFL
L (-) na execugdo do PDTIC
or¢amentarios
Orgamento
insuficiente para as Negativo Aumentar os recursos
4 o Mitigar financeiros para CGTI/CGOFL
acdes a serem (-) ~
. execugdo do PDTIC
desenvolvidas
Fazer agbes com a
CGESP para reter
servidores de TIC;
Perda de servidores Negativo " Alinhar com comissdo
5 . Mit - CGTI/CGESP
dadreadeTI (-) tigar de coordenagdo do /
SISP agdes para
diminuir evasdo dos
ATI's
Solicitar mais vagas de
Quantitativo de ATI, alocar mais
pessoal insuficiente Negativo servidores na CGTI,
6  para execugdo das (g ) Mitigar aumentar numero de CGTI/CGESP
atividades contratagGes e fazer
demandadas parcerias com
instituigdes
Mudangas das Alinhar com alta
diretrizes e das Negativo " Am M " administragdo do
7 , . Média Médio Média Mitigar CGTI/ASPLAN
estratégias sem (-) Cade as mudangas
avisar a CGTI estratégicas
Bai ticipaga
e | g
8 - 5 Médio Mitigar demandantes em CGTI
na concepgdo das (-)
. todo processo de
necessidades de Tl
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concepgdo das

necessidades de Tl

Nao conseguir

executar e

acompanhar o Negativo

excessivo numero (-)

de necessidades

identificadas

Falta de

1  participagdo da CGTI Negativo

0 em decisGes que (-)
afetem o PDTIC

Balancear e priorizar
Mitigar as necessidades de Tl CGTI
identificadas

Envolver a CGTI nas
Média Mitigar decisdes que afetem o CGTI/CETI
PDTIC

Tabela 13: Andlise de riscos.

Para classificacdo dos riscos foi utilizado a matriz de probabilidade e impacto abaixo. Essa
matriz especifica as combinac¢des de probabilidade do risco acontecer e impacto que este risco
causara ao ciclo de vida do PDTIC. A classificacdo dos riscos ajuda a orientar a priorizacdo e resposta
A0S riscos.

Matriz de probabilidade e impacto

| e B BSRE ]  wiéd
Gt meda  [EEEsER veda AR
S vedo A A

Tabela 14: Matriz de probabilidade e impacto.

14 PLANO DE INVESTIMENTO E CUSTEIO

O Plano de Investimento e Custeio tem como objetivo realizar a previsdo do orcamento
necessario para realizacdo das acdes planejadas. Foi realizada a estimativa para cada necessidade
de TIC, os valores foram consolidados nos seus respectivos objetivos estratégico de TIC. Na tabela
abaixo apresenta esses valores agrupados.
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Objetivo Valores anuais estimados

Estratégico Total por objetivo

de TIC 2021 2022 2023 2024

. . . Investiment . . . Investiment . .
Custeio Investimento @ Custeio ° Custeio Investimento Custeio ° Custeio Investimento

OE1 - Aprimorar
a gestdo dos
usudrios e dos 00,00 00,00 00,00 00,00 00,00 00,00 00,00 00,00 00,00 00,00
colaboradores
deTIC

OE2 - Propor e
desenvolver
sistema de
informacgdo
OE3 - Promover
agestdoe
governanga de
dados

OE4 - Prover
infraestrutura 440.000,00 1.700.000,00 1.660.000,00 2.150.000,00 1.240.000,00 1.550.000,00 1.240.000,00 500.000,00 4.580.000,00 5.900.000,00
deTIC

OES - Garantir a

Segurang? da 00,00 600.000,00 00,00 1.300.000,00 200.000,00 920.000,00 00,00 00,00 200.000,00 2.820.000,00
Informacdo e

Comunicagdo

OE6 - Promover

agestdoea 00,00 00,00 00,00 1.400.000,00 00,00 1.400.000,00 00,00 1.400.000,00 00,00 4.200.000,00
governanga de

TIC

OE7 - Melhorar

continuamente 300.000,00 600.000,00 350.000,00 890.000,00 350.000,00 390.000,00 350.000,00 240.000,00 1.350.000,00 2.120.000,00
a prestagdo de
servigos de TIC
TOTAL por tipo
de despesa

TOTAL 6.830.000,00 11.960.000,00 9.040.000,00 6.690.000,00 34.520.000,00
Tabela 15: Plano de investimento e custeio de 2021 até 2024.

560.000,00 2.530.000,00 560.000,00 3.350.000,00 560.000,00 2.330.000,00 560.000,00 2.300.000,00 2.240.000,00 10.510.000,00

100.000,00 00,00 100.000,00 200.000,00 100.000,00 00,00 100.000,00 00,00 400.000,00 200.000,00

1.400.000,00 5.430.000,00 2.670.000,00 9.290.000,00 2.450.000,00 6.590.000,00 2.250.000,00 4.440.000,00 8.770.000,00 25.750.000,00
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15 FATORES CRITICOS PARA A IMPLANTAGCAO DO PDTIC

Os fatores criticos de sucesso sdo requisitos necessarios para alcancar o sucesso na execucao
do PDTIC. A auséncia de um ou de varios desses requisitos, ou mesmo sua presenca de forma
precdria, gerara impacto no plano e, consequentemente, nas atividades do Cade.

Os fatores abaixo descritos devem ser observados, tornando-se condi¢ées fundamentais a
serem cumpridas para que o PDTIC alcance seus objetivos:

e Aprovacdo do PDTIC;

e Divulgacao do PDTIC para o Cade e sociedade;

e Comprometimento da alta administracao;

e Participacdo ativa do CETl e do CGD no monitoramento do PDTIC;

e Conscientizacdo das dreas demandantes da importancia do PDTIC;

e Realizacdo de revisOes periddicas do PDTIC para contemplar mudangas na estrutura
organizacional ou alteracBes nas estratégicas;

e Disponibilidade orgamentaria;

e Forga de trabalho de TIC adequada;

e Promover relacionamento e comunicagao entre a CGTl e a dreas demandantes.

16 CONCLUSAO

Considera-se o Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo 2021/2024 um
passo fundamental para o alcance da missdo da TIC. Durante a elaboracdo do documento foram
identificadas as principais necessidades de TIC, assim como as expectativas dos usudrios em relacao
aos servicos disponibilizados. Foi também explicitada a importancia do planejamento das acées na
area de TIC em consonancia aos objetivos estratégicos do Cade.

O acompanhamento continuo das a¢des previstas neste plano pelo CETIl e pelo CGD é, ao
mesmo tempo, instrumento de avaliacdo do trabalho e motivac¢do para o alcance dos objetivos aqui
propostos. O PDTIC 2021/2024 norteara as a¢Bes propostas, constituindo instrumento balizador
para superagdo das expectativas das areas de negdcio do Cade.
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ANEXO | - PORTARIA DO GRUPO DE TRABALHO
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Boletim de Servigo Eletronico em 09/06/2021

Ministério da Justica e Seguranga Publica - MJSP
Conselho Administrativo de Defesa Econdmica - CADE
SEPN 515, Conjunto D, Lote 4, Edificio Carlos Taurisano, - Bairro Asa Norte, Brasilia/DF, CEP 70770-504
Telefone: (61) 3221-8552 - www.cade.gov.br

PORTARIA CADE N¢ 288, DE 08 DE JUNHO DE 2021.

O PRESIDENTE DO CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA - CADE,
INTERINO, no uso da atribuicdo que |he é conferida pelo art. 10, inciso IX da Lei n? 12.529, de 30
de novembro de 2011, resolve:

Art. 12 Autorizar a elaboracdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e
Comunicagdo — PDTIC para o periodo de 2021 a 2024, nos termos desta Portaria e do Plano de Dados
Abertos - PDA.

Art. 22 O PDTIC e o PDA deverdo abranger o Conselho Administrativo de Defesa EconGmica
- Cade.

Art. 32 Designar os seguintes servidores para compor a Equipe de Elaboragdo do PDTIC -
EqEPDTIC e EQEPDA:

|- Vinicius Eloy dos Reis, como Coordenador;
Il - William José da Conceigdo Marques, Como Coordenador-substituto;

1" - Cristina Pinheiro Castilho Portela;

V- Taynara Alessandra Dantas da Silva;
V- Paulo Eduardo Silva de Oliveira;
VI - Fernando de Farias Nunes;

VII - Luana Nunes Santana;

VIl - Isaque Moura da Silva;

IX - Guilherme D’Alessandro Silva;
X- Jones Junior Daros;

Xl - Héder Carlos de Oliveira;

Xl - Marcio da Silva Alves;

X - Marina Haddad Tovollj;

XIV - Rodrigo Abreu Belon Fernandes;

XV - Ana Luiza Lima Mahon;
XVI - Carolina Araljo de Andrade;

XVIl - Nayara Kazeoka Zago;

XVIII - Beatriz Leal dos Reis;

XIX - Bruna Casarotto Lima Sucha;

XX - Mariana Boabaid Dalcanale Rosa;

XXI - André Botelho Vilaron; e
https://sei.cade.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=983171&infra_siste...  1/2
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XXl - Ana Beatriz Natario de Aguiar Galvdo.

Art. 42 Caberd ao Coordenador a responsabilidade de exercer as competéncias e as tarefas
previstas no Guia de Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo - PDTIC, disponivel no endereco
eletrénico: http://www.sisp.gov.br/guiapdtic.

Art 52 Caberd a Equipe a responsabilidade de exercer as competéncias e as tarefas
previstas no Guia de Plano Diretor de Tecnologia da Informacgao - PDTIC e Plano de Dados Abertos - PDA,
disponivel no endereco eletrdnico: http://www.sisp.gov.br/guiapdtic.

Art. 62 O Plano Diretor de Tecnologia da Informacgdo e Comunicagao 2017/2020, aprovado
pela Portaria Cade n2 214/2017, tem sua vigéncia prorrogada até dia 31/07/2021.

Art. 72 Revogar a Portaria Cade n2 269, de 28 de maio de 2021.

Art. 89 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacdo.

il
S€lI: £
BELIRAtUa
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Alexandre Barreto de Souza, Presidente, em 09/06/2021,
as 14:42, conforme horario oficial de Brasilia e Resolugdo Cade n2 11, de 02 de dezembro de 2014.

5E A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

= http://sei.cade.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 0914824 e
f" 0 codigo CRC 99BAFCO8.

Referéncia: Processo n? 08700.002737/2021-14 SEI n2 0914824

https://sei.cade.gov.br/sei/controlador.php?acac=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=983171&infra_siste...  2/2
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ANEXO | - PORTARIA DE PUBLICAGAO DO PDTIC 2021/2024
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'E-rrﬂém Ministério da Justica & Saquranga PlBlica/ Conaalhe Adrminisirative de Defesa Econdmica

PORTARIA CADE MN® 485, DE 23 DE NOVEMERO DE 2021

Aprova o Plano Direlor de Tecnologia da Informacio e
Comunicacio - POTIC do Conselhe Administrative de Defesa
Ecandmica - Cade, para o periodo de 2021 a 2024

O PRESIDEMTE DO COMSELHO ADMIMISTRATIVO DE DEFESA ECOMOMICA, no uso da atribuicio
gue lhe & conferida pelos arts 6°, § 3°, & 10, inciso IX da Lei n® 12,529, de 30 de novermnbro de 2011 e art. 18
do Regimento lntermo do Cade, resolve:

Art, 1°, Aprovar o Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicacao - PDTIC para o
pericdo de 2021 a 2024

Art, 22, Publicar o arquive do PRTIC em formata POF no sitio do Cade no endereco eletrdnico
wwwcadegovbr e na sua intranet;

Art. 3%, Publicar o arguive do PDTIC em formata PDF noe enderego eletrnico werwsispgowvbr
com objetivo de compartilhar informaches com outros érgaos do Sistema de Administracio de Recursos
de Tecnologia da Informacao;

Art. 4%, Destituir a equipe de elaboragio do PDTIC eriada pela Portaria do Cade n® 288, de 08 de
Junbe de 2021

Art, 5% Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacao,

ALEXANDRE CORDEIRD MACEDO

Este contedtio rdo substitul o publicade na versso cartficada.
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