CONSEL ADMINISTRATIV/
DE DEFESA ECONOM@&’ m

. .

L A=

PLANO DIRETOR DE

202552028
'




Ministério da Justica e Seguranca Publica

Conselho Administrativo de Defesa Econ6mica

Plano Diretor de Tecnologia da Informag¢do e Comunicag¢dao — 2025/2028
Diretoria de Administracdo e Planejamento — DAP
Coordenacgao-Geral de Tecnologia da Informagao — CGTI
SEPN 515 Conjunto D, Lote 4, Ed. Carlos Taurisano
CEP: 70.770-504 — Brasilia/DF

www.gov.br/cade/pt-br




Consaiho Administrativo de Defesa Econdmica

7 PLANO DIRETOR DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO

2025/2028

Presidente
Alexandre Cordeiro Macedo

Conselheiros

Carlos Jacques Vieira Gomes
Diogo Thomson de Andrade
Gustavo Augusto Freitas de Lima
Victor Oliveira Fernandes

Camila Cabral Pires-Alves

José Levi Mello do Amaral Junior

Superintendente-Geral
Alexandre Barreto de Souza

Economista-Chefe
Lilian Santos Marques Severino

Procurador-Chefe
André Luis Macagnan Freire

Diretora de Administracao e Planejamento

Bruna Cardoso dos Santos

Coordenador-Geral de Tecnologia da Informagao

Vinicius Eloy dos Reis

Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunica¢do 2025/2028 pagina 3/61




] PLANO DIRETOR DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO

Comité Estratégico de Tecnologia da Informagao do Cade — CETI

Instituido pela Portaria do Cade n2 182, de 15 de maio de 2017, composto respectivamente pelo
representante e suplente das seguintes areas, designados pela Portaria Cade n2 183, de 05 de abril
de 2021:

- Presidéncia: Silvana Stadniki Morato Miranda e Gonzalo Gabriel Maschwitz Berlin;

- Superintendéncia-Geral: Felipe Neiva Mundim e Guilherme D'Alessandro Silva;
Procuradoria-Geral: Ana Carolina de Sa Dantas e Marcela Ali Tarif Roque;

- Departamento de Estudos Econdmicos: Tatiana de Macedo Nogueira Lima e Gerson Carvalho
Bénia;

- Diretoria de Administracao e Planejamento: Bruna Cardoso dos Santos e Beatriz Leal dos Reis;

- Representante Auditoria: Marcia da Rosa Pereira e Bruna Casarotto Lima Sucha; e

- Coordenacao-Geral de Tecnologia da Informagao: Vinicius Eloy dos Reis e Ana Paula Pessoa Mello.

Equipe de elaboragdao do PDTIC:

Adriana Azevedo Germano Rodrigues; Juliana Oliveira Marques Moraes;
Alexandre Kalil Pires; Keila de Sousa Ferreira;

Ana Paula Lopes Guedes Teixeira; Luciana Oliveira e Ledo;

Ana Paula Pessoa Mello; Luisa Souza Lima Macedo;

André Botelho Vilaron; Marcus Vinicius da Silva Pinheiro;
Antonio Clovis Melhor Galvao; Maria Luiza Bittar Khouri;

Bruna Casarotto Lima Sucha; Otavio Augusto de Oliveira Cruz Filho;
Fernanda Garcia Machado; Sarah Gamaliel Alves Silva;

Gonzalo Gabriel Maschwitz Berlin; Tatiana de Macedo Nogueira Lima;
Guilherme D’Alessandro Silva; Tatiana Isabelle da Silva Montenegro;
José Gildo de Araujo Junior; Vinicius Eloy dos Reis.

Elaboracao da capa:
Emilly Beatriz Justino Matos

Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunica¢do 2025/2028 pagina 4/61



@) PLANO DIRETOR DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGCAO

o A e 2025/2028
Sumario
L 1N 210 01 6167-N 0 2R 9
1.1 ODbJetivo dO PDTIC ...t 10
1.2 Contelldo dO PDTIC ..ottt 10
1.3 Abrangencia do PDTIC ........cooiiiiiiii e 11
1.4 Periodo de vigéncia do PDTIC ........cccciiiiiiiiiiiiiiici e 11
1.5 Periodo de revisao do PDTIC ........ooiiiiiiiiieee e 11
1.6 Historico do PDTIC do Cade ........eeoiiiiiiiiiiiieeiec e 11
2 METODOLOGIA APLICADA. ... ..ottt ettt nee s 14
3 PROCESSO DE PLANEJAMENTO DE TIC ......coiiiiiiiiiiiieeiie et 15
3.1 Ciclo do Planejamento de TIC .........ccceiiiiiiiiiieiiiie i 15
3.2 Ferramentas utilizadas para gestdo do PDTIC ..........ccccoeiiiiiiiiiiiicceee 18
4 TERMOS E ABREVIACOES .....coovoiiiieieiieeceie e e s s e tes st es st s s et s s essssssasas s 19
5  DOCUMENTOS DE REFERENCIA ........cooovviiieieiieeieeiesee st sesissesseessss s senassessensssessanessanes 21
6 PRINCIPIOS E DIRETRIZES......cccoceuiiuitieiiesiieissesissesiesiess st sessssesssesses s snsssessenssssssansesanes 24
7 ORGANIZACAO DO CADE E DA UNIDADE DE TIC .....ccooiviveeieeeeeceeeeee e 29
8  REFERENCIAL ESTRATEGICO DE TIC ....c.ouiviiieeeeiiriesesieseseeessesissessessesessssessensssessaneesenes 33
8.1 MissA0 da TIC d0 Cade:......ccueeiuiiiiiiiee ettt 33
8.2 Visa0 da TIC dO Cade ....coovviiiiiiiiiiieeiee et 33
8.3 Valores da TIC ... ..ot e e e 33
8.4  Objetivos Estratégicos da TIC........ccooiiiiiiiiiiicie e 33
8.5 Analise ambiental da TIC ... 34
9  ALINHAMENTO COM AS ESTRATEGIAS DE GOVERNO .......c.coovvvviviniriirsseniessienesnes 35
9.1 Mapa Estraté@ico do Cade .........coiviiiiiiiieiii e 36
9.2 Mapa Estratégico da TIC do €Cade ........coovviiiiiiiiiiiiiiiiie e 36
10 INVENTARIO DE NECESSIDADES ........ciiiieiiisiieesssiisssesessssesessessssessensssssssessnsesessons 37
10.1  Crit€rios de PrIOTIZACAO ... ..cciuiieiieieeiie ettt st e e nnee e e 37
11 PLANO DE METAS E DE ACOES .....cooviiiiiiieieiitceeete et 38
12 PLANO DE GESTAO DE PESSOAS ......ooiuiiiieiieeeceeie et eeeeeee et eeee s s es s 45
12.1  Necessidade de pessoal de TIC ..o 45
12.2  Plano de capacitag@o de TIC .......cccoeiiiiiiiiiiiiiie i 47
13 PLANO DE GESTAO DE RISCOS ....covivtiteieteieeeeceeieteveees e eses s sesensssae e sas s 48
14 PLANO DE INVESTIMENTO E CUSTEIO .....c.cooiiiiieiieiee e 50

Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunica¢do 2025/2028 pagina 5/61




. PLANO DIRETOR DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO
15  FATORES CRITICOS PARA A IMPLANTACAO DO PDTIC ......coovieeeieeseeeeeeeeeeee 51
16 (01003 51 6137:N TR 51
ANEXO I - PORTARIA DO GRUPO DE TRABALHO........c.coiieiiiiieeeeeeteeeseee s, 52
ANEXO II — RESULTADO DO PDTIC 2021/2024........cocuieieeiieieeeeeeeeeeeseeeee s, 55
ANEXO III - PORTARIA DE PUBLICACAO DO PDTIC 2025/2028 ....coovoveeeeeeeeeeeeresreeenen. 59

Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunica¢do 2025/2028 pagina 6/61



@) PLANO DIRETOR DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGCAO
Consatho Administrativo de Defesa Econdmica 2025/2028

Lista de figuras

Figura 1 - HiStOTiCO d0 Cade. ....cciuviiiiiiiiiiie ettt st e e nnnee e 12
Figura 2 - Fases do Processo de Elaboracdo do PDTIC..........ccccoiiiiiiiiiiiiiciececccee e 14
Figura 3 - Ciclo da Estrutura do PDTIC do Cade .........ccccuviiiiiiiiiiiiiie i 15
Figura 4 - Processo de Planejamento de TIC. .........ccocoviiiiiiiiiiiiiiciice e 16
Figura 5 - Ciclo de vida do PDTIC. .....ccooiiiiiiiii e 17
Figura 6 - Estrutura do PDTIC do Cade.........ccoueiuiiiiiiiiiiicieeieese e 17
Figura 7: Estrutura Organizacional do Cade. Fonte: Plano Estratégico Cade 2021-2024............... 29
Figura 8: Organograma da unidade de TI do Cade. ...........ccoviiiiiiiiiiiiiiiceceeee e 30
Figura 9: Mapa estratéZico d0 Cade.........coouieiiiiiiiiiiiiiieree e 36
Figura 10: Mapa estratégico da TIC do Cade. ........ccocveiviriiiiiiiiiieiiesee e 36

Lista de Tabelas

Tabela 1 - Edigdes publicadas do PDTIC ......ccoiiiiiiiiiiiiiie ettt a e nraeeeeans 13
Tabela 2 - DESCriCA0 OS PrOCESSOS .. .uuuriierireeeeeiiiittrrereeeeesssaitrtrrereeaaasasatrrraraeaeesssaasstrrereeeeeessaannrsees 16
Tabela 3 - TErMOS € GDrEVIACOES .......cccvviiiiieie it e e s e e e e e s s s bbb re e e e e e e e e s ssaanrrees 20
Tabela 4 - Documentos de REfEIrENCIA........uiiii it a e e e e e e ans 23
Tabela 5 - PrinCipios € DIr€IrIZES ..oiiuuvuieiiiiii ettt st a e et e e e s st e e e e s snbaee e e anraaeeaans 27
Tabela 6 - Descricdo das atividades areas da CGTl. ... 32
Tabela 7 - Objetivos EStratégicos da TIC........ccciuiiiiiiiiiie e e e s st e e s sbre e e e e snraeeeean 33
Tabela 8: Andlise ambiental da TIC. ... e e e rareee e ans 34
Tabela 9: Alinhamento com as estratégias de SOVEINO. .......cceeiiiiiieiiiiiie e 35
Tabela 10: Critérios de priorizacao das necessidades de TIC. .......ccveeeviiiiiiiieiieeeee e 37
Tabela 11: Plano de Metas € € @CO0ES. ..uuuiiiiiii it e e e e e e s e et e e e e e e e s s ennreees 44
Tabela 12: Forga de trabalho da CGT .. ... e e e e eanreees 45
Tabela 13: ANGLISE U@ FISCOS. ........ccccueeee ettt et e e e e e s e e e e et e e e e ast e e e e e snabee e e ensraeeeeans 48
Tabela 14: Matriz de probabilidade @ iMPacCtO. ....ccivveiiiiiiii e 49
Tabela 15: Plano de investimento e custeio de 2025 até 2028. .........ccccvvveiviiieee i 50

Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunica¢do 2025/2028 pagina 7/61




7 PLANO DIRETOR DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGCAO
Consatho Administrativo de Defesa Econdmica 2025/2028

APRESENTACAO

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicac¢do (PDTIC) é um plano estratégico
gue orienta as acdes de tecnologia da informacdo e comunicacdo (TIC) do Conselho Administrativo
de Defesa Econdémica (Cade). Seu objetivo é garantir que os investimentos em tecnologia sejam
bem planejados e utilizados de forma eficiente, evitando desperdicios, priorizando o que é mais
importante e assegurando a boa gestao dos recursos publicos. Com isso, o PDTIC contribui para
melhorar a qualidade dos servicos oferecidos ao cidadao.

O PDTIC é um projeto que estd alinhado ao Mapa Estratégico 2025/2028 do Cade,
principalmente ao objetivo “Potencializar a atuacao do Cade por meio da transfomacao digital e do
uso intesico de dados”. Outro alinhamento deste projeto é com a Estratégia Federal de Governo
Digital 2024/2027.

A elaboracao do PDTIC foi tratada como projeto e foi produzido pela Equipe de Elaboragao
do PDTIC (EqPDTIC) instituida pela Portaria do Cade n2 18, de 17 de janeiro de 2025. O Comité
Estratégico de Tecnologia da Informacdao — CETI e o Comité de Governancga Digital - CGD do Cade
foram responsaveis por sua revisdo e aprovacao.

O presente documento se estrutura da seguinte forma. Primeiramente apresenta
informacdes iniciais sobre o PDTIC como: abrangéncia; periodo de vigéncia e revisdo; metodologia
aplicada; levantamento de documento de referéncia, principios e diretrizes. No segundo momento
é apresentado: referencial estratégico de Tl; o levantamento do alinhamento estratégico; critérios
de priorizacdo das necessidades de Tl; inventdrio das necessidades de Tl. Na ultima parte consta:
plano de metas e ac¢des; plano de gestdo de pessoas; plano de custeio e investimento; plano de
gestdao de risco. Os documentos ou informagdes adicionais utilizadas para elaboragdo do PDTIC
foram colocados na se¢ao Anexo deste plano.
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1 INTRODUCAO

O Cade é uma autarquia federal, vinculada ao Ministério da Justica e Seguranca Publica -
MISP, com sede e foro no Distrito Federal, criada pela Lein24.137, de setembro de 1962, que exerce,
em todo o Territdrio nacional, as atribuicdes dadas pela Lei n2 12.529, de 30 de novembro de 2011.

O Conselho tem como missdao “Promover e proteger a livre concorréncia, contribuindo para
um ambiente competitivo em prol da sociedade brasileira” e visdo “Ser protagonista no Brasil e no
mundo na promoc¢do da concorréncia, atuando de forma inovadora, agil e colaborativa”.

Com a publicagdo da Lei n? 12.529, que estruturou o Sistema Brasileiro de Defesa da
Concorréncia (SBDC), imp6s uma série de desafios ao Cade. Visando ao fortalecimento da defesa
da concorréncia e dos consumidores a lei, previu a substancial ampliacdo do drgao antitruste
brasileiro e de suas competéncias. A unidade de tecnologia da informacdo do Cade vem passando
por reestruturacdo para atender os novos desafios e novas competéncias do érgao.

O presente PDTIC foi preparado com o intuito de estabelecer os objetivos estratégicos de
TIC para os anos 2025 até 2028, de modo a atender a missao institucional do Conselho. Este Plano
Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicac¢do esta alinhado ao Plano Plurianual 2024/2027,
bem como ao Plano Estratégico do Cade para o quadriénio 2025/2028 e a Estratégia Federal de
Governo Digital 2024/2027.

Conforme Decreto n2 7.579, de 11 de outubro de 2011, o Cade compde o Sistema de
Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informacgdo — SISP classificado com 6rgdo Seccional.
No seu artigo 1°, o Decreto 7.579, afirma:

“Ficam organizados sob a forma de sistema, com a denominag¢éo de
Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informacgéo -
SIS, o planejamento, a coordena¢do, a organizagdo, a operacéo, o
controle e a supervisdo dos recursos de tecnologia da informag¢éo dos
orgdos e entidades da administragdo publica federal direta, autdrquica
e fundacional, em articulagdo com os demais sistemas utilizados direta
ou indiretamente na gestdo da informagéo publica federal.”

A Instrucdo Normativa n2. 94/2022 da Secretaria de Governo Digital (SGD), Ministério da
Gestdo e da Inovagcdao em Servicos Publicos (MGI) em seu art. 2°, inciso XXV, define o Plano Diretor
de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo — PDTIC como o instrumento de planejamento de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo — TIC a ser utilizado no ambito da Administracao Publica
Federal. Ainda, segundo o normativo, um PDTIC é um “instrumento de diagnéstico, planejamento
e gestdo dos recursos e processos de TIC, com o objetivo de atender as necessidades finalisticas e
de informacdo de um 6rgdo ou entidade para um determinado periodo”.
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1.1 Objetivo do PDTIC

O objetivo do PDTIC do Cade é ser uma ferramenta de planejamento, gestdo e governanca
das acoes relacionadas a tecnologia da informacao e comunicacgao.

Os objetivos especificos com a publicagcdo deste instrumento sdo:

Planejar e organizar as agdes de TIC: Definir de forma estruturada as iniciativas e
investimentos necessarios para suportar as estratégias institucionais e atender as
necessidades de tecnologia da informagdo e comunica¢do da organizagao;
Assegurar o alinhamento estratégico: Garantir que todas as acdes de TIC estejam
integradas as prioridades do Cade e em conformidade com as politicas publicas de
transformacado digital, inovacdo e modernizacdo da administragdo publica;
Promover a eficiéncia na gestdao de recursos: Otimizar o uso dos recursos
orcamentarios, humanos e tecnoldgicos, buscando a racionalizagdo dos gastos e a
eliminacdo de desperdicios, conforme as diretrizes de governanca estabelecidas;
Aprimorar a transparéncia e a presta¢ao de contas: Tornar claros para a sociedade
e orgdos de controle os investimentos realizados em TIC, seus resultados e beneficios,
reforcando a cultura de prestacdo de contas;

Fortalecer a governanca e a gestao de TIC: Estabelecer diretrizes, responsabilidades
e mecanismos de monitoramento que garantam o cumprimento dos objetivos
institucionais e a entrega de valor publico por meio da tecnologia;

Fomentar a inovagao e a transformacgao digital: Incentivar o uso de tecnologias
emergentes e praticas inovadoras que melhorem os servigos oferecidos ao cidadao,
ampliem o acesso digital e aumentem a eficiéncia dos processos internos;

Garantir a continuidade e a seguranca dos servicos de TIC: Planejar a¢des que
assegurem a disponibilidade, a integridade, a confidencialidade e a continuidade dos
servigos essenciais, em consonancia com os requisitos de seguranca da informacao
e protecao de dados pessoais.

1.2 Conteudo do PDTIC

Para elaborar este PDTIC utilizou-se o Modelo de Referéncia de PDTIC do Sistema de
Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informacéao (SISP), complementado com elementos
da metodologia Balanced Scorecard (BSC). Este plano define a estratégia de tecnologia da
informacdo e comunicacdo do Cade e orienta a transicdo da situacdo atual para uma situacdo futura
desejada, por meio de um planejamento estruturado de TIC. O PDTIC garante que as solucbes de
tecnologia estejam alinhadas com as estratégias da autarquia.

Embora seja um instrumento de carater tatico e operacional, o PDTIC também incorpora
componentes estratégicos importantes, como a missdo, a visdo, os valores, os objetivos estratégicos,
as necessidades de TIC, além de indicadores e metas de desempenho. Com isso, o planejamento de
tecnologia da informacdo do Cade sera consolidado e orientado para apoiar a melhoria continua
dos servicos prestados a sociedade
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1.3 Abrangéncia do PDTIC

Este plano abrange todas as dreas de negdcio do Conselho de Administracdo de Defesa
Econbmica — Cade, localizado na SEPN 515 Conjunto D, Lote 4, Edifico Carlos Taurisano, CEP: 70.770-
504, Brasilia, Distrito Federal.

1.4 Periodo de vigéncia do PDTIC

O periodo de vigéncia deste Plano Diretor de Tecnologia da Informag¢do e Comunicacdo do
Cade é de 2025 até 2028. Este tempo foi definido para que o PDTIC acompanhe o periodo do Plano
Estratégico do Conselho.
1.5 Periodo de revisao do PDTIC

O PDTIC é um instrumento dinamico, passivel de ajustes sempre que forem identificadas
mudancas no ambiente interno ou externo da instituicdo. Durante sua vigéncia, o plano serd
revisado periodicamente, a fim de acompanhar novas demandas e estratégias organizacionais.

Anualmente, sera realizada uma atualizacdo para reavaliar diretrizes, planos de acao e,
especialmente, consolidar a proposta orcamentaria de TIC para o exercicio seguinte. Cada nova
versdo do PDTIC devera ser submetida a analise e aprovacdo do Comité Estratégico de Tecnologia
da Informacdo e do Comité de Governanca Digital do Cade.
1.6  Histodrico do PDTIC do Cade

O primeiro projeto de elaboracdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo do Cade foi
realizado no inicio de 2011, onde o plano teve vigéncia do periodo de 2011 até 2012. Em 21 de

marco de 2011 foi publicada a Portaria do Cade n2 31 aprovando o PDTIC 2011/2012.

Segue abaixo linha do tempo dos PDTIC do Cade.
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e Margo - Publicacdo da Portaria CADE n2 31, de 21 de margo de 2011, aprovando o PDTl para o
periodo 2011/2012.

e Agosto - Publicagdo da Portaria CADE n2 136, de 21 de agosto de 2013, aprovando elaborag¢do do
PDTI 2014/2016 e designar a equipe de elaboracdo do PDTI;

* Agosto - Publicagdo da Portaria CADE n2 137, de 21 de agosto de 2013, prorrogando o PDTI
2011/2012 até 31/12/2013;

e Qutubro - Publicagdo da Portaria CADE n2 169, de 2 de setembro de 2013, incluindo novas
necessidades no PDTI 2011/2012;

® Fevereiro - Publicagdo da Portaria CADE n2 63, de 28 de fevereiro de 2014, aprovando o PDTI para o
periodo 2014/2016.

* Dezembro - Publicacdo da Portaria CADE n? 282, de 12 de dezembro de 2016, aprovando elaboracdo
do PDTIC 2014/2016 e designar a equipe de elaborag¢do do PDTIC.

eJunho - Publica¢do da Portaria Cade N2 214, de 16 de junho de 2017, aprovando o PDTIC para o
periodo 2017/2020

eAgosto - Publicagdo da Portaria Cade N2 495, de 23 de novembro de 2021, aprovando o PDTIC para o
periodo 2021/2024

eJunho - Publicagdo da Portaria Cade N2 338, de 27 de junho de 2025, aprovando o PDTIC para o
periodo 2025/2028

Figura 1 - Histérico do Cade.

Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunica¢do 2025/2028 pagina 12/61




:J)m PLANO DIRETOR DE TECNOLOZG(;QSI;;:OIZNJORMACAO E COMUNICAGAO

Segue abaixo as capas dos planos de TIC do Cade. Esses documentos podem ser acessados
através do endereco eletronico:
https://www.gov.br/cade/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/tecnologia-da-informacao

Capa do PDTI 2011/2012 Capa do PDTI 2014/2016 Capa do PDTIC 2017/2020

Plano Diretor de Tecnologia

da Tnformagio
20112012

Plano Diretor de Tecnologia
da Informagao

Plano Diretor de
Tecnologia da Informacao
e Comunicagido

2014/2016 2017-2020

(SCADE (7 CADE

Capa do PDTIC 2021/2024 Capa do PDTIC 2025/2028

CONSELHO ADMINISTRATIYD DE DEFESA ECONOICA

-
PLANO DIRETOR DE
TECNOLOGIA DA INFORMACAD
Plano Diretor de F COMUNICACAD

Tecnologia da Informagéo

N

e Comunicagéo

Tabela 1 - Edigdes publicadas do PDTIC
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2 METODOLOGIA APLICADA

Existem diversos modelos e metodologias para a elaboracdo do planejamento de TIC. Para
a construcdo do seu PDTIC, o Cade adotou o Guia de Elaborag¢do de PDTIC do SISP — versdo 2.1,
publicado pela Secretaria de Governo Digital (SGD, do Ministério da Gestdo e da Inovacdo em
Servigos Publicos (MGI), disponivel em: https://www.gov.br/governodigital/pt-br/estrategias-e-
governanca-digital/sisp/guia-do-gestor. Foi utilizada também como referéncia a metodologia
chamada Balanced Scorecard- BSC.

O guia do SISP define 3 (trés) fases que compdem o processo de elaboracdo do PDTIC:
preparacgdo, diagndstico e planejamento. Primeiramente a fase de preparacao representa o inicio
do projeto de elaboragao do PDTIC, onde é definido a abrangéncia e o periodo do PDTIC, constituida
a equipe de elaboracdo, identificado os documentos de referéncias, planejado o projeto, etc.

A fase de diagndstico caracteriza-se por buscar compreender a situa¢do atual da TIC do Cade
para, em consonancia com esse quadro, identificar as necessidades de TIC que se espera resolver.
Para isso, contempla processos relacionados a andlise do PDTI anterior (2017/2020), andlise
estratégica e levantamento de necessidades. Por fim, a fase de planejamento tem como objetivo
planejar o atendimento das necessidades de TIC, estabelecendo os planos e as acées adequados
para o alcance dos objetivos esperados. Para isso, contempla os processos relacionados a
priorizacdo e planejamento das necessidades, definicdo de indicadores e metas, abrangendo
aspectos de pessoal, orcamentdrios e riscos.

A figura abaixo representa o processo de elaboracdo do PDTIC da metodologia utilizada pelo
Cade.

O— — — O

Preparagao Diagndstico Planejamento
[situagao atual] [situacao desejada]

Elaboracéao

Figura 2 - Fases do Processo de Elaboragdo do PDTIC

A equipe de elaboragdo foi composta por servidores representantes de diversas unidades
do Cade. Durante a elaboracdo do plano foram utilizadas as seguintes técnicas e ferramentas:
reunides, entrevistas, brainstorming, planilhas, formularios, visitas as unidades, analise do histérico
das demandas, etc.
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3 PROCESSO DE PLANEJAMENTO DE TIC

3.1 Ciclo do Planejamento de TIC

O planejamento de TIC n3ao deve ser um documento estatico, deve ser aprimorado
continuamente. Para o ciclo do PDTIC sera utilizado o método de melhoria continua, chamado PDCA
(P-Plan; D-Do, C-Check, A-Act). O ciclo PDCA é a base para a melhoria da qualidade, utilizado para o
controle e o aperfeicoamento continuo dos processos.

As etapas sucessivas de cada ciclo PDCA, sao:

e Planejar: elaborar o planejamento de TIC. Para esta etapa foi utilizado o Guia de Elaboracao
de PDTIC do SISP;

e Executar: realizar as atividades necessarias para executar o PDTIC. Coleta os dados para
mapeamento e analise das préximas etapas "Verificar" e "Agir";

e Verificar: analisar o resultado atual e compard-lo em relagao aos resultados esperados,
definidos na etapa “Planejar”;

e Agir: tomar agOes preventivas e corretivas sobre as diferengas entre os resultados atuais e
planejados.

Executar
(Do)

Planejar
(Plan)

Agir
(Act)

Figura 3 - Ciclo da Estrutura do PDTIC do Cade
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O fluxo abaixo demonstra o ciclo do planejamento de TIC com seus respectivos processos e
as respectivas técnicas e ferramentas.

Planejar (Plan) Executar (Do) Verificar (Check) Agir (Act)
< —
[ @
=}
(=)
Monitorar e
2 Executar o controlar o
§ PDTI andamento
° do PDTI
a
Guia de Elaboragdo
de PDTI do SISP

Figura 4 - Processo de Planejamento de TIC.

A tabela abaixo traz os processos de planejamento de TIC com uma breve descricao

das suas atividades.

Nome do processo |

Guia de Elaboracao
de PDTI do SISP

Descrigao das macros atividades

Executar os processos e atividades descritas no Guia de Elaboracdo de
PDTIC do SISP.

Executar o
PDTI

Execuc¢do dos projetos listados no inventario de necessidades de TIC;
Realizar as contratac¢des previstas no inventdrio de necessidades de TIC;
Coletar os indicadores do PDTIC;

Atualizar informagdes sobre o andamento das contratagdes e projetos;
Gerenciar os riscos associados a execugao do PDTIC, etc.

Monitorar e
controlar o

andamento
do PDTI

Analisar os relatérios de desempenho do PDTIC;
Acompanhar o cumprimento dos indicadores e metas;
Identificar as mudancas estratégicas;

Verificar a execucdo do Plano de Investimento;

Monitorar os riscos do PDTIC;

Avaliar o resultado da execugdo do PDTIC;

Informar ao Comité Estratégico de TIC o andamento do PDTIC
Realizar auditoria da execuc¢do do PDTIC, etc.

Tomar

decisdes
sobre o PDTI

Realizar acGes preventivas e corretivas para ajustes na execuc¢do do
PDTIC;
Identificar a necessidade de inclusdo de novas necessidades de TIC, etc.

Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunica¢do 2025/2028

Tabela 2 - Descri¢do dos processos
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O Guia de PDTIC do SISP, na versao 2.0, sugere o seguinte ciclo de vida do plano:

Ciclo de Vida do PDTIC

Elaboracdo

PDTIC

Acompanhamento

Figura 5 - Ciclo de vida do PDTIC.

A estrutura do PDTIC do Cade estd representada na figura abaixo:

[ Referencial Estratégico de TIC ]

y

[ Objetivos Estratégicos de TIC ]

!

!

[ Indicadores ]

[ Necessidades de TIC ]

A

[ Metas ] [ Projetos ][Contratagées]

Figura 6 - Estrutura do PDTIC do Cade
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3.2 Ferramentas utilizadas para gestao do PDTIC

Para melhor acompanhamento do planejamento de TIC do Cade sera utilizado Sistema
Integrado de Gestao (SIG), em especial os médulos: Planejamento Estratégico, Gestao de Projetos
e Gestdo de Riscos.

govbr SIG © 2 -

x  Sistema Integrado de Gestao

egrado de Gestio | Versa

08 Configurades Gerai v

Planejamento Estratégico Gestao de Projetos Cadeia de Valor

Gestéo de Riscos
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4 TERMOS E ABREVIAGOES

Os conceitos relacionados a termos técnicos e abreviacdes mencionadas no decorrer deste
documento, sdo apresentados na tabela abaixo.

Termo e -
. Descricao
Abreviacao
AC Acdrdao
APF Administragdo Publica Federal
ASCOM Assessoria de Comunicacao
ASINT Assessoria Internacional
ATI Analista de Tecnologia da Informacdo
AUDIT Auditoria
BI Business Intelligence
BSC Balanced Scorecard
C3S Central de Servico e Suporte do SISP
Cade Conselho Administrativo de Defesa Econdmica
CETI Comité Estratégico de Tecnologia da Informacgdo
CGD Comité de Governanca Digital
CGD Comité de Governanga Digital
CGESP Coordenacdo-Geral de Gestao de Pessoas
CGOFL Coordenacao-Geral de Orcamento, Finangas e Logistica
CcGP Coordenagdo-Geral Processual
CGTI Coordenacao-Geral de Tecnologia da Informacao
COBIT Control Objectives for Information and related Technology
DEE Departamento de Estudos Econémicos
DPF Departamento da Policia Federal
EGD Estratégia de Governanga Digital
E-MAG Modelo de Acessibilidade em Governo Eletrénico
ENAP Escola Nacional de Administragdo Publica
E-PGW Padrées Web em Governo Eletronico
E-PING Padrdes de Interoperabilidade de Governo Eletronico
EqPDTIC Equipe de Elaborac¢do do PDTIC
GEPnet Sistema Gestor de Escritério de Projetos
GSI Gabinete de Seguranca Institucional
GSISP Gratificacdo Tempordria do Sistema de Administracdo dos Recursos de Informacgao e
Informatica
1A Inteligéncia Artificial
ID Identificador
IN Instrucao Normativa
ISO/IEC Internétignal Organization for Standardization/ International Electrotechnical
Commission
ITIL Information Technology Infrastructure Library
MGI Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servicos Publicos

MGPP-SISP Metodologia de Gerenciamento de Portfélio de Projetos do SISP
MGP-SISP Metodologia de Gerenciamento de Projetos do SISP
MJSP Ministério da Justica e Seguranca Publica
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OLAP
PCA
PDA

PDCA
PDP

PDTIC

PETIC
PLS

PMBOK
PPA
PR
PROCADE/PFE
PTD

SBDC

SBP

SG
SIG
SISP

SWOT

TCU
Tl
TIC

Online Analytical Processing
Plano de ContratagGes Anual
Plano de Dados Abertos
P-Plan; D-Do, C-Check, A-Act
Plano de Desenvolvimento Pessoal
Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao
Plano Estratégico de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo
Plano de Gestao de Logistica Sustentdvel
Guia do Conjunto de Conhecimentos em Gerenciamento de Projetos
Plano Plurianual
Presidéncia da Republica
Procuradoria Federal Especializada Junto ao Cade
Plano de Transformacao Digital
Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia
Software Publico Brasileiro
Superintendéncia-Geral
Sistema Integrado de Gestdo
Sistema de Administracdo de Recursos de Tecnologia da Informacgao
Strengths, Weaknesses, Opportunities, and Threats
Tribunal de Contas da Unido
Tecnologia da Informacao
Tecnologia da Informag¢do e Comunicacdo
Tabela 3 - Termos e abreviagGes
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5 DOCUMENTOS DE REFERENCIA

A elaboracdo do PDTIC do Cade baseou-se em documentos legais, politicas publicas,
estratégias, diretrizes e boas praticas. A tabela abaixo apresenta os documentos que serviram como
material de referéncia para elaboragao do plano.

|_ID | Documento de Referéncia

DRO1

DRO2

DRO3

DRO4

DRO5

DRO6

DRO7

DRO8

DRO9

DR10

DR11

DR12

DR13

Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunica¢do 2025/2028

Constituicdo Federal/1988
Decreto Lei n? 200/1967

Plano Plurianual

Lein® 12.529/2011

Lein® 12.527/2011

Decreton? 11.222/2022

Regimento Interno do Cade
(RICade)

Plano Estratégico do Cade
2025/2028

PDTIC Cade 2021/2024

Plano de Gestdo de Logistica
Sustentavel

Relatdrio de Gestdo do
Exercicio 2024

Decreto n29.373/2018

Decreto n2 9.507/2018

Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988.

Estabelece a descentralizagdo de atividades de execugao da
Administragdo Federal para possibilitar Administragdo se dedicar as
tarefas de planejamento, coordenacdo, supervisdo e controle.

Institui o Plano Plurianual da Unido para o periodo de 2024 a 2027.
Estrutura o Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia; dispde sobre a
prevencgdo e repressao as infragcdes contra a ordem econdémica; altera a
Lei no 8.137, de 27 de dezembro de 1990, o Decreto-Lei no 3.689, de 3
de outubro de 1941 - Cddigo de Processo Penal, e a Lei no 7.347, de 24
de julho de 1985; revoga dispositivos da Lei no 8.884, de 11 de junho de
1994, e a Lei n0 9.781, de 19 de janeiro de 1999; e da outras
providéncias.

Regula o acesso a informagdes previsto no inciso XXXIII do art. 50, no
inciso Il do § 30 do art. 37 e no § 20 do art. 216 da Constituicdo Federal;
altera a Leino 8.112, de 11 de dezembro de 1990; revoga a Lei no
11.111, de 5 de maio de 2005, e dispositivos da Lei no 8.159, de 8 de
janeiro de 1991; e da outras providéncias.

Aprova a Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em
Comissdo e das Func¢ées de Confianca do Conselho Administrativo de
Defesa Econémica - CADE, remaneja cargos em comissao e fun¢oes de
confianga e substitui cargos em comissdo do Grupo-Dire¢do e
Assessoramento Superiores - DAS por Fungdes Comissionadas do Poder
Executivo - FCPE

Regimento Interno do Cade (RICade)

Plano Estratégico Cade 2025/2028, aprovado pelo Tribunal na sessdo de
julgamento do dia 26 de maio de 2021

Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo do Cade —
2021/2024.

Promove os principios de sustentabilidade socioambiental do Cade.

Relatdrio de Gestdo do exercicio de 2024 apresentado aos drgdos de
controle interno e externo como prestacao de contas ordinarias anual a
que esta Unidade esta obrigada nos termos do art. 70 da Constitui¢do
Federal.

Regulamenta, no ambito da Administragdo Publica Federal, a alienagdo, a
cessdo, a transferéncia, a destinagdo e a disposicdo final ambientalmente
adequada de bens maveis.

Dispde sobre a execuc¢do indireta, mediante contratagao, de servicos da
administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional e das
empresas publicas e das sociedades de economia mista controladas pela
Unido.
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DR14

DR15

DR16

DR17

DR18

DR19

DR20

DR21

DR22

DR23

DR24

DR25

DR26

DR27

DR28

DR29
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Decreto n2 10.024/2019

Decreto n2 7.579/2011

Decreto n29.637/2018

IN STI/MP n2 01/2011

IN SGD/ME n? 94/2022

Acordados dos orgaos de
controle

Documentos de Governo
Eletronico

Melhores praticas de gestdo
e governanga de Tl

Guias, manuais, processos e
metodologias do SISP

Plano Anual de Auditoria
Interna

Plano de Capacitacdo do SISP
IN GSI/PR n2 01/2008

Portaria Cade n2 755/2019

Decreto n2 7.174/2010

Estratégia de Governanga
Digital

Normativos de seguranca de
informagdo e comunicagao
do Cade

Regulamenta a licitagdo, na modalidade pregdo, na forma eletrénica, para
aquisicdo de bens e a contratacao de servigos comuns, incluidos os
servicos comuns de engenharia, e dispde sobre uso da dispensa
eletrénica, no ambito da administragdo publica federal.

Dispde sobre o Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da
Informagao - SISP, do Poder Executivo federal.

Institui a Politica Nacional de Seguranca da Informacgao, dispGe sobre a
governanca de seguranca da informacgdo e sobre a dispensa de licitagao
Nos casos que possam comprometer a seguranca nacional.

Dispée sobre os procedimentos para o desenvolvimento, a
disponibilizagdo e o uso do Software Publico Brasileiro — SPB.

Dispde sobre o processo de contratacdo de SolucGes de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagdo pelos drgdos integrantes do Sistema de
Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informacgdo (SISP) do Poder
Executivo Federal.

Documento publicados pelos érgaos de controle internos e externos.

Documentos elaborados para Governo Eletronico: e-Mag, e-Ping, e-
PWG, Portal dos Dados Abertos.

Melhores praticas relacionadas a gestdo e governancga de Tl: PMBok,
Cobit, Itil, CMMI, ISO/IEC 27001 e 27002 (gestdo da seguranca da
informacéo), ISO/IEC 38.500 (Governanga Corporativa de Tl), ISO/IEC
20.000 (Gestdo de Servigos de TI).

Catdlogo de Servicos de Consultoria do SISP;

Guia de Comité de Tl do SISP;

Guia de Elaboragao do PDTIC;

Guia Pratico para Contratagdes de Solugdes de TI;

Guia de Seguranga da Informagdo do SISP;

Metodologia de Gerenciamento de Portfélio de Projetos do SISP;
Metodologia de Gerenciamento de Projetos do SISP;

Modelo de Referéncia de PDTIC — STI/MP 2011-2012

Processo de Software do SISP;

Roteiro de Métricas de Software do SISP.

Plano Anual de Auditoria Interna do Cade.

Plano de capacita¢do anual do Sistema de Administra¢do de Recursos de
Tecnologia da Informacao.

Disciplina a Gestdo de Seguranga da Informagdao e Comunicagées na
Administragdo Publica Federal, direta e indireta.

Instituir a Politica de Capacitacdo e Desenvolvimento dos Servidores em
exercicio no Conselho Administrativo de Defesa Econdémica — Cade
Regulamenta a contratagdo de bens e servicos de informatica e
automacao pela administragdo publica federal, direta ou indireta, pelas
fundagdes instituidas ou mantidas pelo Poder Publico e pelas demais
organizagdes sob o controle direto ou indireto da Unido.

A Estratégia de Governanca Digital direciona as a¢des das areas de
Tecnologia da Informacdo e das Comunicagdes (TIC) para atendimento as
necessidades da sociedade, tendo por base os pilares de Prestacdo de
Servigos, Informagao e Participagao.

Politica de Seguranca da Informagdo e Comunicagdes — POSIC

Glossario da Politica de Seguranga da Informagdao e Comunicagdes —POSIC
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Estrutura de Seguranga da Informagdo e Comunicagdes
Regimento Interno do Comité de Seguranga Institucional do Cade — CSIC

Regimento Interno da Equipe de Tratamento e Resposta a Incidentes de
Redes Computacionais — ETIR

Designacdo dos representantes do Comité de Seguranca Institucional do
Cade —CSIC

Designacdo do agente responsavel e dos membros da Equipe de
Tratamento e Resposta a Incidentes de Redes Computacionais do
Conselho Administrativo de Defesa Econdmica — ETIRCade

Estratégia Federal de Declaragdo de planejamento governamental que positiva uma visdo de
DR30 | Desenvolvimento para o longo prazo para a atuagdo estdvel e coerente dos 6rgaos e das entidades
Brasil 2020-2031 da administragdo publica federal direta, autarquica e fundacional.

Tabela 4 - Documentos de Referéncia
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6 PRINCIPIOS E DIRETRIZES

Os principios determinam o ponto de partida para o planejamento e as diretrizes sdo
instrugdes para o alcance dos objetivos do PDTIC. Eles orientaram o conteudo do PDTIC, apoiando

na priorizagao de necessidades e critérios para aceitagao de riscos.

Destaca-se abaixo, os principais principios e diretrizes norteadores para elaboragao desse

PDTIC.

| b | Principios ________________  Origem |

PDO1

PDO2

PDO3

PD0O4

PDO5

PDO6

PDO7

PDO8

Elaborar o PDTIC alinhado aos instrumentos estratégicos do governo
e do Cade.

As contratagdes de solugdes de TIC deverdao ser precedidas de
planejamento, elaborado em harmonia com o PDTIC, alinhado aos
instrumentos estratégicos do governo e do Cade.

As contratagdes de solugdes de TIC deverdo observar critérios de
sustentabilidade.

As contratagGes de solucdes de TIC deverdo observar as
competéncias de ordenamento de despesas de TIC.

As necessidades de TIC deverdo ser objetivas, claras e mensuraveis

que indiqguem o alcance dos resultados pretendidos.

Todas as necessidades de TIC deverdo visar o atendimento da missdo
do Cade.

Toda agdo de TIC deve observar as diretrizes de seguranga da infor-

magdo e comunicagao.

Maximizar a terceirizacdo das atividades de execuc¢do e operacdo,
ficando com o Cade as tarefas de planejamento, coordenagao,
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e DRO3 — PPA 2020/2023

e DR0O8-Plano Estratégico do Cade
2025/2028

e DR22—IN SGD/ME n2 01/2019

e DR26—Melhores praticas de gestdo
e governanca de Tl

e DR35 — Estratégia de Governanga
Digital

e DRO3 — PPA 2020/2023

e DRO8- Plano Estratégico do Cade
2025/2028

® DR22—IN SGD/ME n2 01/2019

e DR26—Melhores praticas de gestao
e governanga de Tl

o DR35 — Estratégia de Governanga
Digital

e DR10-Plano de Gestdo de
Logistica Sustentavel

e DR13—Portaria Cade n2 142/2012

e DR16-Decreto n2 9.507/2018

e DR22—IN SGD/ME n2 01/2019

® DR24— Acdrdaos dos drgdos de
controle;

e DR26—Melhores praticas de gestao
e governanga de Tl

e DRO3 — PPA 2020/2023

o DRO8- Plano Estratégico do Cade
2025/2028

e DR22—IN SGD/ME n2 01/2019

e DR35 — Estratégia de Governanga
Digital

e DR19 - Decreto n? 9.637/2018

e DR35 — Estratégia de Governanga
Digital

e DR36 — Normativos de seguranca
de informagdo e comunicagao do
Cade

e DRO2—-Decreto-lei n2200/1967
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PDO9

PD10

PD11

PD12

PD13

PD14

PD15

PD16

PD17

PD18

PD19

PD20

supervisdo e controle. As atividades que envolvam informacgdes,
procedimentos, atividades sigilosas serdo executas pelo Cade.
Sempre que possivel as solugdes de TIC deverdo ter garantia e
suporte de 5 anos.

Sempre que possivel, o Cade deverad alinhar suas agées com o érgdo
central do SISP (SGD/ME).

Deve-se observar o Portal do Software Publico e o Catdlogo de
Software do SISP antes de iniciar o desenvolvimento de um novo
sistema.

Os sistemas de informac¢do desenvolvidos pelo Cade, sempre que
possivel, serdo disponibilizados no Portal do Software Publico e no
Catdlogo de Software do SISP.

O desfazimento de bens de TIC devera seguir as orientacdes da
STI/MP e do Cade.

Todos os servicos e os processos de TIC criticos para a organizagdo
devem ser monitorados (planejados, organizados, documentados,
implementados, medidos, acompanhados, avaliados e melhorados).

Todas as contratagdes solugdes de TIC deverao estar no PDTIC.

O pagamento de servigos contratados deve, sempre que possivel,
ser definido em fungdo de resultados objetivamente mensurados.

A licitacdo de solugGes de TIC que possuam padroes de desempenho
e de qualidade objetivamente definidos com base em especificagdes
usuais no mercado, deve ser obrigatoriamente realizada por pregdo.

Adocdo de padroes de gestdo e governanca do SISP.

Adocdo de padrées de governo eletrénico: acessibilidade,
interoperabilidade, dados abertos, etc.

Priorizagcdo de plataforma Web no desenvolvimento de sistemas e
interface de usuarios, permitindo o uso eficaz de recursos, a
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e DR26 — Melhores praticas de
gestdo e governanga de TI

e DR18-Decreto n? 7.579/2011

e DR35 — Estratégia de Governancga
Digital

e DR22—IN SGD/ME n2 01/2019

e DR20-IN STI/MP n2 01/2011

e DR35 — Estratégia de Governanga
Digital

e DR22—IN SGD/ME n? 01/2019

e DR20-IN STI/MP n2 01/2011

e DR35 — Estratégia de Governanga
Digital

e DR10-Plano de Gestdo de
Logistica Sustentavel

e DR15-Decreto n2 9.373/2018

® DR24— Acérdaos dos 6rgaos de
controle;

e DR26—Melhores praticas de gestao
e governancga de Tl

e DR22—IN SGD/ME n2 01/2019

e DR24- Acérdaos dos érgaos de
controle

e DR26—Melhores praticas de gestdo
e governanca de Tl

e DR16-Decreto n? 9.507/2018

e DR22—IN SGD/ME n2 01/2019

® DR24- Acérddos dos érgaos de
controle

e DR17-Decreto n? 10.024/2019

e DR24- Acérdaos dos 6rgaos de
controle

e DR26—Melhores praticas de gestdo
e governanca de Tl

e DR18-Decreto n? 7.579/2011

e DR26—Melhores praticas de gestdo
e governanga de Tl

e DR27—-Guias, manuais, processos e
metodologias do SISP.

e DR35 — Estratégia de Governanga
Digital

e DR18—Decreto n2 7.579/2011

e DR26—Melhores praticas de gestdo
e governanca de Tl

e DR27—-Guias, manuais, processos e
metodologias do SISP.

e DR35 — Estratégia de Governanga
Digital

e DROS-PDTIC Cade 2017/2020

e DR26—Melhores praticas de gestao
e governanga de Tl
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PD21

PD22

PD23

PD24

PD25

PD26

PD27

PD28

PD29

PD30

PD31

Plano Dire

ampliagdo da acessibilidade pelos usudrios e a integragdo entre os
sistemas aplicativos.

Utilizagdo de impressoras departamentais (ilhas de impressdo e
copias) em detrimento do uso de impressoras individuais, sempre
gue viavel técnica e economicamente.

Aderir sempre que possivel as compras compartilhadas.

Disponibilizar servicos para sociedade por meio eletronico,
mantendo o portal de Guia de Servicos do Governo Federal
atualizado.

As iniciativas de TIC serao priorizadas pelos critérios de: gravidade,
urgéncia, tendéncia, dificuldade de implementagdo, abrangéncia,
relacionamento com atividade fim do Cade e prioridade da alta
administracao.

Priorizar aquisicdo de soluges de TIC fabricada ou desenvolvida
internamente no pais com vistas a promogao do desenvolvimento
nacional sustentavel.

Os equipamentos de usuarios sempre que possivel serdo mdveis.

Elaborar o PDTIC alinhado aos instrumentos estratégicos do governo
e do Cade.

Alinhamento dos objetivos institucionais de TIC aos objetivos
estratégicos do érgdo.

Planejar, organizar, documentar, implementar, monitorar, medir,
acompanhar, avaliar e melhorar todos os servicos de TIC,
principalmente aqueles de carater critico para a organizagao.

Governo centrado no cidaddo e inclusivo, que promove uma
experiéncia agradavel, simples e agil e ao mesmo tempo garante que
todos, independentemente de sua situagdo socioeconOmica,
cultural ou de qualquer outra natureza, tenham acesso e possam se
beneficiar dos servigos oferecidos.

Governo integrado e colaborativo que atua de forma coordenada e
sinérgica, buscando a interoperabilidade dos dados e a integragao
das plataformas e dos servigos da Unido, dos estados, do Distrito

tor de Tecnologia da Informagdo e Comunica¢do 2025/2028

e DRO9—PDTIC Cade 2017/2020

e DR26—Melhores praticas de gestdo
e governanca de Tl

e DRO2 — Decreto Lei n? 200/1967

e DR26—Melhores praticas de gestdo
e governancga de Tl

e DR35 — Estratégia de Governanga
Digital

e DR25 — Decreto n2 10.332/2020

e DR26—Melhores praticas de gestdo
e governanca de Tl

e DR35 — Estratégia de Governanga
Digital

e DR24- Acérddos dos érgaos de
controle;

e DR26—Melhores praticas de gestdo
e governanga de Tl

e DR27—-Guias, manuais, processos e
metodologias do SISP.

e DR26—Melhores praticas de gestdo
e governanga de Tl

e DR32-Decreto n? 8.184/2014,
Decreto n2 8.186/2014 e Decreto
n2 8194/2014.

e DR36 — Normativos de Seguranca
da Informagdo e Comunicagdo no
Cade.

e PPA

e Plano Estratégico do Cade
2025/2028

e IN SGD/ME n2 01/2019

e Melhores praticas de gestdo e
governanga de Tl

e Estratégia de Governanca Digital

e COBIT versao 5

e EFGD 2024-2027

® Plano Estratégico do Cade
2025/2028

e COBIT versdo 5
o |TIL versdo 4

e EFGD 2024-2027

e EFGD 2024-2027
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PD32

PD33

PD34

PD35

PD36

PD37

PD38

PD39

PD40

PD41

PD42

PD43

PD44

Federal e dos municipios, garantindo que a jornada do cidaddo
tenha coeréncia, simplicidade, consisténcia e menores custos.

Governo inteligente e inovador que utiliza a tecnologia e os dados
como ferramentas chave para otimizagdo, mantendo uma postura
proativa e aberta a novas ideias e métodos para atender as
necessidades dos cidaddos e das organizagdes.

Governo confidvel e seguro que busca em sua atuagao a construgao
e manutencdo da confianga publica, garantindo que os cidadaos
possam interagir com o governo de forma segura, promovendo a
protecdo de direitos, dos dados e das informagdes.

Governo transparente, aberto e participativo que se compromete
com as premissas democrdticas de participagdo social e
transparéncia publica, possibilitando a participagdo e o
acompanhamento da elabora¢do, do monitoramento e da avaliacdo
das politicas publicas e dos servigos publicos.

Governo eficiente e sustentavel que utiliza plataformas tecnoldgicas
e servicos compartilhados para otimizar os processos e a
infraestrutura tecnoldgica, adotando recursos de tecnologia da
informagao e comunicagdo para contribuir com um Estado social e
ambientalmente sustentavel.

Inovagao e Transformacao Digital, de forma a estimular a inovagao e
a transformagdo digital na administragdo publica, buscando
constantemente novas solugdes e tecnologias que possam melhorar
a eficiéncia e a qualidade dos servigos prestados ao cidaddo.

As agGes de TIC devem estar em conformidade com as politicas
publicas estabelecidas pelo governo, buscando sempre promover o
interesse publico e o bem-estar da sociedade.

As contratac¢Oes de solugdes de TIC deverdo estar de acordo com a
programacdo estratégica de contratagdes e o processo de
contratagao constantes da Instrugdo Normativa de ContratagGes de
TIC.

Priorizar compras compartilhadas visando a economicidade para o
Estado.

Estimulo a adogdo de solugdes livres sempre que estas atenderem
as necessidades do negdcio, principalmente as disponibilizadas no
Portal do Software Publico Brasileiro.

Todos os servicos e processos de Tl devem seguir modelos
reconhecidos internacionalmente referentes a Gestdo da Seguranca
da Informacgao.

As aclOes relacionadas com a seguranca da informacdo e
comunicacdo devem obedecer aos principios do acesso, da
disponibilidade, da integridade, da confidencialidade, da
autenticidade, da legalidade, da privacidade, da ética, de auditoria
e do ndo repudio.

Adequar o quadro de servidores da equipe de TIC.

Elaborar e executar plano de capacitagao a equipe de TIC.

Tabela 5 - Principios e Diretrizes

Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunica¢do 2025/2028

e EFGD 2024-2027

e EFGD 2024-2027

e EFGD 2024-2027

e EFGD 2024-2027

e Decreto n?29.319/2018
® EFGD 2024-2027

e Decreto n29.203/20217

¢ IN SGD/ME n2 94/2022

o Lei 12.349/1990
e Lei 14.133/2022

e Uso do Software Publico Brasileiro

o ABNT NBR ISO/IEC 27001
e IN 03/2021 - GSI/PR

e POSIC Cade

e Acérdio 1.603/2008 Plenario TCU
e MQP SISP 2015

® EFGD 2024-2027
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D01  Buscar exceléncia e inovagdo na gestao de TIC, em alinhamento as demandas estratégicas do 6rgdo.
Adotar boas praticas em gestdo de TIC, incluindo gestdo de projetos, desenvolvimento de sistemas,

D02 | seguranca da informacgdo e governancga de TIC, observando as especificidades e o nivel de maturidade das

areas finalisticas do Cade.

Incentivar a implementacdo de metodologias de desenvolvimento de sistemas, visando garantir a

padronizagdo, integridade e seguranca.

D04 = Manter os processos internos de TIC mapeados, formalizados, mensurados e otimizados.

D05 Promover a integragdo entre servigos, sistemas e bases de dados governamentais.

D06 | Executar politicas publicas voltadas a prestacdo de servigos publicos ao cidaddo por meios eletronicos.

D07  Investir nos recursos de TIC, visando o aumento da produtividade e otimizagdo dos recursos humanos.

Garantir que as propostas orcamentarias de TIC sejam elaboradas com base em planejamentos e

alinhadas com os objetivos estratégicos do orgao.

Buscar a melhoria continua da infraestrutura de TIC, garantindo eficiéncia, robustez e confiabilidade dos

servigos prestados aos servidores do Cade e ao cidadao brasileiro.

Garantir a segurancga da informagdo e comunicagdes, promovendo a protec¢ao dos dados pessoais dos

D10 | cidadaos, com a adogdo de medidas robustas de seguranga cibernética e conformidade com a legislagdo

vigente, garantindo a disponibilidade, qualidade, confiabilidade e integridade de dados e sistemas.

Terceirizar atividades de execugao quando possivel, possibilitando a atuagao dos servidores do quadro da

CGTI em atividades de gestao.

D12 | Estabelecer, gerir, incentivar e manter politicas publicas por meios eletronicos.

Investir no aumento da produtividade e otimizagdo dos recursos de TIC, adotando automatizagdo de

processos e uso de inteligéncia artificial.

D14 | Promover capacitagdo continua dos servidores da CGTI.

D03

D08

D09

D11

D13
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7 ORGANIZACAO DO CADE E DA UNIDADE DE TIC

O Decreto n? 11.222, de 5 de outubro de 2022, dispde sobre a estrutura organizacional do
Cade, representada na figura 9.

presidénciy

ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL

Orgéos de assisténcia direta e
imediata ao Presidente do Cade

. Orgaos Seccionais
Orgaos Especificos
e Singulares

. Orgéo Colegiado

0y, %0
'@‘Oria delh dmin‘s“a“a

€ Planejament®

Figura 7: Estrutura Organizacional do Cade. Fonte: Plano Estratégico Cade 2021-2024

Conforme Regimento Interno as competéncias da Diretoria Administrativa, onde a
Coordenacao-Geral de Tecnologia da Informacdo estd vinculada, sdo:

Compete a Diretoria de Administracdo e Planejamento:

l. assessorar os 6rgdos do Cade nos assuntos relacionados ao
planejamento estratégico, a gestdo de projetos especiais e ao
monitoramento de programas governamentais sob responsabilidade
do Cade;

Il. planejar, coordenar e executar as atividades relacionadas aos
Sistemas de Pessoal Civil da Administracao Federal, de Administracao
dos Recursos de Tecnologia da Informacdo, de Servicos Gerais, de
Planejamento e de Orcamento Federal, de Contabilidade Federal, de
Administracdo Financeira Federal, de Organizacdo e Inovacao
Institucional do Governo Federal e de Gestdo de Documentos de
Arqguivo, no ambito do Cade;

Il articular-se com os 6rgdos centrais dos sistemas federais
referidos no inciso Il, além de informar e orientar as unidades do Cade
guanto ao cumprimento das normas administrativas estabelecidas;

Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunica¢do 2025/2028 pagina 29/61



g

Consaiho Administrativo de Defesa Econdmica

PLANO DIRETOR DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGCAO

2025/2028

IV. instaurar a tomada de contas dos ordenadores de despesa e
dos demais responsaveis por bens e valores publicos e de todo aquele
gue der causa a perda, extravio ou outra irregularidade que resulte
em dano ao erario;

V. promover, articular e orientar as ag¢des relacionadas a
producdo de conhecimento e a gestdo de informacbes sobre as
atividades de planejamento e de administracdo, no ambito do Cade;
e

VI. coordenar a elaboracdo de relatérios de atividades, inclusive o
relatério anual de gestao.

A CGTI é a unidade responsavel pela gestdo de recursos de tecnologia da informacdo e
comunicacdo. Encontram-se subordinada a CGTI as seguintes areas descritas na figura 9.

CGTI

Servigo de Apoio a
Gestdo de Tl

Servigos de Gestdo e
Governanga de Dados

Servigo de Sistema de

Servigo de Seguranga
da Informagdo e
Comunicagdo

Servigo de Servigos de Gestdo e

Informacées Infraestrutura de TIC Governanga de TIC

Figura 8: Organograma da unidade de Tl do Cade.

A tabela abaixo demonstra as competéncias CGTI e suas unidades.

Nome

Coordenagao-Geral de
Tecnologia da Informagdo

Competéncias

Supervisionar os contratos de servigos relacionados com tecnologia da
informacdo e comunicacao;

Gerir o portfdlio de tecnologia da informagdo e comunicagdo;

Gerenciar os servicos e 0s recursos necessarios ao desenvolvimento e a
sustentagdo de solugGes de tecnologia da informag¢do e comunicagao;
Exercer as atividades de drgdo setorial do Cade na estrutura do Sistema de
Administragdo de Recursos de Tecnologia da Informagado;

Propor normas, processos, procedimentos e padroes com base nas politicas
publicas de governo digital;
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Promover o alinhamento da tecnologia da informagdo com os objetivos
estabelecidos no planejamento estratégico do Cade;

Participar da elaboracdo e do acompanhamento do orcamento relativo as
atividades de tecnologia da informagdo e comunicagao;

Promover a avaliagdo e a adequagao quantitativa e qualitativa do pessoal de
tecnologia da informagdo e comunicagao;

Promover a prospecgao, planejamento, desenvolvimento e implementagdo de
inovagdes tecnoldgicas;

Indicar servidor para a concessdo de Gratificagdo Temporaria do Sistema de
Administragdo dos Recursos de Informagdo e Informatica (GSISP) vinculada
as atividades desempenhadas pela Coordenagdo-Geral; e

Exercer outras competéncias que lhe forem cometidas no seu campo de
atuagao

Planejar, coordenar e orientar as acGes de aquisicdo e de gestdo de contratos
relativos a gestdo e governanga;

Gerir projetos relacionados a gestdo e governanca de tecnologia da
informacdo e comunicacgdo

Implantar e sustentar solugdes de gestao e governanga;

Gerir os riscos relacionados a gestdo e governanca de tecnologia da
Gestdo e Governanga de TIC informacgao e comunicacao;

Identificar, avaliar e propor solugdes de tecnologia para subsidiar as atividades
finalisticas do Cade;

Propor politicas e diretrizes referentes ao planejamento, a implementacgédo e a
manutencdo das atividades relativas a governanca de tecnologia da
informacdo e comunicagdo; e

Formular e manter modelo de governanca e gestdo de tecnologia da
informacdo e comunicacdo.

Planejar, coordenar e orientar as acdes de aquisi¢do e de gestdao de contratos
relativos a sistema de informacdo e banco de dados;

Gerir projetos relacionados a sistema de informagdo e banco de dados;
Desenvolver e sustentar sistema de informacdo e banco de dados;

Gerir os riscos relacionados aos sistemas de informagdo e banco de dados;

Identificar, avaliar e propor solugdes de tecnologia para subsidiar as atividades
finalisticas do Cade;

Gestdo de Sistema de Planejar, implantar e disponibilizar solugdes baseadas em sistemas de
Informacdo informagdo para atender necessidades de negdcio;

Elaborar propostas de diretrizes, normas e procedimentos sobre os ativos de
tecnologia da informacdo, de telecomunicagdes, de eletronica e de seguranga
eletronica;

Promover o desenvolvimento de sistemas corporativos de informacdo
baseado nos Padrdes de Interoperabilidade de Governo Eletronico;

Coordenar as atividades relacionadas a gestdo da arquitetura dos sistemas; e

Gerenciar os processos de desenvolvimento de sistemas para os projetos de
tecnologia da informagdo e comunicagdo.

Planejar, coordenar e orientar as a¢Ges de aquisicdo e de gestdo de contratos

Gest&o de Infraestrutura de relativos a infraestrutura;

TIC
Gerir projetos relacionados a infraestrutura;
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Implantar e sustentar solugGes de comunicacdo e conectividade;
Gerir os riscos relacionados a infraestrutura;

Coordenar a sustentacdo dos ativos de tecnologia da informagdo e
comunicagao;

Auxiliar os usuarios na operac¢do dos ativos de tecnologia da informagao e
comunicagao; e

Manter operabilidade da sala segura do Cade.

Planejar, coordenar e orientar as agées de aquisicdo e de gestdo de contratos
relativos a seguranca da informagdo e comunicagdo;

Gerir projetos relacionados a seguranca da informagdo e comunicagao;
Implantar e sustentar solugGes de seguranga da informacgdo e comunicagao;
Gerir os riscos relacionados a segurancga da informagdo e comunicagao;

Prover solugBes de tecnologia para subsidiar as atividades finalisticas do Cade;
Informar, orientar e supervisionar as unidades do Cade quanto ao
cumprimento das normas de seguranga da informacao aplicadas a tecnologia
da informagdo e comunicacgéo;

Gestdo de Seguranca da Apoiar a implementagdo da politica de seguranca da informacdo e
Informagdo e Comunicagdo comunicacdes;

Realizar agGes de tecnologia da informagdo e comunicagdo com relagdo a Lei
Geral de Prote¢do de Dados e ao Programa Nacional de Conhecimento
Sensivel e Normas do Gabinete de Seguranga Institucional da Presidéncia da
Republica;

Promover campanhas de divulgagdo e capacitagdes, visando a disseminagdo
da Politica de Seguranga da Informagdo e Comunicagdo e da cultura de
seguranga cibernética da informag3do junto aos usudrios internos e externos
de recursos de tecnologia da informacdo e comunicagdo; e

Monitorar constantemente a segurang¢a da informagao e comunicagao.

Tabela 6 - Descrigdo das atividades areas da CGTI.
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8 REFERENCIAL ESTRATEGICO DE TIC

O referencial estratégico de TIC do Cade serd composto pela: missdo, visdo, valores e
objetivos estratégicos da unidade de TIC.

8.1 Missao da TIC do Cade:

“Assegurar solugdes tecnoldgicas que promovam a eficiéncia, a integridade e a inovagao na defesa
da concorréncia.”

8.2 Visdo da TIC do Cade
“Ser uma unidade estratégica reconhecida pela exceléncia na gestdo e pela inovagdo em solugdes
de TIC voltadas ao cumprimento da missao institucional do Cade."

8.3 ValoresdaTIC

Os valores da TIC sdo:
e Exceléncia;
e Integridade;
e Independéncia;
e Inovagao;
e Seguranga.

8.4 Objetivos Estratégicos da TIC

.o/ Descrigo
OE1 | Aprimorar a gestdo dos usuarios e dos colaboradores de TIC
OE2  Propor e desenvolver sistema de informacao
OE3 | Promover a gestdo e governancga de dados
OE4  Prover infraestrutura de TIC
OE5 | Garantir a Seguranga da Informag¢do e Comunicagdo
OE6 @ Promover a gestdo e a governanga de TIC
OE7 | Melhorar continuamente a prestagdo de servigos de TIC
Tabela 7 - Objetivos Estratégicos da TIC
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8.5 Anadlise ambiental da TIC

Esta secdo apresenta os resultados da andlise ambiental da area de Tecnologia da
Informacao (TIC) do Cade. Para essa finalidade, foi utilizada a matriz SWOT, que permitiu identificar
os pontos fortes, os pontos fracos, as oportunidades e as ameacas relacionados a atuacdo da area.

Na analise, considerou-se como ambiente interno a Coordenagao-Geral de Tecnologia da
Informacao (CGTI), responsavel pela gestdo dos recursos de TIC do Cade. J& o ambiente externo
compreende as demais unidades do Cade, além de outros érgdos de governo, a sociedade e demais
partes interessadas.

Ambiente interno da TIC

Pontos fortes Pontos fracos
e Espaco fisico confortavel; e Auséncia de normas e processos de gestdo de TIC;
e Bom clima organizacional; e Riscos de seguranca da informag¢do e comunicagao;
e Facilidade de capacitagcdo em temas especificos de | e Baixa gestdo de conhecimento;

TIC; e Falta de preparagdo de cadeia de sucessdo.
e Parque tecnoldgico atualizado;
e Reunies periddicas do CETI e CSIC;
Equipe bem qualificada e em expansao.

Ambiente externo da Tl
Oportunidades Ameacgas

e Facil acesso da CGTl junto a alta administracao; e Mudangas nas estratégias;
e Necessidade constante de implantagdo de novos e Contingenciamento do Governo Federal;
produtos e servigos de TIC; e Demandas ndo programada por parte das unidades
e Publica¢do da EGD; internas que afetam a CGT];
e Fortalecimento de parcerias com outras e AlteragGes na alta administragao;
instituicGes publicas; e Crescente ciber ataques na rede mundial de
e Reconhecimento do Cade pela comunidade computadores.

nacional e internacional;
e Novo mandato do Presidente do Cade
(2025/2028)
e Forte patrocinio da alta administragdo aos projetos
de TIC.
Tabela 8: Andlise ambiental da TIC.
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9 ALINHAMENTO COM AS ESTRATEGIAS DE GOVERNO

As iniciativas estratégicas de TIC tém por finalidade colaborar com a efetivacdo dos objetivos
estratégicos do Cade. Este PDTIC 2025/2028 esta diretamente alinhado com os instrumentos que
guiam a acdo governamental.

A integracdo e o alinhamento entre os instrumentos de planejamento da organizagao
constituem fator chave para a consecucao dos objetivos. Assim o PDTIC deve estar alinhado aos
principais instrumentos de planejamento do governo e do Cade.

Estratégia Federal de Desenvolvimento para o Brasil 2020-2031 Plano Plurianual 2024/2027

L nwy N
ESTRATEGIA FEDERAL &

DE DESENVOLVIMENTO PPA 2024-2027

PARA 0 BRASIL
1

Dimensdo Estratégica

' 05 de abril de 2023
v
Estratégia Federal de Governo Digital 2024/2027 Planejamento Estratégico Cade 2025/2028
« Af% PLANO
ESTRATEGIA FEDERAL p ‘
DE GOVERNO DIGITAL .J ? ESTRATEGICO
2024-2027,/ 7/ 7/ / S CADE 2025-2028

Tabela 9: Alinhamento com as estratégias de governo.
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9.1 Mapa Estratégico do Cade

PLANO
@ ESTRATEGICO Ma pa

CADE 20252028 Est ratég iCO

Concorréncia para
transformar o Brasil

Resultados para a Sociedade

' 1- ~

Incorporar a cultura da Promover o controle Issao
concorréncia nas efetivo de estruturas de Promover e proteger a livis concorrancia,

pszﬁ;‘gf';::dg:,nf;a n:jeerccico_i:—pi;:i:i dee julgamento de condutas contribuindo para um ambiente competitivo|

anticompetitivas s silei
sociedade tempestivas P em prol da sociedade brasileira

Garantir a eficiéncia na
investigacdo e

Habilitadores Visdo
A S it sil
Fortalaceta mpliar o dwa\?go ea 4 Aproximar o Cade Ser protagonista no Bra il e no mundo na
governanca cooperacao da sociedade por promogéo da concorréncia, atuando de form,

interinstitucional com o
protagonismo do Cade solugdes in
no cenario nacional e para des
internacional emergent:

inovadora, agil e colaborativa
institucional com a
atuacdo integrada e

sinérgica

meio da
comunicacado
efetiva e acessivel

Fundamentos Valores
Exceléncia | Independéncia | Inovacao |
ssoas com Assegurar a alocacao Diversidade | Integridade | Transparéncia

olvimento
de competéncias para o
futuro

atégica e o uso
eficiente de recursos

Figura 9: Mapa estratégico do Cade.
9.2 Mapa Estratégico da TIC do Cade

MAPA ESTRATEGICO 2025-2028

DE TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO E COMUNICAGCAO DO CADE

Ser uma unidade estratégica reconhecida pela exceléncia na gestdo e
pela inovagdo em solugdes de TIC voltadas ao cumprimento da missdo
institucional do Cade.

RESULTADO

PARA A Melhorar continuamente a prestacdo de servigos de TIC
SOCIEDADE

Promover a [|Promover a Garantir a

Gestdo e Gestdo e Seguranga da
Governanga Informagdo e
de TIC Comunicagdo

Promover Implementar
infraestrutura Sistemas de
de TIC Informagdo

Aprimorar a gestdo dos usudrios e dos colaboradores de TIC

Assegurar solugdes tecnolégicas que promovam a eficiéncia, a
integridade e a inovag¢do na defesa da concorrénciamente.

VALORES | IndependénciasintegridadesInovagdo «Exceléncia«Seguranga

Figura 10: Mapa estratégico da TIC do Cade.
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Consaiho Administrativo de Defesa Econdmica

10 INVENTARIO DE NECESSIDADES
10.1 Critérios de Priorizagdo

O Cade ndo possui todos os recursos (financeiro, pessoal, logistico, etc.) para atender a todas
as demandas das dreas. De acordo com a Metodologia de Gerenciamento de Portfélio de Projetos
do SISP (MGPP-SISP) deve-se priorizar e balancear as iniciativas para permitir que os trabalhos de
maior valor para a organizacdo sejam aprovados e desenvolvidos, gerenciando de forma eficiente a
concorréncia por recursos frente as demandas.

As necessidades de tecnologia da informagdo e comunica¢do foram priorizadas de acordo
com critérios pré-definidos, visando distinguir aqueles com maior potencial de entrega de valor.
Foram definidos 8 critérios para priorizacao das necessidades do PDTIC. Ao lado dos critérios estdo
perguntas para alinhar o entendimento no momento da classificacdo. As repostas dos critérios tém
valores que variam de 1 até 5, no final cada necessidade terd sua pontuac¢ao, quanto maior for esse
numero mais a necessidade é prioritaria.

e Gravidade: Qual é o impacto quando a necessidade de TIC é atendida?

e Urgéncia: Qual a expectativa de entrega da necessidade?

e Tendéncia: Se nada for feito qual é o agravamento de ndo executar a necessidade de TIC?
¢ Dificuldade de implementagao: Qual o grau de dificuldade para a drea de TIC implementar

a necessidade de TIC?

e Abrangéncia: Quem é beneficiario da necessidade de TIC?

e Relacionado com atividade fim do Cade: Esta necessidade esta relacionada com as
atividades fins do Cade?

e Prioridade da alta administragdo: Qual é a prioridade da alta administracdo para a
necessidade de TIC?

Cftéro jponto | 3pontos | Spontos |
Gravidade Impacto baixo nas atividades Impact.o'médio nas ImpaFtp alto nas
atividades atividades
Urgéncia Necessidade de implantagdo em Necessidade de Necessidade de
2027/2028 implantagdo em 2026 implantagdo em 2025
Tendéncia Consequéncia baixa Consequéncia média Consequéncia alta
Dificuldade de

implementagao

Alta dificuldade

Média dificuldade

Baixa dificuldade

Abrangéncia

Traz resultado para 1 area

Traz resultado para o
Cade

Traz resultado para a
sociedade

Relacionado com
atividade fim do Cade?

Nao

Sim

Prioridade da alta
administracao

Baixa prioridade (1x)

Média prioridade (30%)

Alta prioridade (60%)

Tabela 10: Critérios de priorizagcdo das necessidades de TIC.
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Consaiho Administrativo de Defesa Econdmica

11 PLANO DE METAS E DE ACOES

Neste tépico constam os indicadores, metas, necessidades (com prioridade e prazo) agrupadas pelos respectivos objetivos
estratégicos de TIC.

As necessidades de TIC serdo planejadas de acordo com suas caracteristicas, e poderdao ser utilizados as seguintes
técnicas/ferramentas: para projetos sera utilizada a metodologia de gerenciamento de projetos do Cade; para as contratacdes serdo
utilizados instrumentos legais de contratacdo, IN n2 01/2019 da SGD/ME e o Guia Pratico para Contratacdo de Solucdes de TIC; e os
processos serdo mapeados e executados.

Objetivo de Tl: OE1 — Aprimorar a gestao dos usudrios e dos colaboradores de TIC

. . Meta
T
40 40 40 40

1.1 Numero de horas de capacitagdo para cada servidor de TIC

1.2 Numero de campanhas internas realizadas sobre temas relacionados a TIC e SIC 6 6 6 6

1.3 Percentual de avaliagdes de satisfacdo dos atendimentos de TIC considerados bons ou 6timos 80% 85% 90% 90%
2025 | 2026 | 2027 | 2028 |

26  Reestruturacdo do quadro de pessoal de TIC 26 X X X X

27  Capacitagdo dos usudrios e pessoal de TIC 26 X X X X
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PLANO DIRETOR DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICACAO 2025/2028

Objetivo de Tl: OE2 — Implementar sistemas de informagoes

. . Meta
™

2.1
2.2

Necessidade de TIC

6
8
11

22

24
29
45
46

47
49
50

52

55

Percentual de disponibilidade dos sistemas criticos do Cade
Percuntual de execuc¢do do Plano de Transformagao Digital

Contrato servico de desenvolvimento de sistemas

API de Inteligéncia Artificial ( Open ai, Claude, Azure, Google Gemini, Maritaca
entre outros)

Sistema de gestdo de créditos administrativo vinculados ao Sapiens

Software de prateleira (edicdo de imagens e videos, legendas. Licenca Canva, li-
cenca Video Scribe, PDFA, acessibilidade audiovisual - pessoa com deficiéncia)
(Adobe Acrobat Pro DC, PaperPort e Paperstream Capture para visualizacdo e
aprimoramento dos documentos digitalizados) (ChatGPT) Softwares de criptogra-
fia (Project) (STATA, Banco de dados) (Winrar) (5 licengas do OmegaT, MemoQ,
Grammarly), (Maltego entre outros)

Desenvolvimento de ferramentas de IA para o projeto D.E.I.A
Desenvolvimento/ Implanta¢do de solugdo para gestdo de evidéncias/cadéia de
custddia material apreendido

Aquisi¢ao de crédito para uso de APIs privadas

Obter informagdes com os Ministérios Publicos por meio de sua API, a respeito
de condenagdes ou investiga¢des de cartel no ambito penal

Cruzar informacgdes entre os processos administrativos no CADE e as agdes pe-
nais em andamento que digam respeito a carteis

Aquisicdo de garantia da Soluc¢do de Controle de Biblioteca

Sistema de gestdo de pessoas (médulo de cadastro, capacitagdo, avaliagdo, QVT,
banco de talentos)

Criagdo de um sistema de armazenamento das bases de dados utilizadas pelo
DEE

Sistema integrado de Gestao - SIG (Planejamento Estratégico, Gestdo de Riscos,
Gestdo de Projetos, Auditoria, etc)

Plano Diretor de Tecnologia da Informag&do e Comunicagdo 2025/2028

24
24
24

20

20
20
16
16

16
16
16

16

14

95% 95%
80% 90%

95% 95%

Entrega prevista
2025 | 2026 | 2027 | 2028 |
X

X
X

< X X X
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Consaiho Administrativo de Defesa Econdmica

Objetivo de Tl: OE3 — Promover a gestdao e governanga de dados

. . Meta
T e

3.1 Percentual de execugdo do Plano de Dados Abertos 80% 90% 90% 95%

2025 | 2026 | 2027 | 2028 _
4 | Projeto Cade em NUmeros 26 X X X X
18 Permitir acesso aos dados de processos judiciais 22 X

Contratacdo de Subscricdo de suporte técnico e atualizagdo de versdo dos sof-

27 20
twares Qlik Sense X
Criar um dicionario de variaveis para facilitar o entendimento e uso dos metada-
34 18 X X
dos do SEI
48 Criar um banco de dados compartilhado para faciliar a andlise de ambos os la- 16 X

dos, Ministério Publico e CADE
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Consaiho Administrativo de Defesa Econdmica

Objetivo de Tl: OE4 - Prover infraestrutura de TIC

. . Meta
L L D e

4 1 Percentual de disponibilidade da infraestrutura 95% 95% 95% 95%
Percentual de disponibilidade do link da internet 99% 99% 99% 99%
Necessidade de TIC Prioridade gap
2025 | 2026 | 2027 | 2028 |
Aquisicdo de solugdo de backup 24 X
12 | Contratagao de Central de Servigos de Tl 24 X

Renovacgdo/ Aquisicdo de solugdo de coleta de dados de dispositivos mdveis/ce-

e lulares (Cellebrite) 24 X
14 | Aquisicdo/Renovagdo equipamentos de redes 22 X
15 Aquisicdo/Renovacdo equipamentos de virtualizagdo 22 X
16 = Computadores, notebooks, tablets e monitores 22 X
20 Aquisicdo/Renovacio link de dados 22 X
Renovacdo de licengas/ Aquisi¢do de softwares de anélise forense e revisdo de
25 . 20 X
dados colaborativos
28 Bloqueadores de escrita (porta USB 3.0/ USB-C) 20 X
30 @ Contratagdo de empresa para manutengdo preventiva e corretiva da sala segura 18 X
33 | Ferramenta de automagado de escritdrio 18 X
38 | Agquisi¢do de servigo de GPU 18 X
51 Solugdo para quebra de senha/criptografia celulares 16 X X
57  Servigcos de computacdo em Nuvem 14 X
58 | Agquisicdo de garantia da Solugado de Controle de Acesso 14 X
60 | Periféricos de Tl 12 X X
62 Aquisicdo/Renovagdo equipamentos de telefonia 10 X X
63 | Aquisicdo de impressoras e scanner 10 X X
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Objetivo de Tl: OE5 - Garantir a Seguranga da Informag¢dao e Comunicagao

. . Meta
R e
2 2 2 2

5.1 Numero de reuniGes realizadas pelo Comité de Seguranca Institucional do Cade
5.2  Indice de Seguranc¢a do Programa de Privacidade e Seguranga da Informagéo (iSeg) 0,74 0,80 0,90 0,95
5.3 Indice de Privacidade do Programa de Privacidade e Seguranga da Informacao (iPrev) 0,51 0,60 0,75 0,85

N ; TI Prioridad
ecessidade de TIC mm 207 2028
22 X

17 | Contratagdo de solugao de Disaster Recovery para Nutanix

21  Contratacdo de suporte oficial dos servidores Linux 20 X

23 Aquisicdo de Certificado Digital (Pessoa Fisica, CNPJ, S/MIME e Chave de segu- 20 X
ranga 2FA Fisico - (FIDO/FIDO2) )

26  Contratagdo de suporte oficial com a SuSE para o Rancher / NeuVector 20 X

31 Renovagdo de solugdo de cofre de senha 18 X

32 Renovagdo da solugdo WAF / Balanceador 18 X

35 | Contratagdo de solugdo de microsegmentagdo do ambiente de servidores 18 X

36 Aquisicdo de solugdo de Detecgdo e Resposta de Rede (NDR) 18 X

39 | Ferramenta para testes de seguranca em aplicagdes web. (ex: Burp Suite) 18 X

41 Renovagado de solugdo de Analise de Vulnerabilidades 16 X

42 | Contratacdo do servigco SOC (SOC As A Service) 16 X

43  Aquisicdo de E-mail Security 16 X

44 | Aquisi¢do de Security Validation 16 X

53  Aquisicdo de solugdo DLP / SSE 16 X X

54 | Aquisicao de solugdes de Threat Intelligence 16 X X
Contratagdo de plataforma de Conscientizagdo em Seguranga da Informagao e

59 . ~ . . 14 X X
simulagdo de ataque de Engenharia Social

61 Atualizacdo da plataforma DevOps para versao Premium ou Ultimate as quais 12 X

possuem extensdes incorporadas para desenvolvimento seguro
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Objetivo de TI: OE6 - Promover a gestao e a governanga de TIC

. . Meta

indicador 5025 | 2026 [ 2027 | 2008 _

6.1 Numero de reuniGes realizadas pelo Comité de Governo Digital 2 2 2 2

6 2 indice iGovSISP 0,6424 0,700 0,750 0,800
Percentual de execugdo do PDTIC 50% 60% 70% 90%

Contratacdo de consultoria para implantagdo de gestdao de mudancas ITIL
Implementar e formalizar processo de gestao de vulnerabilidades em desenvol-
vimento de software seguro

14 X
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Objetivo de Tl: OE7 - Melhorar continuamente a prestacdo de servigos de TIC

. . Meta |
T e

7.1 Numero de sessdes ao portal do Cade 60.000 60.000 65.000 65.000
7.2 Numero de sessdes ao portal em inglés do Cade 2.000 2.500 2.500 2.500
Nt e avElieass ¢ por il ol Malor que Maior que Maior que Maior que
4.1 4.2 4.3
“
E-notifica
Implantagdao de mddulos no SEI decorrentes das demandas do Cade Digital
(Mo6dulo Gestdao Documental do SEI, Mddulo de Assinatura avangada, Mddulo
) de Procuragoes, SEl Julgar, Cadastro Nacional de Defesa do Consumidor, Evolu- )8 X X X X
¢do de metadados, Correios, Aprimoramento do editor do SEI etc.) (Evolugdo
no SEI para atender as demandas do DEE (Ex.: Estatisticas sem dupla contagem)
(Julgamento Virtual -SOJ ou implantagdo do SEl julgar) (Intimag&es eletronicas)
3 Desenvolvimento/Implantacdo de novo sistema de clique dentncias 28 X X
5  Evolugdo do Sistema Questionario Digital 24 X X
7 | Implantacdo da versao 3 do Sistema de Busca de Jurisprudéncias do Cade 24 X
10 Plano de Transformagdo Digital 24 X X
Criar sistema para facilitar o circuito deliberativo virtual e eventualmente utili-
19 22 X
zar o SEl Julgar para tanto
37 Contratagdo de servigo para implementagdo e manutengdo de portal de defesa 18 X

da concorréncia
Tabela 11: Plano de metas e de acdes.
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12 PLANO DE GESTAO DE PESSOAS

12.1 Necessidade de pessoal de TIC

O diagndstico de pessoal consiste em fazer um levantamento para viabilizar a identificagao
das necessidades de recursos humanos e de capacitacdo da area de TIC, para obter e manter
pessoas competentes e motivadas para criar e entregar servigos e produtos de TIC.

O quadro de servidores da CGTI é insuficiente para as atividades atuais e novos desafios
oriundos deste PDTIC. No inventario de necessidades de TIC foi incluido o item “Reestruturacdo do
qguadro de pessoal de TIC” para equilibrar a forca de trabalho da TIC. Existe a real necessidade de
expansdo do numero de servidores efetivos na area de TIC do Cade.

O Cade ndo possui carreira especifica de TIC, os servidores atualmente em exercicio na CGTI
na sua maioria sdo de servidores de outros drgaos publicos que foram requisitados. A forca de
trabalho da CGTI é fortemente terceirizada, sendo composta conforme tabela abaixo.

Quadro efetivo de Tl

Vinculo Quantidade | Quantidade | Quantidade | Quantidade
2025 2026 2027 zozs

Analista em Tecnologia da Informagao

Agente Administrativo 1 2 2 2
Servidores e empregados de outros orgaos 25 25 25 25
TOTAL 30 33 33 33

Pessoal de apoio

Vinculo Quantidade | Quantidade | Quantidade | Quantidade
2025 2026 2027 2028

Secretdria

Estagiarios 3 3 3 3
Apoio administrativo 2 2 2 2
TOTAL 6 6 6 6

Terceirizados

_
2025 2026 2027 2028

Central de Servicos

Desenvolvimento de sistemas e painéis

gerenciais

TOTAL 34 48 48 48
Tabela 12: Forca de trabalho da CGTI.

19 30 30 30
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Conforme o Decreto n? 11.222/2022, atual estrutura da CGTI é composta por 5 areas:
Servigos de Gestdo e Governanga (SEGOV), Servicos de Sistema de Informacgao (SESIS), Servico de
Infraestrutura da Tecnologia (SESIN) e Servico de Seguranca da Informacdo e Comunicacgdo (SESIC)
e Secdo de Apoio a Gestdo a Tecnologia da Informacdo (SAGTI). Além das 5 (cinco) unidades citas,
a CGTI conta temporariamente com o apoio de um cargo de Chefe de Projeto da Diretoria de
Administragdo e Planejamento, internamente chamamos essa unidade de SEDADOS.

CGTI

SAGTI
1 1 1 1 1
SESIS SESIN SESIC SEGOV SEDADOS

Através da Portaria SGD/MGI n2 3.385/2024, o Cade recebeu 3 (trés) Gratificagdo
Temporaria do Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informacdo (GSISP) para
as seguintes areas: 1 (uma) Transformacao Digital de nivel superior, 1 (uma) Privacidade e
Seguranca da Informacdo de nivel superior e 1 (uma) ContratacGes de Tl de nivel médio.
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12.2 Plano de capacitagao de TIC

As acdes de capacitacdo dos servidores da CGTl estdo consolidados do Plano de
Desenvolvimento de Pessoas (PDP) do Cade, regulamentado pelo Decreto n29.991, de 28 de agosto
de 2019 e pelo Decreto n? 10.506, de 02 de outubro de 2020.

Além disso, o Cade publicou em 02 de outubro de 2019 a Portaria Cade n2 755 que instituiu
a Politica de Capacitacdo e Desenvolvimento dos Servidores em exercicio no Conselho.

O Cade sempre apoia a capacitacdo de seus servidores em cursos, seminarios, cursos de
linguas, pds-graduacio, etc. E importante informar que, a CGTI, deve indicar as demandas de
treinamento, tendo em vista que o gerenciamento destes treinamentos é de competéncia da
Coordenacdo-Geral de Gestdo Estratégica de Pessoas (CGESP), inclusive o orcamento necessario
para tais acoes.

O PDP é publicado anualmente, e do exercicio de 2025 estd disponibilizado no link:
https://cdn.cade.gov.br/Intranet/2024/SEI_CADE%20-%201489021%20-%20Portaria.pdf
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13 PLANO DE GESTAO DE RISCOS

O plano de gestdo de riscos para a execucdo do PDTIC contempla as atividades de
planejamento, identificagao, analise, avaliagao, planejamento do tratamento dos eventos de risco,
além do monitoramento e controle dos riscos relacionados ao planejamento de TIC. Este plano ndo
contempla os riscos dos projetos e contratagdes que serdo necessarios para atender as demandas
de TIC; esses riscos serao analisados no momento da execugao dessas atividades.

Neste plano, foi utilizada a andlise qualitativa dos riscos, que consiste em priorizar os riscos
para andlise ou agdo adicional, por meio da avaliagdo e combinagdo de sua probabilidade de
ocorréncia e impacto. A identificacdo dos riscos é um processo interativo porque novos riscos
poderao surgir ou se tornar conhecidos durante o ciclo de vida do PDTIC. Portanto este plano deve
ser atualizado durante o periodo de sua vigéncia.

Analise do risco Tipo de

Descrig¢do do risco Classificacs Probabilid Criticidade tratame | Resposta ao risco Responsavel
o ade (i1g2

Contingenciamento

1 de recursos Negativo Média Média Média Aceitar | Analisar os impactos CGTI/CGOFL
. (-) na execugdo do PDTIC
orgamentarios
Orgamento
insuficiente para as Negativo Aumentar os recursos
2 - Mitigar financeiros para CGTI/CGOFL
agbes a serem (-) .
. execugdo do PDTIC
desenvolvidas
Fazer agdes com a
CGESP para reter
servidores de TIC;
Perda de servidores Negativo . Alinhar com comissdo
3 ) Mit - CGTI/CGESP
dadreadeTI (-) tigar de coordenagdo do /
SISP agbes para
diminuir evasdo dos
ATl's
Solicitar mais vagas de
Quantitativo de ATI, alocar mais
pessoal insuficiente Negativo servidores na CGTI,
4 para execugdo das (g_ ) Mitigar aumentar nimero de CGTI/CGESP
atividades contratagdes e fazer
demandadas parcerias com
instituigoes
Mudangas das Alinhar com alta
5 dlretn%e.s e das Negativo Média Médio Média Mitigar administragdo do CGTI/ASPLAN
estratégias sem (-) Cade as mudangas
avisar a CGTI estratégicas

Baixa participagio Envolver
dos d:mand:mies Negativo demandantes em
6 - Médio Mitigar todo processo de CGTI
na concepgao das (-) E
necessidades de TI concepgdo das
necessidades de Tl
Ndo conseguir
executar e o
acompanhar o Negativo Balancear e priorizar
7 . , Mitigar as necessidades de Tl CGTI
excessivo nimero (-) ; ce
. identificadas
de necessidades
identificadas

le:ta':c(ijea do da Negativo e ) (S S
8 ZGTI e?n iiecis()es (g- ) Média Mitigar decisdes que afetem o CGTI/CETI

que afetem o PDTIC PDTIC

Tabela 13: Analise de riscos.
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Para classificagao dos riscos foi utilizado a matriz de probabilidade e impacto abaixo. Essa
matriz especifica as combinacdes de probabilidade do risco acontecer e impacto que este risco
causara ao ciclo de vida do PDTIC. A classificacdo dos riscos ajuda a orientar a priorizacdo e resposta
QA0S riscos.

Matriz de probabilidade e impacto

| e [Bakal I BEe ] wedia
G weda  Esan  wveda [
Cae weda A A

Tabela 14: Matriz de probabilidade e impacto.
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14 PLANO DE INVESTIMENTO E CUSTEIO

O Plano de Investimento e Custeio tem como objetivo realizar a previsdo do orcamento necessario para realizacdo das acoes
planejadas. Foi realizada a estimativa para cada necessidade de TIC, os valores foram consolidados nos seus respectivos objetivos estratégico
de TIC. Na tabela abaixo apresenta esses valores agrupados.

Valores anuais estimados Total por objetivo
2026 2027 | 2028

\ Investimento \ Investimento \ Custeio \ Investimento

Objetivo Estratégico de TIC

2025
\ Investimento \

Custeio Custeio Custeio Custeio Investimento

OE1 - Aprimorar a gestdo dos 00,00 00,00 00,00 00,00 00,00 00,00 00,00 00,00 00,00 00,00

usuarios e dos colaboradores de TIC

OE2 - Propor e desenvolver sistema 500.000,00 5.000.000,00 105.000,00 00,00 00,00 00,00 00,00 00,00 605.000,00 5.000.000,00

de informagdo

OE3 - Promover a gestdo e 00,00 00,00 500.000,00 00,00 00,00 00,00 00,00 00,00 500.000,00 00,00

governanga de dados

OE4 - Prover infraestrutura de TIC 2.250.000,00 3.150.000,00 8.900.000,00 150.000,00 187.500,00 137.500,00 187.500,00 137.500,00 11.525.000,00 |  3.575.000,00

OES - Garantir a Seguranca da 5.907.500,00 00,00 1.900.000,00 00,00 350.000,00 00,00 350.000,00 00,00 8.507.500,00 00,00

Informagado e Comunicagdo

OE6 - Promover a gestdo e a 140.000,00 00,00 00,00 00,00 00,00 00,00 00,00 00,00 140.000,00 00,00

governanga de TIC

OE7 - Melhorar continuamente a 00,00 00,00 00,00 00,00 00,00 00,00 00,00 00,00 00,00 00,00

prestacdo de servicos de TIC

Total por tipo de despesa 8.797.500,00 | 8.150.000,00 | 11.405.000,00 150.000,00 537.500,00 137.500,00 537.500,00 137.500,00 21.277.500,00 8.575.000
TOTAL 16.947.500,00 11.555.000,00 675.000,00 675.000,00 29.852.500,00

Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo 2025/2028

Tabela 15: Plano de investimento e custeio de 2025 até 2028.
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15 FATORES CRITICOS PARA A IMPLANTAGCAO DO PDTIC

Os fatores criticos de sucesso sdo requisitos necessarios para alcangar o sucesso na execu¢ao
do PDTIC. A auséncia de um ou de varios desses requisitos, ou mesmo sua presenca de forma
precaria, gerard impacto no plano e, consequentemente, nas atividades do Cade.

Os fatores abaixo descritos devem ser observados, tornando-se condi¢des fundamentais a
serem cumpridas para que o PDTIC alcance seus objetivos:

e Aprovagao do PDTIC;

e Divulgacdo do PDTIC para o Cade e sociedade;

e Comprometimento da alta administracao;

e Participacdo ativa do CETl e do CGD no monitoramento do PDTIC;

e Conscientizacdo das areas demandantes da importancia do PDTIC;

e Realizagdo de revisdes periddicas do PDTIC para contemplar mudangas na estrutura
organizacional ou alteragdes nas estratégicas;

e Disponibilidade orgamentaria;

e Forca de trabalho de TIC adequada;

e Promover relacionamento e comunicagao entre a CGTI e a dreas demandantes.

16 CONCLUSAO

Considera-se o Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo 2025/2028 um
passo fundamental para o alcance da missdo da TIC. Durante a elaboracdo do documento, foram
identificadas as principais necessidades de TIC, bem como as expectativas dos usuarios em relacdo
aos servicos disponibilizados. Também foi explicitada a importancia do planejamento das a¢bes na
area de TIC, em consonancia com os objetivos estratégicos do Cade.

O acompanhamento continuo das acGes previstas neste plano, pelo CETI e pelo CGD, é, ao
mesmo tempo, um instrumento de avaliacdo do trabalho e uma motivacdo para o alcance dos
objetivos aqui propostos. O PDTIC 2025/2028 norteara as a¢des previstas, constituindo-se em um
instrumento balizador para a superagao das expectativas das areas de negdcio do Cade.
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ANEXO | - PORTARIA DO GRUPO DE TRABALHO
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052025, 1703

resolve:

EqEPDTIC:

SENCADE - 1502561 - Postaria

Boletim de Servigo Eletromico em 17/01/2025

Ministério da Justica e Seguranca Pablica - MISP
Conselho Administrativo de Defesa Econdmica - CADE

SEPN 515, Conjunto D, Lote 4, Edificio Carlos Taurisano, - Bairro Asa Norte, Brasilia/DF, CEP 70770-504

Telefone: (61) 3221-8552 - www.gow br/cade

PORTARIA CADE N2 18, DE 17 DE JANEIRO DE 2025

O PRESIDEMTE DO COMSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA, no uso da

atribuicio que Ihe é conferida pelo art. 10, inciso IX da Lei n® 12.529, de 30 de novembro de 2011,

Art. 1" Autorizar a elaboragho do Plano Diretor de Tecnologia da Informacio e

Comunicagio — PDTIC para o periodo de 2025 a 2028, nos termos desta Portaria.

Art. 2" O PDTIC deve abranger o Conselho Administrativo de Defesa Econdmica - Cade.
Art. 3" Designar os seguintes servidores para compor a Equipe de Elaboracio do PDTIC -

I - Vinicius Eloy dos Reis, coordenador:

Il - Ana Paula Pessoa Mello, coordenadora substituta;
I1I - Adriana Azevedo Germano Rodrigues:;
IV - Luisa Souza Lima Macedo;

% - Keila de Sousa Ferreira;

W1 - Juliana Oliveira Marques Moraes;

WII - Sarah Gamaliel Alves Silva;

VI - Anténio Clovis Melhor Galvio;

IX - Fernanda Garcia Machado:

X - Guilherme D’ Alessandro Silva;

X1 - Alexandre Kalil Pires:

X1l - André Botelho Vilaron;

X111 - Tatiana de Macedo Nogueira Lima:
K1V - José Gilde de Aragjo Janior;

XV - Maria Luiza Bittar Khouri;

XV - Gonzalo Gabriel Maschwitz Berling
XVII - Ana Paula Lopes Guedes Teixeira;
XV - Tatiana lsabelle da Silva Montenegro;
AlX - Luciana Oliveira e Leao;

XX - Otavio Auguste de Oliveira Cruz Filho;
XXI - Bruna Casarotto Lima Sucha:

XXII - Marcus Vinicius da Silva Pinheiro.

hitps_lisei cade gov brisei'conirolador phpfacao=documento_imprimir_web&acaeo_origem=arvore_visualizardid _documenio=180B200&8infra_sisle... 1/2
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29052025, 1703 SENCADE -~ 1502561 - Portaria

Art 4" Cabe 4 Equipe a responsabilidade de exercer as competéncias e as tarefas previstas
no Guia de Plano Diretor de Tecnologia da Informacio - PDTIC: https:/www.gov.br/governodigital/pt-
br/estrategias-e-povernanca-digital/sisp/ guia-do-gestor/documentos/ puia-de-pdtic-do-sisp-2-1/view.

Art. 5" Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicaciio.

ALEXANDRE CORDEIRO MACEDO
Presidente

3
SEI! . :| Documenta assinado eletronicamente par Alexandre Cordeire Macedo, Presidente, em 17,/01/2025,
¥

assnaiura

as 11:59, conforme hordrio oficial de Brasilia e Resolugdo Cade n® 11, de 02 de dezembro de 2014.

Eletrbnica

= A autenticidade deste documento pode ser conferida no site seicade.govbrfautentica, informando o

o codigo verificador 1502561 e o codiga CRC 961323ED.

Referéncia: Processo n® DBT00.009614,/2024-57 SEl m® 1502561
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ANEXO Il - RESULTADO DO PDTIC 2021/2024
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P 2025/2028
O R
Cligue-Leniéncia —Marker(*) Concluido
2 OE4 Atualizacdo de central telefénica IP Concluido
3 OE5 Renovacdo/ Aquisicdo de solucdo de coleta de dados de Concluido
dispositivos moveis/celulares
4 OE6 Aquisi¢do de suporte técnico de solugdes de TIC Concluido
5 OE7 Formuldrio digital de notificagdes de AC (*) Concluido
6 OE7 Busca de Jurisprudéncia do Cade (*) Concluido
7 OE7 Plano de Dados Abertos Concluido
8 OE7 Cade Transparente (*) Concluido
9 OE7 Monitoramento de Gun-jumping (*) Pendente
10 OE7 Radar da Concorréncia -Fase Il (*) Pendente
11 OE2 Sistema PG. Cade 2.0 (*) Concluido
12 OE2 Painel de Informagdes de Mercado - PIM (*) Concluido
13 OE7 BPM.BR (*) Concluido
14 OE2 Plataforma para jornada de desenvolvimento (OE9 - PE 2021- Pendente
2024) (*)
15 OE5 Agquisi¢cdo de solugao de vulnerabilidade Concluido
16 OE5 Implemenatagdo de gerenciamento de identidades Concluido
17 OE7 Implantagdao do mdédulo de Cadastro Nacional Defesa do Pendente
Consumidor
18 OE2 Solugdo para gestdo de casos e controle de evidéncias/Custddia do Pendente
material apreendido
19 OE2 Ferramentas de analise de conteudo, revisdo legal, analise Pendente
textual para investigagdes complexas
22 OE7 Cade.BR Plus (*) Concluido
23 OE2 People Analytics (*) Pendente
24 OE7 Cade Digital - Fase Il (*) Concluido
25 OE7 D.E.I.A. - Projeto Inteligéncia Artificial (*) Concluido
26 OE1l Reestruturagdo do quadro de pessoal de Tl Concluido
26 OE3 Cade em NuUmeros - V3 (*) Concluido
27 OE1 Capacitacdo dos usuarios e pessoal de Tl Concluido
27 OE5 Implementar e formalizar classificagdo e tratamento de Pendente
informacdes
28 OE2 Sistema de gestdo de pessoas (moédulo de cadastro, capacitacao, Pendente
avaliagdo, QVT, banco de talentos)
29 OE7 Implementar e formalizar gest3ao de continuidade de negdcios Pendente
de TIC
30 OE5 Implementagdo de cofre de senha Concluido
31 OE4 Aquisicao de solugdo de backup Pendente
32 OE2 Aquisicao de softwares forenses Concluido
33 OE4 Aquisicao de hardware forenses Concluido
34 OE2 Contratar servico de desenvolvimento de sistemas Concluido
35 OE2 Implantagdo de solugao de bigdata Concluido
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P 2025/2028
36 OE2 Renovacdo de licencas/ Aquisicdo de softwares de anadlise forense Concluido
e revisdo de dados colaborativos (Nuix, Relativity)
37 OE2 Contratacdo de servico de sustentacdo de sistemas Concluido
38 OE4 Implantagdo de site backup do Cade Pendente
39 OE2 Ambientagdo na Intranet para servidores recém-chegados (tour Pendente
virtual com a trajetoria do Cade / competéncias/ Planejamento
Estratégico/ unidades / acesso a legislagdo e eventos como
CompartilhaRH etc.)
40 OE2 Software de inteligéncia/investigacdo fontes abertas e redes Pendente
sociais(maltego entre outros)
41 OE5 Solugdo para quebras de senha/criptografia celulares Pendente
42 OE5 Aquisicao de solugdo DLP Pendente
43 OE4 Aquisicao de nova solugdo de dudio e video (Salas de reunides e Concluido
Plendrio)
44 OE3 Implantar solugdo de governancga de dados Concluido
45 OE4 Aquisicdo de discos rigidos/ mini storage Concluido
46 OE4 Aquisi¢ao de periféricos de TIC Concluido
47 OE4 Aperfeicoamento da solugdo do CFTV Pendente
48 OE7 Implantagdo de nova solugdo de videoconferéncia Concluido
49 OE7 Cade.es (*) Pendente
50 OE7 Cade.com (*) Concluido
51 OE2 Intranet 2.0 - Implementacdo de funcionalidades na Intranet (*) Pendente
52 OE4 Contratacdo de link de internet Concluido
53 OE2 Implementar e formalizar processo de desenvolvimento de Concluido
software
54 OE2 Sistema de repositério (semelhante ao da CGU) para documentos Pendente
55 OE2 Software de Calculos de Equilibrio Financeiro do Contratos - Cancelado
Sistema de Composi¢do de Custos - SCC do INSS
(08700.000631/2021-86)
56 OE4 Contratacdo de solugdo de outsorcing de impressao Pendente
57 OE3 Ampliagdo de solugdo de Business Intelligence Concluido
58 OE4 Aquisicao de balanceador de carga Concluido
59 OE2 SIGCade - Sistema integrado de gestdo estratégica (*) Concluido
60 OE2 Cadelegis - Solugdo para monitoramento de matérias legislativas Concluido
(*)
61 OE6 Implementar e formalizar processo de gestdo de servigos de Tl Concluido
62 OE6 Implementar e formalizar processo de gestdo de mudangas Pendente
63 OE4 Aquisicdo, Manuntencdo e renovacdo de garantia de scanner / Concluido
maquinas reprograficas para digitalizacao
64 OE2 Aquisicao de software de prateleira Concluido
65 OE2 Implantar solugdo centralizada de estatistica Pendente
66 OE2 Implantar solugdo centralizada de 1A Concluido
67 OE5 Renovacdo de garantia de solugdes de TIC Concluido
68 OE5 Softwares de criptografia de arquivos Pendente
69 OE4 Claviculario Eletronico Pendente
70 OE2 Software de geolocalizagdo/ georreferenciamento (Geofusion) Pendente
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71 OE4 Ampliagdo da rede sem fio Concluido

72 OE4 Implantagdo do IPV6 Pendente

73 OE6 Implementar e formalizar processos de governanga de TIC Concluido

74 OE6 Implementar e formalizar processos de gestao de portfdlios e Pendente
projetos de TIC

75 OE7 Realizacdo de Hackathon sobre Defesa da Concorréncia Cancelado

76 OE2 Sistema de de gravacdo (audio e video) e degravacdo de audios Concluido
para reunides e outras atividades afins, transcricdo de dudios

77 OE5 Blogueadores de escrita USB e HD ( porta 3.0) Concluido

78 OE4 Aquisicao de computadores, notebooks, tablets e computadores Concluido
hibridos

79 OE4 Aquisicao de servidores, storage, switch Concluido

80 OE4 Implementar e formalizar processo de gestdo de ativos Pendente

81 OE4 Contratacao de servigos de central de servigo, suporte a Concluido
Infraestrutura e Seguranca da Informagao

82 OE2 Sistema Lorem Concluido

83 OE2 Contratagao da solugdo Quartzo do Serpro (DAAS) Concluido

84 OE4 Contratacao de certificado digital Concluido

84 OE5 Certificado Digital Concluido

Alinhado com a Nota Técnica n2 10/2024/CGTI/DAP/CADE (n2 SEI 1446034), a CGTI registra
as seguintes informacgGes sobre o PDTIC 2021/2024.

As principais causas que motivaram o ndo cumprimento das metas do PDTIC 2021/2024,
foram:
e Rotatividade de servidores na CGTI;
e Complexidade de alguns projetos;
e Alteragao de prioridades pelas areas demandantes.

Os fatores intervenientes contribuiram para o ndo cumprimento das metas do PDTIC anterior,

e Falta e cortes orgamentarios;
e Mudangas de normativos do SISP.

As metas do PDTIC anterior foram realistas e adequadas?
e Sim, a CGTI entende que as metas/necessidade sdo realistas e adequadas. As que Nao
foram atendidas, e que permanecem validas, serdo transferidas para o PDTIC 2025/2028.

Quais os eventos de capacitacdo seriam necessarios para que o Cade possa cumprir as novas
metas relacionadas com o uso e a gestdao de TIC?
e Os eventos de capacitacdo serdo incluidos anualmente no Plano de Desenvolvimento de
Pessoas do Cade;
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ANEXO Il - PORTARIA DE PUBLICACAO DO PDTIC 2025/2028
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Boletim de Servigo Eletrinico em 01/07/2025 I

Ministério da Justica e Seguranca Publica - MJSP
Conselho Administrative de Defesa Econémica - CADE
SEPN 515, Conjunto D, Lote 4, Edificin Carlos Taurisano, - Bairro Asa Norte, Brasilia/DF, CEP TOT7T0-504
Telefone: (61) 3221-8552 - www.gov.br/cade

PORTARIA CADE N2 338, DE 27 DE JUNHO DE 2025

Aprova o Plano Diretor de Tecnologia da
Informacao e Comunicacao - PDTIC do Conselho
Administrativo de Defesa Economica - Cade, para o
periodo de 2025 a 2028.

O PRESIDENTE DO CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA, no uso da atribuicdo que
lhe & conferida pelos arts. 62, § 32, e 10, inciso IX da Lei n? 12.529, de 30 de novembro de 2011 e art. 18 do
Regimento Interno do Cade, resolve:

Art. 12, Aprovar o Plano Diretor de Tecnologia da Informacio e Comunicagdo - PDTIC para o periodo de
2025 a 2028;

Art. 20 Publicar o arquivo do PDTIC em formato PDF no sitio do Cade no endereco eletrénico
www . gov.br/cade/ e na sua intranet;

Art. 39, Publicar o arquivo do PDTIC em formato PDF no endereco eletrdnico www.gov.br/sisp/, com
objetivo de compartilhar informagées com outros drgaos do Sistema de Administragio de Recursos de Tecnologia da
Informacao;

Art. 42, Destituir a equipe de elaboracao do PDTIC criada pela Portaria do Cade n® 18, de 17 de janeiro de
2025;

Art. 52, Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacio.

ALEXANDRE CORDEIRO MACEDO
Presidente
(assinado eletronicamente)

—
SE'! IJ_T_ll Documento assinado eletronicamente por Alexandre Cordeiro Macedo, Presidente, em 30/06/2025, as 17:51,
svinaturs conforme horario oficial de Brasilia e Resolucdo Cade n® 11, de 02 de dezembro de 2014.

© A autenticidade deste documento pode ser conferida no site sei.cade.gov.br/autentica, informando o cédigo
= verificador 1583543 e o codigo CRC FCAG27D3.

Referéncla: Processo n® 08700.000614/2024-57 SEI n® 1583543
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