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APRESENTACAO

O Plano Diretor de Tecnologia da Informac¢do e Comunicacdo — PDTIC é instrumento de
gestdo para a execucdo das acdes de tecnologia da informac¢do e comunicacdao — TIC do Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica — Cade, possibilitando justificar os recursos aplicados em TIC,
minimizar o desperdicio, garantir o controle, aplicar esforcos naquilo que é considerado mais
relevante e, por fim, melhorar o gasto publico e o servigo prestado ao cidadao.

O PDTIC é um projeto que estd alinhado ao Mapa Estratégico 2017/2020 do Cade,
principalmente ao objetivo “Promover adequada infraestrutura, suporte logistico e tecnoldgico”.
Outro alinhamento deste projeto é com a Estratégia Governanca Digital — EGD.

A elaboragao do PDTIC foi tratada como projeto, onde o planejamento e a gestao foram
realizados no software de gerenciamento de projetos utilizado no Cade, o GEPnet. O PDTIC do
Cade foi produzido pela equipe de elaborag¢do do PDTIC — EqPDTIC instituida pela Portaria do Cade
n2 282, de 12 de dezembro de 2016. O Comité Estratégico de Tecnologia da Informac¢do — CETl e o
Comité de Governanca Digital - CGD do Cade foram responsdveis por sua revisao e aprovacao.

O presente documento se estrutura da seguinte forma. Primeiramente apresenta
informacdes iniciais sobre o PDTIC como: abrangéncia; periodo de vigéncia e revisdo; metodologia
aplicada; levantamento de documento de referéncia, principios e diretrizes. No segundo
momento é apresentado: referencial estratégico de TI; o levantamento do alinhamento
estratégico; critérios de priorizacao das necessidades de Tl; inventdrio das necessidades de Tl. Na
ultima parte consta: plano de metas e ac¢des; plano de gestdo de pessoas; plano de custeio e
investimento; plano de gestdo de risco. Os documentos ou informacdes adicionais utilizadas para
elaboracdo do PDTIC foram colocados na secdo Anexo deste plano.
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1 INTRODUCAO

O Cade é uma autarquia federal, vinculada ao Ministério da Justica e Seguranca Publica,
com sede e foro no Distrito Federal, criada pela Lei n? 4.137/1962, que exerce, em todo o
Territdrio nacional, as atribuicdes dadas pela Lei n2 12.529, de 30 de novembro de 2011.

O Conselho tem como missdao “Zelar pela manutencdo de um ambiente concorrencial
sauddvel no Brasil” e visdao “Ser reconhecido como instituicdo essencial ao bom funcionamento da
economia brasileira”.

Com a publicagdo da Lei n? 12.529, que estruturou o Sistema Brasileiro de Defesa da
Concorréncia — SBDC imp6s uma série de desafios ao Cade. Visando ao fortalecimento da defesa
da concorréncia e dos consumidores a lei, previu a substancial ampliacdo do d6rgdo antitruste
brasileiro e de suas competéncias. A unidade de tecnologia da informacao do Cade vem passando
por reestruturagao para atender os novos desafios e novas competéncias do 6rgao.

O presente PDTIC foi preparado com o intuito de estabelecer os objetivos estratégicos de
TIC para o periodo de 2017 a 2020, de modo a atender a missdo institucional do Conselho. Este
Plano Diretor de Tecnologia da Informa¢do e Comunica¢do estd alinhado ao Plano Plurianual
2016/2019 (Desenvolvimento, Produtividade e Inclusdo Social) bem como ao Planejamento
Estratégico do Cade para o quadriénio 2017/2020 e a Estratégia Governancga Digital do Sistema de
Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informacao - SISP do Poder Executivo.

Conforme Decreto n2 7.579, de 11 de novembro de 2011, o Cade compde o Sistema de
Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informacgao — SISP classificado com érgao Seccional.
No seu artigo 1°, o Decreto 7.579, afirma: “Ficam organizados sob a forma de sistema, com a
denominag¢do de Sistema de Administra¢éio dos Recursos de Tecnologia da Informagdo - SISP, o
planejamento, a coordenag¢do, a organiza¢éo, a operagdo, o controle e a supervisdo dos recursos
de tecnologia da informagdo dos drgdos e entidades da administragdo publica federal direta,
autdrquica e fundacional, em articulacgdo com os demais sistemas utilizados direta ou
indiretamente na gestdo da informacgdo publica federal”.

A Instrucdo Normativa N2. 04/2014 da Secretaria de Tecnologia da Informacdo — STI do
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdao — MP em seu art. 2°, inciso XXVII, define o Plano
Diretor de Tecnologia da Informagdo — PDTI como o instrumento de planejamento de Tecnologia
da Informacdo — Tl a ser utilizado no ambito da Administracdo Publica Federal. Ainda, segundo o
normativo, um PDTIC é um “instrumento de diagndstico, planejamento e gestdo dos recursos e
processos de Tecnologia da Informacdo que visa atender as necessidades tecnoldgicas e de
informagéo de um dérgdo ou entidade para um determinado periodo”.

Existem varios instrumentos legais que trazem a obrigatoriedade de planejamento para as
organizagOes publicas. O PDTIC demonstra como uma organizacdo pode realizar a transicao de
uma situacao atual para uma situacao futura, a partir da definicdo de um plano de metas e a¢des.
Vale destacar que o planejamento de TIC é importante para centralizar esforcos para melhorar a
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realidade do 6rgdo. A Instrucdo Normativa N2. 04/2014, no seu Art. 42 traz a exigéncia de
planejamento das contratacdes de solucdes de TIC: “As contratagdes de que trata esta Instru¢do
Normativa deverdo ser precedidas de planejamento, elaborado em harmonia com o PDTI,
alinhado ao planejamento estratégico do érgdo ou entidade”.

1.1  Objetivo do PDTIC

O objetivo do PDTIC do Cade é ser uma ferramenta de planejamento, gestdo e governanca
das acdes relacionadas a tecnologia da informacgdo e comunicacao.

Os objetivos especificos com a publicacdo deste instrumento sdo:
e Planejamento e acompanhamento das acdes de TIC;
e Efetividade nas contratacdes de TIC;
e Fortalecimento das acdes de TIC;
e Integrar as necessidades de TIC das dreas do Cade;
e Otimizar os esforgos;
e Garantir o controle das agdes de TIC;
e Aplicar os recursos naquilo que é considerado mais estratégico;
e Melhorar o servigo prestado para a sociedade e para o Cade.

1.2 Conteudo do PDTIC

Para elaboracdo do PDTIC foi utilizado o Modelo de Referéncia de PDTIC do SISP com
alguns elementos da metodologia Balanced Scorecard — BSC. Este PDTIC tem a estratégia de
tecnologia da informacdo e comunicacdo do Cade e proporcionard a migracao da situacdo atual
para uma situacao futura, a partir da definicdo do planejamento de TIC. O PDTIC proporcionara o
alinhamento das solugdes de TIC com as estratégias desta autarquia.

Apesar de o PDTIC ser um instrumento tatico/operacional este documento traz alguns
elementos estratégicos da TIC, como: missdo, visao, valores, objetivos estratégicos, necessidades
de TIC, indicadores e metas. O planejamento de TIC do Conselho sera consolidado no PDTIC.

1.3  Abrangéncia do PDTIC
Este plano abrange todas as areas de negdcio do Conselho de Administracdo de Defesa

Econbmica — Cade, localizado na SEPN 515 Conjunto D, Lote 4, Edifico Carlos Taurisano, CEP:
70.770-504, Brasilia, Distrito Federal.
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1.4 Periodo de vigéncia do PDTIC

O periodo de vigéncia deste Plano Diretor de Tecnologia da Informac¢do e Comunicacdo do
Cade é de 2017 até 2020. Este tempo foi definido para que o PDTIC acompanhe o periodo do
Planejamento Estratégico do Conselho.

1.5 Periodo de revisao do PDTIC

O PDTIC ndo é um documento imutavel, pelo contrario, ele é um instrumento vivo que
deve ser atualizado quando o Cade identificar mudangas no ambiente interno ou externo. Ao
longo do periodo de sua validade, ele deve ser revisto e atualizado para atender as novas
necessidades e estratégias.

Este plano serda revisado anualmente, de modo a atualizar diretrizes, planos e,
principalmente, consolidar a proposta orcamentdria de TIC para o exercicio seguinte. Toda versao
do PDTIC devera ser aprovada pelo Comité Estratégico de Tecnologia da Informacado e pelo Comité
de Governanga Digital.

1.6  Historico do PDTIC do Cade

O primeiro projeto de elaborac¢ao do Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo do Cade
foi realizado no inicio de 2011, onde o plano teve vigéncia do periodo de 2011 até 2012. Em 21 de
marco de 2011 foi publicada a Portaria do Cade n2 31 aprovando o PDTIC 2011/2012.

Em 21 de agosto de 2013 foi publicada a Portaria n? 137 prorrogando o PDTIC até 31 de

dezembro de 2013. No mesmo dia foi publicada a Portaria n2 136, instituindo a equipe de
elaboracdo do PDTIC 2014/2016. A figura abaixo demonstra o histérico.
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¢ Janeiro - Elaboragdo do projeto do PDTI 2011/2012;

¢ Margo - Publicagdo da Portaria CADE n2 31, de 21 de margo de 2011, aprovando o PDTI para o
periodo 2011/2012.

¢ Agosto - Publicacdo da Portaria CADE n2 136, de 21 de agosto de 2013, aprovando elaboragdo do
PDTI 2014/2016 e designar a equipe de elaboragdo do PDTI;

e Agosto - Publicacdo da Portaria CADE n2 137, de 21 de agosto de 2013, prorrogando o PDTI
2011/2012 até 31/12/2013;

¢ Outubro - Publicacdo da Portaria CADE n2 169, de 2 de setembro de 2013, incluindo novas
necessidades no PDTI 2011/2012;

 Fevereiro - Publicacdo da Portaria CADE n2 63, de 28 de fevereiro de 2014, aprovando o PDTI
para o periodo 2014/2016.

e Dezembro - Aprovacdo da revisdao 2014 do PDTIC pelo Comité Estratégico de Tecnologia da
Informacéo - CETI, conforme reunido ordinéria do dia 11/12/2014.

eDezembro - Publicacdo da Portaria CADE n? 282, de 12 de dezembro de 2016, aprovando
elaboracdo do PDTIC 2014/2016 e designar a equipe de elaboragdo do PDTIC.

® Maio - Publicagao da Portaria Cade n2 XX, de XX de marco de 2017, aprovando o PDTIC
para o periodo 2017/2020

Figura 1: Histérico do Cade.

Segue abaixo as capas dos planos de TIC do Cade. Esses documentos podem ser acessados

através do

endereco eletrénico: http://www.cade.gov.br/acesso-a-informacao/publicacoes-

institucionais/tecnologia-da-informacao/tecnologia da informacao .

Plano Diretor de Tecnologia
da Informagao

Plano Diretor de
Tecnologia da Informacao
e Comunicacao

a
‘Capa do PDTI1 2011/2012

2014/2016

(SCADE

2017-2020

Capa do PDTI 2014/2016

Capa do PDTIC 2017/2020
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2 METODOLOGIA APLICADA

Existem vdrios modelos e metodologias para criacdo do planejamento de TIC. Para
elaboracdo do PDTIC, o Cade utilizou o Guia de Elaboracdo de PDTIC do SISP versdo 2.0, publicado
pela STI/MP, disponivel no enderego: www.sisp.gov.br. Este guia foi elaborado pelo grupo de
consultores de gestdo e governanca do SISP e baseado no material didatico do curso Elaboracdo
do Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo do programa Desenvolvimento de Gestores de
Tecnologia da Informagao — DGTI da Escola Nacional de Administragao Publica — ENAP.

Foi utilizada também como referéncia a metodologia chamada Balanced Scorecard- BSC.
Esta mesma técnica também foi utilizada no Planejamento Estratégico do Cade 2017/2020.

O guia do SISP define 3 (trés) fases que compdem o processo de elabora¢do do PDTIC:
preparacdo, diagndstico e planejamento.

Primeiramente a fase de preparac¢do representa o inicio do projeto de elaborag¢do do PDTIC,
onde é definido a abrangéncia e o periodo do PDTIC, constituida a equipe de elaboracdo,
identificado os documentos de referéncias, planejado o projeto, etc.

A fase de diagndstico caracteriza-se por buscar compreender a situacdo atual da TIC do
Cade para, em consonancia com esse quadro, identificar as necessidades de TIC que se espera
resolver. Para isso, contempla processos relacionados a andlise do PDTI anterior (2014/2016),
analise estratégica e levantamento de necessidades.

Por fim, a fase de planejamento tem como objetivo planejar o atendimento das
necessidades de TIC, estabelecendo os planos e as a¢des adequados para o alcance dos objetivos
esperados. Para isso, contempla os processos relacionados a priorizacdo e planejamento das
necessidades, definicdo de indicadores e metas, abrangendo aspectos de pessoal, orcamentarios
e riscos.

A figura abaixo representa o processo de elaboracdo do PDTIC da metodologia utilizada
pelo Cade.

o— _ M .+ ®

Preparagao Diagnostico Planejamento
[situagao atual] [situacao desejadal

Elaboracéo

Figura 2: Fases do Processo de Elaboragao do PDTIC.
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A equipe de elaboracdo foi composta por servidores representantes de diversas unidades
do Cade. Durante a elaboracdo do plano foram utilizadas as seguintes técnicas e ferramentas:
reunides, entrevistas, brainstorming, planilhas, formuldrios, visitas as unidades, analise do
histdrico das demandas, etc.

A elaboracdo do PDTIC foi tratada como um projeto. Foram realizadas reunides tematicas
com a equipe de elaboracdo. A figura abaixo representa a estrutura analitica do projeto.

Figura 3: Estrutura Analitica do projeto.
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3 PROCESSO DE PLANEJAMENTO DE TIC

3.1 Ciclo do Planejamento de TIC

O planejamento de TIC ndao deve ser um documento estatico, deve ser aprimorado
continuamente. Para o ciclo do PDTIC serd utilizado o método de melhoria continua, chamado
PDCA (P-Plan; D-Do, C-Check, A-Act). O ciclo PDCA é a base para a melhoria da qualidade, utilizado
para o controle e o aperfeicoamento continuo dos processos.

As etapas sucessivas de cada ciclo PDCA, s3o:

e Planejar: elaborar o planejamento de TIC. Para esta etapa foi utilizado o Guia de
Elaboracdo de PDTIC do SISP;

e Executar: realizar as atividades necessarias para executar o PDTIC. Coleta os dados para
mapeamento e analise das préximas etapas "Verificar" e "Agir";

e \Verificar: analisar o resultado atual e compara-lo em relacdo aos resultados esperados,
definidos na etapa “Planejar”;

e Agir: tomar agdes preventivas e corretivas sobre as diferengas entre os resultados atuais e
planejados.

Executar
(Do)

Planejar

(Plan)

Agir
(Act)

Figura 4: Ciclo da Estrutura do PDTIC do Cade.

O fluxo abaixo demonstra o ciclo do planejamento de TIC com seus respectivos
processos e as respectivas técnicas e ferramentas.
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Conseiho Administrative de Defesa Econdmica 2017/2020
Planejar (Plan) Executar (Do) Verificar (Check) Agir (Act)
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Figura 5: Processo de Planejamento de TIC.

A tabela abaixo traz os processos de planejamento de TIC com uma breve descri¢do
das suas atividades.

Nome do processo Descrigao das macros atividades

e Executar os processos e atividades descritas no Guia de Elaborac¢ao de
PDTIC do SISP.

Guia de Elaboracao
de PDTI do SISP

e Execugdo dos projetos listados no inventario de necessidades de TIC;

. e Realizar as contrata¢des previstas no inventario de necessidades de TIC;
PDTI e Coletar os indicadores do PDTIC;

e Atualizar informacbes sobre o andamento das contratacdes e projetos;

e Gerenciar os riscos associados a execucao do PDTIC, etc.

e Analisar os relatérios de desempenho do PDTIC;
e Acompanhar o cumprimento dos indicadores e metas;
Monior s e Identificar as mudancas estratégicas;
controlar o e Verificar a execucdo do Plano de Investimento;
andamento e Monitorar os riscos do PDTIC;
do BN e Avaliar o resultado da execucdo do PDTIC;
e Informar ao Comité Estratégico de TIC o andamento do PDTIC
e Realizar auditoria da execucdo do PDTIC, etc.
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e Realizar agBes preventivas e corretivas para ajustes na execug¢dao do
Torss PDTIC;
e Identificar a necessidade de inclusdo de novas necessidades de TIC, etc.

decisGes
sobre o PDTL

Tabela 1: Descri¢do dos processos.

O Guia de PDTIC do SISP, na versao 2.0, sugere o seguinte ciclo de vida do plano:

PDTIC

O— e

Elaboracdo Acompanhamento

Ciclo de Vida do PDTIC

Figura 6: Ciclo de vida do PDTIC.

A estrutura do PDTIC do Cade estd representada na figura abaixo:

[ Referencial Estratégico de TIC ]

[ Objetivos Estratégicos de TIC ]

I
! !

[ Indicadores ] [ Necessidades de TIC ]

[ Metas ] [ Projetos ][Contratagées]

Figura 7: Estrutura do PDTIC do Cade.

3.2  Ferramentas utilizadas para gestao do PDTIC
Para melhor acompanhamento do planejamento de TIC do Cade serdo utilizadas duas

ferramentas. A primeira é o software publico Geplanes disponibilizado no Portal de Software
Publico Brasileiro, que tem como objetivo fazer a gestao do PDTIC com seus objetivos, indicadores
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e metas, necessidades de TIC, etc. A segunda é o software GEPNet — Gestor de Escritério de
Projetos, cedido pelo Departamento da Policia Federal — DPF, do Ministério da Justica e Seguranga
Publica. O GEPNet sera a ferramenta utilizada para gerenciar os projetos do PDTIC.

As duas ferramentas funcionaram de forma complementar. O Geplanes gerencia as
informac0des sobre a estratégia de TIC do Cade, indicadores do PDTIC, inventdrio de necessidades,
indicadores, metas, etc. J4 no GEPnet tem as informacbes sobre o andamento dos projetos e das
contratacdes, relatérios de acompanhamento, licdes aprendidas, etc. Atualmente a troca de
informagdes e atualizagdes destas ferramentas acontecem de forma manual. Futuramente uma
iniciativa serd realizacdo da interoperabilidade entre as solucdes. A instalacdo desses softwares foi
inventariada nas necessidades deste PDTIC. Para o gerenciamento dos projetos do PDTIC serd
utilizada a Metodologia de Gerenciamento de projetos do Cade.

Abaixo a figura sistematiza a troca de informacgdes entre o Geplanes e o GEPnet.

- Estratégia de TI,

- Gestao dos projetos;

Integracéo Geplanes e GEPnet

Gestdo estratégica

Gestdo de Projetos

- Indicadores do PDTI,

- Riscos do PDTI;

- Inventario das necessidades
de TI;

- Relatorio de
acompanhamento;

- Resultados do PDTI;

- AcDes preventivas e
corretivas, etc.

—Geplanes -

Gestio de Planejamento Estratégico

GEPnet

Geator de Bscritorio de Projetos

- Percentual de conclusdo dos
projetos;

- Indicadores de projetos;

- Riscos dos projetos;

- Cronograma dos projetos;

- Atas de reunides,

- Relatorio de
acompanhamento;

- Ligbes aprendidas, etc.

Figura 8: Interacdo entre o Geplanes e GEPnet.
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4 TERMOS E ABREVIAGOES

Os conceitos relacionados a termos técnicos e abreviacdes mencionadas no decorrer deste
documento, sdo apresentados na tabela abaixo.

Termo e
Abreviagao
AC
APF
ASCOM
ASINT
ATI
AUDIT
BI
BSC
C3S
CADE
CGD
CETI
CGD
CGESP
CGOFL
CGP
CGTI
Cobit
DEE
DGTI
DPF
EGD
ENAP
EqPDTIC
E-MAG
E-PGW
E-PING
GEPLANES
GEPnet
GSI

GSISP

ID
IN

ISO/IEC

ITIL
MGPP-SISP
MGP-SISP
MJ

Descri¢ao

Acérdao

Administracdo Publica Federal

Assessoria de Comunicagao

Assessoria Internacional

Analista de Tecnologia da Informagao

Auditoria

Business Intelligence

Balanced Scorecard

Central de Servigo e Suporte do SISP

Conselho Administrativo de Defesa Econdmica

Comité de Governanca Digital

Comité Estratégico de Tecnologia da Informacao

Comité de Governanca Digital

Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas
Coordenacgdo-Geral de Orcamento, Financas e Logistica
Coordenacdo-Geral Processual

Coordenacgdo-Geral de Tecnologia da Informacao

Control Objectives for Information and related Technology
Departamento de Estudos Econémicos

Desenvolvimento de Gestores de Tecnologia da Informacao
Departamento da Policia Federal

Estratégia de Governanca Digital

Escola Nacional de Administragdo Publica

Equipe de Elaboracdo do PDTIC

Modelo de Acessibilidade em Governo Eletronico

Padrées Web em Governo Eletronico

Padrdes de Interoperabilidade de Governo Eletronico
Gestdo de Planejamento Estratégico

Sistema Gestor de Escritdrio de Projetos

Gabinete de Seguranga Institucional

Gratificagdo Temporaria do Sistema de Administragdo dos Recursos de Informagdo e
Informatica

Identificador

Instru¢gao Normativa

International Organization for Standardization/ International Electrotechnical
Commission

Information Technology Infrastructure Library

Metodologia de Gerenciamento de Portfélio de Projetos do SISP
Metodologia de Gerenciamento de Projetos do SISP
Ministério da Justica e Seguranca Publica
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MP Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo
OLAP Online Analytical Processing
PDCA P-Plan; D-Do, C-Check, A-Act
PDTIC Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo
PETI Plano Estratégico de Tecnologia da Informacao
PLS Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel
PPA Plano Plurianual
PR Presidéncia da Republica
PMBOK Guia do Conjunto de Conhecimentos em Gerenciamento de Projetos
PROCADE Procuradoria Federal Especializada Junto ao Cade
SBDC Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia
SBP Software Publico Brasileiro
SG Superintendéncia-Geral
SISP Sistema de Administracdo de Recursos de Tecnologia da Informacao
SLTI Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informagao
SWOT Strengths, Weaknesses, Opportunities, and Threats
TCU Tribunal de Contas da Uniao
T Tecnologia da Informacado
TIC Tecnologia da Informagao e Comunicagao

PLANO DIRETOR DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICACAO

Tabela 2: Termos e abreviagses.

5 DOCUMENTOS DE REFERENCIA

A elaboragdo do PDTIC do Cade baseou-se em documentos legais, politicas publicas,
estratégias, diretrizes e boas praticas. A tabela abaixo apresenta os documentos que serviram
como material de referéncia para elaboracdo do plano.

|__ID__|__Documento de Referéncia

DRO1  Constituicdo Federal/1988 Constituicdao da Republica Federativa do Brasil de 1988.

Estabelece a descentralizagdo de atividades de execugdo da Administragao
Federal para possibilitar Administracado se dedicar as tarefas de
planejamento, coordenacdo, supervisao e controle.

DR0O2 | Decreto Lei n2 200/1967
PPA 2016/2019

DRO3Lei ne 13.249/2016)

Institui o Plano Plurianual da Unido para o periodo de 2016 a 2019.

Estrutura o Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia; dispde sobre a
prevencgdo e repressao as infragdes contra a ordem econdmica; altera a Lei
no 8.137, de 27 de dezembro de 1990, o Decreto-Lei no 3.689, de 3 de
outubro de 1941 - CAdigo de Processo Penal, e a Lei no 7.347, de 24 de
julho de 1985; revoga dispositivos da Lei no 8.884, de 11 de junho de
1994, e a Lei no 9.781, de 19 de janeiro de 1999; e da outras providéncias.
Regula o acesso a informacgdes previsto no inciso XXXIIl do art. 50, no
inciso Il do § 30 do art. 37 e no § 20 do art. 216 da Constituicdo Federal;
altera a Lei no 8.112, de 11 de dezembro de 1990; revoga a Lei no 11.111,
de 5 de maio de 2005, e dispositivos da Lei no 8.159, de 8 de janeiro de
1991; e dd outras providéncias.

Aprova a Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em
Comissao e das Fungdes de Confianga do Conselho Administrativo de
Defesa Econ6mica - CADE, remaneja cargos em comissdo e fun¢des de
confianga e substitui cargos em comissdo do Grupo-Dire¢do e
Assessoramento Superiores - DAS por Fungdes Comissionadas do Poder

DRO4 | Lein212.529/2011

DRO5  Lein?12.527/2011

DRO6

Decreto n29.011/2017
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DRO7

DRO8

DRO9

DR10

DR11

DR12

DR13

DR14

DR15

DR16

DR17

DR18

DR19

DR20

DR21

DR22

DR24

DR25

DR26

DR27

Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunica¢do 2017/2020

Regimento Interno do Cade
(RICade)

Planejamento Estratégico do
Cade 2017/2020

PDTI Cade 2011/2012

Plano de Gestdo de Logistica
Sustentdvel

Relatdrio de Gestdo do
Exercicio 2013

Portaria Cade n2 351/2016
Portaria Cade n? 142/2012

Portaria Cade n2 137/2013

Decreto n? 99.658/1990

Decreto n2 2.271/1997

Decreto n2 5.450/2005

Decreto n? 7.579/2011

IN GSI/PR n2 01/2008

IN STI/MP n2 01/2011

IN STI/MP n2 02/2008

IN STI/MP n2 04/2014

Acdrdaos dos 6rgdos de
controle

Documentos de Governo
Eletronico

Melhores praticas de gestado e

governanga de Tl

Guias, manuais, processos e
metodologias do SISP

Executivo - FCPE
Regimento Interno do Cade (RICade)

Planejamento Estratégico Institucional 2017/2020, aprovado pelo Tribunal
na sessao de julgamento do dia 6 de junho de 2013.

Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo do Cade para o biénio
2011/2012 aprovado pelo Presidente Interino, através da Portaria n2 31,
de 21 de margo de 2011, publicada no Diario Oficial da Unido n2 57, de 24
de margo de 2011.

Promove os principios de sustentabilidade socioambiental do Cade.

Relatdrio de Gestdao do exercicio de 2013 apresentado aos drgdos de
controle interno e externo como prestacdo de contas ordinarias anual a
que esta Unidade esta obrigada nos termos do art. 70 da Constituicdo
Federal.

Estabelece as competéncias e os procedimentos para atendimento a
pedidos de informacgdo no ambito da Lei de Acesso a Informacdo.
Delega e subdelega competéncias para ordenar despesas no ambito do
Cade.

Prorroga o Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo - PDTIC até o dia
31/12/2013.

Regulamenta, no ambito da Administragdo Publica Federal, o
reaproveitamento, a movimentagdo, a alienagdo e outras formas de
desfazimento de material.

Dispde sobre a contrata¢do de servigos pela Administragao Publica Federal
direta, autarquica e fundacional.

Regulamenta o pregdo, na forma eletronica, para aquisicdo de bens e
servicos comuns, e da outras providéncias.

Disp&e sobre o Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da
Informagao - SISP, do Poder Executivo federal.

Disciplina a Gestdo de Seguranca da Informag¢do e Comunicagées na
Administragcdo Publica Federal, direta e indireta.

Dispbe sobre os procedimentos para o desenvolvimento, a
disponibilizagdo e o uso do Software Publico Brasileiro — SPB.

DispOe sobre regras e diretrizes para a contratagao de servigos,
continuados ou nao.

Dispde sobre o processo de contratagdo de Solu¢des de Tecnologia da
Informagdo pelos drgdos integrantes do Sistema de Administracdo dos
Recursos de Tecnologia da Informacdo (SISP) do Poder Executivo Federal.

Documento publicados pelos 6rgdos de controle internos e externos.

Documentos elaborados para Governo Eletronico: e-Mag, e-Ping, e-PWG,
Portal dos Dados Abertos.

Melhores praticas relacionadas a gestdo e governanca de Tl: PMBok,
Cobit, Itil, CMMI, ISO/IEC 27001 e 27002 (gestdo da segurancga da
informagao), ISO/IEC 38.500 (Governanga Corporativa de Tl), ISO/IEC
20.000 (Gestdo de Servicos de TI).

Catalogo de Servigos de Consultoria do SISP;

Guia de Comité de Tl do SISP;

Guia de Elaboragdo do PDTIC;

Guia Pratico para Contratagdes de Solugdes de TI;
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DR28

DR29

DR30

DR31

DR32

DR33

DR34

DR35

DR36

DR37

DR38

DR39

DR40

Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunica¢do 2017/2020

Plano Anual de Auditoria
Interna

Plano de Capacitagdo do SISP

Plano Brasil 2022

Portaria Cade n2 207/2013

Decreto n2 8.135/2013
Decreto n? 7.903/2013, n?

8.184/2014, n© 8.186/2014 e
n2 8194/2014.

Decreto n? 7.174/2010

Decreto n2 2.271/1997

Lei n? 10.520/2002

Estratégia de Governanga
Digital

PPA 2016/2019
(Lei n® 13.246/2016)

PDTI Cade 2014/2016

Normativos de seguranca de
informacdo e comunicag¢do do
Cade

Guia de Seguranca da Informagdo do SISP;

Metodologia de Gerenciamento de Portfélio de Projetos do SISP;
Metodologia de Gerenciamento de Projetos do SISP;

Modelo de Referéncia de PDTIC — STI/MP 2011-2012

Processo de Software do SISP;

Roteiro de Métricas de Software do SISP.

Plano Anual de Auditoria Interna do Cade.

Plano de capacitagdo anual do Sistema de Administragdo de Recursos de
Tecnologia da Informagdo.

Planejamento elaborado pela Secretaria de Assuntos Estratégicos da
Presidéncia da Republica.

DispGe sobre a Politica de Capacitagdo e Desenvolvimento dos Servidores
em exercicio no Conselho Administrativo de Defesa Econdmica — Cade e da
outras providéncias

DispGe sobre as comunica¢des de dados da administracdo publica federal
direta, autarquica e fundacional, e sobre a dispensa de licitagdo nas
contratagées que possam comprometer a seguranga nacional.

Estabelece a aplicagdo de margem de preferéncia em licitacOes realizadas
no ambito da administracdo publica federal.

Regulamenta a contratagdo de bens e servicos de informatica e
automacao pela administragdo publica federal, direta ou indireta, pelas
fundagdes instituidas ou mantidas pelo Poder Publico e pelas demais
organizagdes sob o controle direto ou indireto da Unido.

Dispde sobre a contratacdo de servigos pela Administragdo Publica Federal
direta, autarquica e fundacional e da outras providéncias.

Institui, no ambito da Uniao, Estados, Distrito Federal e Municipios, nos
termos do art. 37, inciso XXI, da Constituicao Federal, modalidade de
licitagdo denominada pregdo, para aquisicao de bens e servigos comuns, e
da outras providéncias.

A Estratégia de Governanga Digital direciona as a¢Ges das areas de
Tecnologia da Informacgdo e das Comunicagdes (TIC) para atendimento as
necessidades da sociedade, tendo por base os pilares de Prestagdo de
Servigos, Informacdo e Participagao.

Institui o Plano Plurianual da Unido para o periodo de 2016 a 2019.

Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo do Cade para o periodo
2014/2016 aprovado pelo Presidente Interino, através da Portaria n2 63 de
28 de fevereiro 2014.

Politica de Seguranga da Informagdo e Comunicagdes — POSIC

Glossario da Politica de Seguranca da Informagdo e Comunicagoes — POSIC
Estrutura de Seguranga da Informagdo e Comunicagdes

Regimento Interno do Comité de Seguranga Institucional do Cade — CSIC

Regimento Interno da Equipe de Tratamento e Resposta a Incidentes de
Redes Computacionais — ETIR

Designacdo dos representantes do Comité de Seguranca Institucional do
Cade — CSIC

Designagao do agente responsavel e dos membros da Equipe de
Tratamento e Resposta a Incidentes de Redes Computacionais do
Conselho Administrativo de Defesa Econ6mica — ETIRCade

Tabela 3: Documentos de referéncia.
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6 PRINCIPIOS E DIRETRIZES

Os principios determinam o ponto de partida para o planejamento e as diretrizes sdo
instrugdes para o alcance dos objetivos do PDTIC. Eles orientaram o conteudo do PDTIC, apoiando
na priorizacao de necessidades e critérios para aceitacdo de riscos.

Destaca-se abaixo, os principais principios e diretrizes norteadores para elaboragdo desse
PDTIC.

D Principios e diretrizes

e DRO8-Planejamento Estratégico do
Cade 2017/2020
e DR22—IN STI/MP n2 04/2014
Elaborar o PDTIC alinhado aos instrumentos estratégicos do governo = e DR26—Melhores praticas de gestdo
e do Cade. e governanca de Tl
e DR37 — Estratégia de Governanga
Digital
e DR38 — PPA 2016/2019
e DRO8- Planejamento Estratégico do
Cade 2017/2020
e DR22—IN STI/MP n2 04/2014
e DR26—Melhores praticas de gestao
e governancga de Tl
e DR37 — Estratégia de Governanga
Digital
e DR38 — PPA 2016/2019
As contratagdes de solugdes de TIC deverdo observar critérios de e DR10—Plano de Gestdo de Logistica

PDO1

As contratacdes de solucdes de TIC deverdo ser precedidas de
PD02 | planejamento, elaborado em harmonia com o PDTIC, alinhado aos
instrumentos estratégicos do governo e do Cade.

PDO3 sustentabilidade. Sustentavel
PDO4 As conAtra‘.cagées de solugbes de TIC deverdao observar as « DR13—Portaria Cade ne 142/2012
competéncias de ordenamento de despesas de TIC.
e DR16-Decreto n? 2.271/1997
® DR22-IN STI/MP n2 04/2014
PDOS As necessidades de TIC deverdo ser objetivas, claras e mensuraveis o DR24— Acérdaos dos dérgaos de
que indiquem o alcance dos resultados pretendidos. controle;
e DR26—Melhores praticas de gestao
e governanca de Tl
e DR0O8- Planejamento Estratégico do
Cade 2017/2020
PDO6 Todas as necessidades de TIC deverdo visar o atendimento da missdo | © DR22—IN STI/MP n2 04/2014
do Cade. o DR37 — Estratégia de Governancga
Digital
e DR38 — PPA 2016/2019
e DR19 — IN GSI/PR N2 01/2008
e DR37 — Estratégia de Governanca
PDO7 TodaNagéo de TIFZ de:/e observar as diretrizes de seguranca da infor- Digital
magdo e comunicagao. e DR40 — Normativos de seguranga
de informagdo e comunicagao do
Cade

Maximizar a terceirizacdo das atividades de execug¢do e operagao,
PD0O8 | ficando com o Cade as tarefas de planejamento, coordenacdo, e DR0O2-Decreto-lei n2200/1967
supervisdo e controle. As atividades que envolvam informacdes,
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PD0O9

PD10

PD11

PD12

PD13

PD14

PD15

PD16

PD17

PD18

PD19

PD20

procedimentos, atividades sigilosas serdo executas pelo Cade.
Sempre que possivel as solugbes de TIC deverdo ter garantia e
suporte de 5 anos.

Sempre que possivel, o Cade deverd alinhar suas agdes com o orgao
setorial (MJC) e com o érgdo central do SISP (STI/MP).

Deve-se observar o Portal do Software Publico e o Catdlogo de
Software do SISP antes de iniciar o desenvolvimento de um novo
sistema.

Os sistemas de informag¢do desenvolvidos pelo Cade, sempre que
possivel, serdo disponibilizados no Portal do Software Publico e no
Catalogo de Software do SISP.

O desfazimento de bens de TIC devera seguir as orientagbes da
STI/MP e do Cade.

Todos os servigos e os processos de TIC criticos para a organizagao
devem ser monitorados (planejados, organizados, documentados,
implementados, medidos, acompanhados, avaliados e melhorados).

Todas as contratagdes solugdes de TIC deverdo estar no PDTIC.

O pagamento de servigos contratados deve, sempre que possivel, ser
definido em func¢do de resultados objetivamente mensurados.

A licitagdo de solugdes de TIC que possuam padrdes de desempenho
e de qualidade objetivamente definidos com base em especificacdes
usuais no mercado, deve ser obrigatoriamente realizada por pregao.

Adocdo de padroes de gestdao e governanga do SISP.

Adocdo de padroes de governo eletronico: acessibilidade,
interoperabilidade, dados abertos, etc.

Priorizacdo de plataforma Web no desenvolvimento de sistemas e
interface de usudrios, permitindo o uso eficaz de recursos, a
ampliacdo da acessibilidade pelos usudrios e a integragao entre os
sistemas aplicativos.

Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunica¢do 2017/2020

e DR26 — Melhores praticas de gestdo
e governanga de Tl

e DR18-Decreto n? 7.579/2011

e DR37 — Estratégia de Governancga
Digital

o DR22—-IN STI/MP n2 04/2014

e DR20-IN STI/MP n2 01/2011

e DR37 — Estratégia de Governancga
Digital

o DR22—-IN STI/MP n2 04/2014

e DR20—IN STI/MP n2 01/2011

e DR37 — Estratégia de Governanga
Digital

e DR10-Plano de Gestdo de Logistica
Sustentavel

e DR15-Decreto n2 99.658/1990

e DR24— Acérddos dos dérgaos de
controle;

e DR26—Melhores praticas de gestao
e governancga de Tl

e DR22—IN STI/MP n2 04/2014

o DR24— Acérdaos dos érgaos de
controle

e DR26—Melhores praticas de gestao
e governanga de Tl

e DR16-Decreto n2 2.271/1997

e DR22—IN STI/MP n2 04/2014

o DR24— Acérddos dos érgaos de
controle

e DR17-Decreto n2 5.450/2005

e DR24— Acérdaos dos érgaos de
controle

e DR26—Melhores praticas de gestao
e governanga de Tl

e DR0O9-Documentos de Governo
Eletronico

e DR18-Decreto n2 7.579/2011

e DR26—Melhores praticas de gestdo
e governanga de Tl

e DR37 — Estratégia de Governancga
Digital

e DR18-Decreto n2 7.579/2011

e DR26—Melhores praticas de gestdo
e governanga de Tl

e DR27—-Guias, manuais, processos e
metodologias do SISP.

e DR37 — Estratégia de Governancga
Digital

e DR0O9-Documentos de Governo
Eletrénico

e DRO9-PDTIC Cade 2011/2012

e DR26—Melhores praticas de gestdo
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PD21

PD22

PD23

PD24

PD25

Utilizagdo de impressoras departamentais (ilhas de impressdo e
cépias) em detrimento do uso de impressoras individuais, sempre
gue viadvel técnica e economicamente.

Aderir sempre que possivel as compras compartilhadas.

Disponibilizar servigos para sociedade por meio eletronico,
mantendo o portal de Guia de Servicos do Governo Federal
atualizado.

As iniciativas de TIC serdo priorizadas pelos critérios de: gravidade,
urgéncia, tendéncia, dificuldade de implementagdo, abrangéncia,
relacionamento com atividade fim do Cade e prioridade da alta
administrac¢do.

Priorizar aquisicdo de solugGes de TIC fabricada ou desenvolvida
internamente no pais com vistas a promogdo do desenvolvimento
nacional sustentavel.

Tabela 4: Principios e diretrizes.
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e governanga de Tl

o DRO9-PDTIC Cade 2011/2012

e DR26—Melhores praticas de gestdo
e governanga de Tl

e DRO2 — Decreto Lei n2 200/1967

e DR26—Melhores praticas de gestdo
e governanga de Tl

e DR37 — Estratégia de Governancga
Digital

e DR25 — Documentos de Governo
Eletronico

e DR26—Melhores praticas de gestdo
e governanga de Tl

e DR37 — Estratégia de Governancga
Digital

e DR24— Acérddos dos érgdos de
controle;

e DR26—Melhores praticas de gestdo
e governanga de Tl

e DR27—-Guias, manuais, processos e
metodologias do SISP.

e DR26—Melhores praticas de gestdo
e governanga de Tl

e DR33 - Decreto n? 8.184/2014,
Decreto n2 8.186/2014 e Decreto
n? 8194/2014.
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7 ORGANIZACAO DO CADE E DA UNIDADE DE TIC

O Decreto n29.011, de 23 de marco de 2017, dispde sobre a estrutura regimental do Cade.
A figura abaixo representa a organizacao do Conselho.

TRIBUNAL ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA
Prasidents interno Conselheiros

Gilvandro Vasconcelos Coelho de Aradjo Gilvandro Vasconcelos Coelho de Aradjo
Alaxandre Cordeiro Maceda
Jodo Paulo de Resende
Paulo Burnier da Siveira
Cristiane Allkmin Junqueira Schmidt

E
5

SUPERINTENDEMNCIA.G ERAL i ) l,""_"_""""__

Superintendente-Geral l l 1

¥
Eduardo Frade Rodrigues DEPARTAMENTO DE DIRETORIA DE PROCURADORIA FEDERAL

ESTUDOS ECONOMICOS ADMINISTRACAOD E ESPECIALIZADA
Supenntendente-Geral Adwnto L PLANEJAMENTO
™ Economista - Chefe i | Procurador-Chefe
Diogo Thomson Andrade Guilherme Mendes Resende Diretora Victor Santos Rufing
Mariana Boabaid Dalcanale Rosa

Supenniendente Geral Adunto

[
Kenys Menezes Machado ;

T

Legenda:
__ -~ Relag3o de vinculo

Alualizado am: 11042017
( __* Relagdo de subordinaco

Figura 9: Organograma do Cade.

Conforme Regimento Interno as competéncias da Diretoria Administrativa, onde a
Coordenacdo-Geral de Tecnologia da Informacao estd vinculada, sdo:

Compete a Diretoria de Administracao e Planejamento:

I assessorar os 0rgdos do Cade nos assuntos relacionados ao planejamento estratégico, a
gestdo de projetos especiais e ao monitoramento de programas governamentais sob
responsabilidade do Cade;

1. planejar, coordenar e executar as atividades relacionadas aos Sistemas de Pessoal Civil da
Administra¢do Federal, de Administra¢do dos Recursos de Tecnologia da Informacgédo, de Servicos
Gerais, de Planejamento e de Orcamento Federal, de Contabilidade Federal, de Administracéo
Financeira Federal, de Organizacéo e Inovagdo Institucional do Governo Federal e de Gestdo de
Documentos de Arquivo, no dmbito do Cade;

1. articular-se com os orgdos centrais dos sistemas federais referidos no inciso Il, além de
informar e orientar as unidades do Cade quanto ao cumprimento das normas administrativas
estabelecidas;
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IV. instaurar a tomada de contas dos ordenadores de despesa e dos demais responsdveis por
bens e valores publicos e de todo aquele que der causa a perda, extravio ou outra irreqgularidade
que resulte em dano ao erdrio;

V. promover, articular e orientar as agées relacionadas a produgdo de conhecimento e a
gestdo de informagbes sobre as atividades de planejamento e de administragdo, no dmbito do
Cade; e

Vi. coordenar a elaboracgdo de relatdrios de atividades, inclusive o relatdrio anual de gestdo.

A CGTI é a unidade responsdvel pela gestdo de recursos de tecnologia da informacdo e
comunicagdo. Encontram-se subordinada a CGTI as seguintes dreas: Servico de Seguranca e
Infraestrutura, Servico de Sistemas de Informacao.

Coordenagao -Geral de
Tecnologia da Informagao

(Codigo Siorg 119384)

Servico de Gestdo e Servico de Sistema de Servico de Segurancga e
Governanga Informagéo Infraestrutura

Figura 10: Organograma da unidade de Tl do Cade.

A tabela abaixo demonstra as competéncias CGTI e suas unidades.

Nome Competéncias |
Propor politicas e diretrizes referentes ao planejamento, a implementacgao e a
manutencdo das atividades relativas a tecnologia da informagdo e
comunicagdo, com base nas politicas publicas de governo digital;
Direcionar o desenvolvimento de planos, programas, a¢cdes, métodos, projetos
e processos de governanga de tecnologia da informagdo e comunicagao;
Coordenagdo-Geral de Propor a escolha e a implementagdo de metodologias, sistemas, plataformas e
Tecnologia da Informagao bases tecnoldgicas a serem adotadas pelo Cade;
Promover a articulagdo, a cooperacdo técnica e o intercambio de experiéncias
e informagdes com os drgdos dos sistemas de tecnologia da informacao;
Atuar no Plano Estratégico Institucional, subsidiando o Cade na definicdo de
prioridades de tecnologia da informac¢do e comunicagao;
Coordenar a elaboragdo e implementagdo do Plano Diretor de Tecnologia da
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Servigco de Gestdo e
Governanga

Servico de Sistema de
Informagao

Servigo de Seguranca e
Infraestrutura

Informagdo e Comunicagdo do Cade; e

Exercer outras competéncias que |he forem cometidas no seu campo de
atuagao.

Definir e manter a metodologia de gerenciamento de projetos e de portfélio
de tecnologia da informagdo e comunicagdo;

Realizar pesquisas, estudos e provas de conceito para a implementacgdo de
melhores praticas relacionadas a gestdao de servigos, portfélio de projetos e
processos de tecnologia da informagdo e comunicagao;

Coordenar e acompanhar as agdes de governanga de tecnologia da informagdo
e comunicagdo que assegurem o alinhamento dos objetivos com as politicas,
padrdes, regras e regulamentos pertinentes;

Coordenar a gestdo do conhecimento de tecnologia da informagdo e
comunicacgdo e sua disponibilidade na rede interna do Cade;

Coordenar as aquisi¢des referente ao portfélio do Plano Diretor de Tecnologia
da Informagdo e Comunicagdo do Cade; e

Gerenciar projetos referente ao portfélio de gestdo e governanga do Plano
Diretor de Tecnologia da Informagao e Comunicagdo do Cade

Planejar, implantar e disponibilizar solugdes baseadas em sistemas de
informacgdo para atender necessidades de negdcio;

Promover o desenvolvimento de sistemas corporativos de informacdo baseado
nos Padrdes de Interoperabilidade de Governo Eletronico;

Coordenar as atividades relacionadas a gestdao da arquitetura dos sistemas;
Supervisionar os processos de desenvolvimento de sistemas para os projetos
de tecnologia da informagao e comunicagao;

Executar as aquisicdes referente ao portfélio de sistemas de informagdo do
Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo do Cade; e
Gerenciar projetos referente ao portfélio de sistemas de informagdo do Plano
Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo do Cade.

Informar, orientar e supervisionar as unidades do Cade quanto ao
cumprimento das normas de seguranga da informacgdo aplicadas a tecnologia
da informagdo e comunicagao;

Promover campanhas de divulgagdo, visando a disseminagdo da Politica de
Seguranca da Informacdo e Comunicacdo e da cultura de seguranga
cibernética da informacdo junto aos usuarios internos e externos de recursos
de tecnologia da informagdo e comunicacdo;

Coordenar a sustentacdo dos ativos de tecnologia da informacdo e
comunicagao;

Auxiliar os usudrios na operagdo dos ativos de tecnologia da informagdo e
comunicagao.

Executar as aquisi¢Ges referente ao portfélio de segurancga e infraestrutura do
Plano Diretor de Tecnologia da Informacgdo e Comunicacdo do Cade; e
Gerenciar projetos referente ao portfdlio de seguranca e infraestrutura do
Plano Diretor de Tecnologia da Informa¢do e Comunicagao do Cade

Tabela 5: Descri¢do das atividades areas da CGTI.
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8 REFERENCIAL ESTRATEGICO DE TIC

O referencial estratégico de TIC do Cade serd composto pela: missdo, visdo, valores e
objetivos estratégicos da unidade de TIC.

8.1 Missao da TIC do Cade:
“Promover o uso integrado de informacdes”.

8.2 Visao daTIC do Cade
“Ser uma unidade estratégica reconhecida pela gestao e inovacdo de solucdes para o atendimento
a missao institucional do Cade”.

8.3 ValoresdaTIC

Os valores da TIC foram herdados do Planejamento Estratégico do Cade com o acréscimo

de mais 2 (dois) valores: Seguranca e Inovagao.

e Ftica;

e Justica;

e [Efetividade;

e Independéncia;

e Profissionalismo;

e Seguranca;

e Inovacao.

8.4 Objetivos Estratégicos da TIC

Objetivos estratégicos da TIC
ID
OE1 | Aprimorar a gestdo dos usuarios e dos colaboradores de TIC
OE2 | Implementar sistemas de informacgdes
OE3 | Prover infraestrutura de TIC
OE4 | Garantir a Seguranca da Informagdo e Comunicagdo
OE5 | Promover a gestdo e a governanca de TIC
OE6  Melhorar continuamente a prestagao de servicos de TIC
Tabela 6: Objetivos estratégicos da TIC.
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8.5 Analise ambiental da TIC

A presente secdo apresenta o resultado da andlise ambiental da area de TIC do Cade. Para
obter esse resultado foi utilizada a andlise de SWOT para identificacdo dos pontos fortes e fracos e
as oportunidades e ameacas.

Para esta analise considerou o ambiente interno com sendo a unidade de administragao
dos recursos de TIC do Cade, ou seja, a Coordenacao-Geral de Tecnologia da Informacgao — CGTI. E

0 ambiente externo as outras unidades do Cade, 6rgaos do governo, sociedade, etc.

Ambiente interno da TIC

Pontos fortes

e Espaco fisico confortavel; e Forga de trabalho da area de TIC inadequada para
e Bom clima organizacional; suportar os objetivos estratégicos do Cade;
e Facilidade de capacitagdo em temas especificos de e Falta de ambiente externo para replicagdo da

TIC; infraestrutura de TIC;
e Parque tecnoldgico atualizado; e Auséncia de normas e processos de gestdo de TIC;
e Infraestrutura Tecnoldgica revitalizada; e Riscos de seguranga da informagdo e comunicagao;
e ReuniGes periddicas do CETI e CSIC; e Espaco fisico ficando pequeno;
e Equipe bem qualificada e em expansao. e Baixa gestdo de conhecimento;

e Falta de preparacdo de cadeia de sucessao.

Ambiente externo da Tl
Oportunidades

Facil acesso da CGTI junto a Diretoria de Mudangas nas estratégias;
Administracdo e Planejamento; e Contingenciamento do Governo Federal;

e Necessidade constante de implanta¢do de novos e Demandas ndo programada por parte das unidades
produtos e servigos de TIC; internas que afetam a CGTI;

e Publicagdo da Lein212.529/2011; e Grande dependéncia de tecnologias proprietarias;

e Publicacdo da EGD; e AlteragGes na alta administragdo;

e Fortalecimento de parcerias com outras instituicdes | e Crescente ciber ataques na rede mundial de
publicas; computadores;

e Atuacdo do SISP com consultoria, capacitacdo, e Descontinuidade de contratos de prestagao de
metodologias, etc; servigos.

e Disponibilizacdo de software publico pelo Portal do

Software Publico;
e Reconhecimento do Cade pela comunidade nacional

e internacional;
e Indicacdo do novo Presidente do Cade (abril/2017);
e Forte patrocinio da alta administra¢do aos projetos

de TIC.

Tabela 7: Andlise ambiental da TIC.
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9 ALINHAMENTO COM AS ESTRATEGIAS DE GOVERNO

As iniciativas estratégicas de TIC tém por finalidade colaborar com a efetivacdo dos
objetivos estratégicos do Cade. Este PDTIC 2017/2020 estd diretamente alinhado com os
instrumentos que guiam a agdo governamental.

A integracdo e o alinhamento entre os instrumentos de planejamento da organizagao
constituem fator chave para a consecug¢do dos objetivos. Assim o PDTIC deve estar alinhado aos
principais instrumentos de planejamento do governo e do Cade.

Plano Brasil 2022

Meta 6: Reforcar os mecanismos e drgdos de defesa da concorréncia a fim de combater a
pratica de cartel nas licitagGes publicas.

Agoes:

2 - Unificar os 6rgaos de defesa da concorréncia, evitando a sobreposi¢ao de
competéncias.

3 - Implementar cooperagdo efetiva com as autoridades criminais para o combate a cartéis,
como a Policia Federal, Policias Civis e Ministérios Publicos e o corpo técnico dos érgdos
envolvidos como a Secretaria de Direito Econ6mico, o Cade e a Seae.

4 - Ampliar e promover o Programa de Leniéncia, incentivando os empresarios e
funciondrios de empresas envolvidas no processo de “cartelizacdo” a cooperar com
informagdes acerca dos cartéis em troca de beneficios processuais.

5 - Aumentar e dar énfase as a¢des educativas e a promogao de cartilhas informativas
sobre os direitos e deveres dos cidadaos e dos empresarios em casos de formagdo de
cartéis.

2016/2019
Programa: 2081 — Justica, Cidadania e Seguranca Publica.
Objetivo: 1046 — Fortalecer a defesa da concorréncia e do consumidor por meio da
ampliacdo da escala e da efetividade das politicas publicas
Metas:
- Analisar Atos de Concentragdo com celeridade, mantendo o tempo médio de instrugdo
pelo rito sumario abaixo de 30 dias, priorizando a solugdo de problemas concorrenciais por
meio de acordos;
- Investigar infracGes contra a ordem econémica com mais celeridade de modo que o

Plano Plurianual numero de casos em investigagdo ha mais de 5 anos ndo ultrapasse 20% do estoque;
___2016-2019 - Elevar a efetividade do combate a condutas anticompetitivas, por meio de uso crescente
DESENVOLVIMENTO, PRODUTIVIDADE £ , . . . - ~
pelinpion de técnicas de investigacdo e de gestdo de processos.
ANDD|

Iniciativas:

04WO - Fortalecimento da politica de combate a cartéis, com énfase na persecugao de
cartéis em compras publicas, inovando e aprimorando os mecanismos de investigacdo e de
inteligéncia por meio do uso integrado de informacdes e da institucionalizacdo de parcerias
com érgdos da administracdo publica e organismos internacionais;

04WR - Implementacdo de melhores praticas reconhecidas internacionalmente para
prevencgdo e repressdo a condutas anticompetitivas, de modo a aumentar a eficacia,
eficiéncia e efetividade do Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia;

04WU - Ampliacdo da geragdo de conhecimento sobre defesa da concorréncia por meio da
sistematizagdo da jurisprudéncia do Conselho, do fomento a produ¢do académica e da
realizacdo de estudos econémicos com énfase em setores de grande impacto econémico e
social;

04WX - Disseminacédo da cultura da concorréncia no Brasil por meio da adoc¢do de praticas
educativas e formativas sobre o tema.
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Planejamento

Estratégico Cade Alinhamento
2017/2020

Objetivo:
Assegurar a qualidade e a eficacia do controle de concentragGes;

Fortalecer o combate a condutas anticompetitivas;

Promover a cultura da concorréncia no Brasil;

Exercer protagonismo na agenda antitruste internacional;

Assegurar a efetividade das cooperagdes técnicas;

Adotar a gestdo de riscos em processos criticos;

Ampliar os servicos ofertados eletronicamente pelo Cade;

Aprimorar os mecanismos de gestdo da informagdo e do conhecimento;

. Aprimorar processos de comunicagdo interna e externa;

10 Aprimorar processos de trabalho com adogdo de melhores praticas e inovagao;
11. Promover a valorizagao e o desenvolvimento dos servidores;

12. Ampliar o quadro de servidores, com perfil adequado 4s necessidades do Cade;
13. Assegurar a sustentabilidade orcamentaria e financeira;

14. Prover adequada infraestrutura suporte logistico e tecnoldgico.

©CRENOU A WN R

Estratégia de
Governanga Digital Alinhamento

2016/2019

Objetivos:

15. Fomentar a disponibiliza¢do e o uso de dados abertos.

16. Ampliar o uso de TIC para promover a transparéncia e dar publicidade a aplicagdo dos

)“ EGD recursos publicos.

W o 17.Garantir a seguranga da informacdo e comunicagdo do estado e o sigilo das
informacgdes do cidadao.

18. Expandir e inovar a prestagdo de servigos digitais.

19. Melhorar a governanca e a gestdo por meio do uso da tecnologia.

20. Facilitar e universalizar o uso e o0 acesso aos servigos digitais.

21. Compartilhar e integrar dados, processos, sistemas, servigos e infraestrutura.

22.Fomentar a colaborag¢do no ciclo de politicas publicas.

23. Ampliar e incentivar a participagao social na criagdao e melhoria dos servigos publicos.

24, Aprimorar a interacdo direta entre governo e sociedade.

Tabela 8: Alinhamento com as estratégias de governo.
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9.1

Mapa Estratégico do Cade

MAPA ESTRATEGIGO DO GONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA
2017-2020

Missao: Zelar pela manutencao de um ambiente

Visao: Ser reconhecido como instituicao essencial
concorrencial saudavel no Brasil

ao bom funcionamento da economia brasileira

el

Resultados a

Assegurar a
qualidade e a eficicia

Fortalecer o
combate a
condutas
anticompetitivas

no Brasil

Ampliar os servigos
ofertados
eletronicamente
pelo Cade

Adotar a gestao de
riscos em processos
criticos

Promover a cultura
da concorréncia

Aprimorar os
mecanismos de
gestio da
informacao e do

Exercer
protagonismo na
agenda antitruste
internacional

Aprimorar
processos de
comunicacao

interna e externa

conhecimento

Aprimorar processos de trabalho com adocio de melhores praticas e inovagdo

Sociedade do controle de
concentragoes
.
Assegurar a
efetividade das
Objetivos cooperagdes
Habilitadores tecnicas
=
Promover a
Fundamentos valorizago e o

desenvolvimento
dos servidores

Ampliar o quadro

de servidores, com

perfil adequado as
necessidades do

Assegurar a
sustentabilidade
orcamentaria e

financeira

Cade

Figura 11: Mapa estratégico do Cade.

9.2

Valor Publico

INFORMACAO

Fomentar a
disponibilizagdo e o uso
de dados abertos

Ampliar uso de TICs para
transparéncia e publicidade
a aplicacdo dos recursos

Garantir seguranca da informacgdo e comunicacdo do Estado
e o sigilo das informacdes do cidaddo

Diagrama Estratégico da Estratégia de Governanga Digital

Prover adequada
infraestrutura,
suporte logistico e
tecnolégico

(ZCADE

e b O e

ra a sociedade)

SERVICOS

Expandir e inovar a
prestacdo de servigos
digitais

Melhorar a governanga
e a gestdo por meio
da tecnologia

PARTICIPACAO

Fomentar a
colaboragdo no ciclo de
politicas puablicas

Aprimorar a interagdo
direta entre governo e
sociedade

Ampliar e incentivar a participagdo na criagdo e
melhoria dos servigos publicos

PRINCIPIOS

Foco nas
necessidades
do cidaddo

Abertura e

Compartilhamento da
transparéncia

Inovacdo :
& capacidade de servigo

Governo
como
plataforma

Participagdo e

Simplicidade controle social

Figura 12: Mapa estratégico da EGD.
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9.3 Mapa Estratégico da TIC do Cade

Visdo:
“Ser uma unidade estratégica reconhecida pela gestdo e inovacdo de solugdes
para o atendimento a missdo institucional do CADE”

Melhorar
continuamente a

Resultadosa
Sociedade

Mapa Estratégicode TICdo Cade
Objetivos Habilitadores

Fundamentos

Missdo:
i H H =
Promover o uso integrado de informagdes

Figura 13: Mapa estratégico da TIC do Cade.
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10

INVENTARIO DE NECESSIDADES

10.1 Critérios de Priorizagao

O Cade ndo possui todos os recursos (financeiro, pessoal, logistico, etc.) para atender a

todas as demandas das areas. De acordo com a Metodologia de Gerenciamento de Portfélio de
Projetos do SISP (MGPP-SISP) deve-se priorizar e balancear as iniciativas para permitir que os
trabalhos de maior valor para a organizagao sejam aprovados e desenvolvidos, gerenciando de
forma eficiente a concorréncia por recursos frente as demandas.

As necessidades de tecnologia da informag¢do e comunica¢do foram priorizadas de acordo

com critérios pré-definidos, visando distinguir aqueles com maior potencial de entrega de valor.
Foram definidos 8 critérios para priorizacdo das necessidades do PDTIC. Ao lado dos critérios
estdo perguntas para alinhar o entendimento no momento da classificagdo. As repostas dos
critérios tém valores que variam de 1 até 5, no final cada necessidade tera sua pontuagao, quanto
maior for esse nUmero mais a necessidade é prioritaria.

Gravidade: Qual é o impacto quando a necessidade de TIC é atendida?

Urgéncia: Qual a expectativa de entrega da necessidade?

Tendéncia: Se nada for feito qual é o agravamento de nao executar a necessidade de TIC?
Dificuldade de implementagdo: Qual o grau de dificuldade para a area de TIC implementar
a necessidade de TIC?

Abrangéncia: Quem é beneficiario da necessidade de TIC?

Relacionado com atividade fim do Cade: Esta necessidade esta relacionada com as
atividades fins do Cade?

Prioridade da alta administragao: Qual é a prioridade da alta administracao para a
necessidade de TIC?

SHtero _____lponto _ 3pontos | S5pontos |
Gravidade Impacto baixo nas atividades Impact.o.médio nas Impa.ct.o alto nas
atividades atividades
Urgéncia Necessidade de implantagdo em Necessidade de Necessidade de
2016 implantagdo em 2015 implantacdo em 2014
Tendéncia Consequéncia baixa Consequéncia média Consequéncia alta

Dificuldade de
implementagao

Baixa dificuldade

Média dificuldade

Alta dificuldade

Abrangéncia

Traz resultado para 1 area

Traz resultado para o
Cade

Traz resultado para a
sociedade

Relacionado com
atividade fim do Cade?

Nao

Sim

Prioridade da alta
administracao

Baixa prioridade (1x)

Média prioridade (2x)

Alta prioridade (3x)

Tabela 9: Critérios de priorizagdo das necessidades de TIC.

Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunica¢do 2017/2020

pagina 36/81




&)

Conseiho Administrative de Dafesa Econdmica

2017/2020

PLANO DIRETOR DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGCAO

10.2 Necessidades Identificadas

As necessidades de TIC foram identificadas pelas areas do Cade e inventariadas na planilha

apresentadas na ordem de sua prioridade.

Objetivo de TI

Descrigao da Necessidade de
Tl

Gravidade

Urgéncia

Tendéncia

Abrangéncia

abaixo. As necessidades estao

Relacio-

nado com | Dificuldade

atividade
fim do
CADE?

de imple-
mentagao

Prioridade
da adminis-
tragao

Total de
priorida-
des

OE2 - Contratagdo de servigo para .
. " N Necessidade de I Traz resultado s
Implementar implementag¢do e manutengdo Impacto alto nas | . - Consequéncia . Média Alta
. DEE . implantacdo em paraa Sim e - 78
Sistemas de de portal de defesa da atividades alta . dificuldade | prioridade
~ e 2017 sociedade
Informagdo concorréncia
OE2 - .
- Necessidade de . Traz resultado -
Implementar Aquisi¢do de softwares Impacto alto nas | . ~ Consequéncia . Média Alta
. SG L implantagdo em paraa Sim - o 78
Sistemas de forenses atividades alta . dificuldade | prioridade
~ 2017 sociedade
Informagdo
OE2 - .
L Necessidade de . Traz resultado .
Implementar Aquisi¢do de base de dados G Impacto alto nas implantacio em Consequéncia ara Sim Média Alta 78
Sistemas de DATGOV atividades P ¢ alta p. dificuldade | prioridade
- 2017 sociedade
Informagao
OE3 - Promover a | Aquisi¢cdo/renovagdo de Necessidade de R Traz resultado .
. q f / ¢ Impacto altonas | . o Consequéncia . Média Alta
infraestrutura de | solugdo de coleta de dados de SG o implantagdo em para a Sim - - 78
. " o atividades alta . dificuldade | prioridade
TIC dispositivos méveis 2017 sociedade
OE2 - .
Necessidade de . Traz resultado .
Implementar . , Impacto altonas | . - Consequéncia . Média Alta
. Projeto Cérebro SG . implantagdo em paraa Sim . o 78
Sistemas de atividades alta . dificuldade | prioridade
N 2017 sociedade
Informacgao
OE6 - Melhorar .
. Necessidade de A Traz resultado .
continuamente a . Impacto altonas | . ~ Consequéncia . Média Alta
N Projeto Cade sem Papel Cade . implantacdo em para a Sim - L 78
prestagdo de atividades alta . dificuldade | prioridade
. 2017 sociedade
servigos de TIC

Plano Diretor de Tecnologia da Informac¢do e Comunica¢do 2017/2020

pagina 37/81



&)

Conseiho Administrative de Dafesa Econdmica

PLANO DIRETOR DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO 2017/2020

Relacio-
Descricio da Necessidade de nado com | Dificuldade | Prioridade | Total de
Objetivo de TI - Tl Gravidade Urgéncia Tendéncia Abrangéncia | atividade | de imple- | da adminis- | priorida-
fim do mentagao tracao des
CADE?
OEG. - Melhorar Necessidade de . Traz resultado .-
continuamente a Impacto alto nas |, ~ Consequéncia . Média Alta
7 - Plano de Dados Abertos Cade L implantagdo em para a Sim e " 78
prestacdo de atividades alta . dificuldade | prioridade
. 2017 sociedade
servigos de TIC
OE? - Melhorar . , Necessidade de . Traz resultado .
continuamente a | Implantagdo de médulo de Impacto alto nas | . ~ Consequéncia . Média Alta
8 - - Cade e implantagdo em para a Sim . " 78
prestacdo de gestdo de GRU no SEI atividades alta . dificuldade | prioridade
. 2017 sociedade
servigos de TIC
OE2 - = . Necessidade de I Traz resultado s
Implementar Implantag¢do de mddulo de . Impacto altonas | . - Consequéncia . Média Alta
9 . . Tribunal L implantagdo em paraa Sim . - 78
Sistemas de colegiado no SEI atividades alta . dificuldade | prioridade
N 2017 sociedade
Informagao
OE2 - R .
Aquisicdo de base de dados de .- Necessidade de a Traz resultado .
Implementar . Impacto médio . ~ Consequéncia . Média Alta
10 . enderecos no Brasil DEE L implantagdo em para a Sim - " 72
Sistemas de . nas atividades alta . dificuldade | prioridade
~ georreferenciados 2017 sociedade
Informagdo
OE2 - Aprimoramento do sistema de
busca do SEI (servico de Necessidade de I Traz resultado .
Implementar L. o , Impacto altonas | . - Consequéncia . Média Alta
11 . administracdo de contetdo e DEE L implantacdo em para a Sim . L 72
Sistemas de o atividades alta . dificuldade | prioridade
- de busca inteligente de dados 2018 sociedade
Informagao .
corporativos)
OE2 - .
L Necessidade de A Traz resultado .
Implementar Aquisi¢do de software de Impacto alto nas | . ~ Consequéncia . Média Alta
12 . L . SG e implantacdo em paraa Sim - L. 72
Sistemas de transcrigdo de audio atividades alta . dificuldade | prioridade
~ 2018 sociedade
Informagdo
OE2 - .
N i Necessidade de A . "
13 Implementar Implantagdo do médulo Procade Impacto alto nas implantacio em Consequéncia | Traz resultado Sim Média Alta 7
Sistemas de contencioso no SEI| atividades 2027 ¢ alta para o CADE dificuldade prioridade
Informagao
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Relacio-
Descricio da Necessidade de nado com | Dificuldade | Prioridade | Total de
Objetivo de TI ¢ Tl Gravidade Urgéncia Tendéncia Abrangéncia | atividade | de imple- | da adminis- | priorida-
fim do mentacao tragao des
CADE?
OEG. - Melhorar - Necessidade de a L Traz resultado -
continuamente a | Ampliagdo do Cade em Impacto altonas | . o Consequéncia . Média Alta
14 - , Cade L implantagdo em L para a Sim . o 72
prestacdo de Numeros atividades média . dificuldade | prioridade
. 2017 sociedade
servigos de TIC
E3-P N i A L T
9 3 - Promover a Implantacgdo de site backup do Impacto altonas | . ecessndaije de Consequéncia raz resultado . Alta Alta
15 | infraestrutura de Cade Cade atividades implantacdo em alta para a Sim dificuldade rioridade 66
TIC 2018 sociedade P
Contratagdo de servigo de base
OE2 - de daAdo§ € informacdes . Necessidade de . Traz resultado .
Implementar econOmicas para embasar Impacto médio . ~ Consequéncia . Média Alta
16 . L) DEE . implantacdo em . paraa Sim i - 66
Sistemas de estudos e andlises do DEE e de nas atividades média . dificuldade | prioridade
- , 2017 sociedade
Informagao outras areas do Cade
(renovavel anualmente)
OE2 - .
o . .- Necessidade de a .
Implementar Implementac¢do de sistema de Impacto médio . ~ Consequéncia | Traz resultado . Média Alta
17 . o ASCOM . implantagdo em Sim " L. 66
Sistemas de Clipping nas atividades 2017 alta para o CADE dificuldade | prioridade
Informagdo
OE2 - AqU|'5|<;ao de soll.Jgao.de Necessidade de . Traz resultado
Implementar monitoramento inteligente de Impacto alto nas | . ~ Consequéncia . Alta Alta
18 . .. SG e implantacdo em 1 paraa Sim . - 60
Sistemas de redes sociais e da web, fontes atividades média . dificuldade prioridade
- 2018 sociedade
Informagao abertas
OE2 - .
- . Necessidade de A L
Implementar Implantagdo de sistema de Impacto alto nas | . ~ Consequéncia | Traz resultado - Alta Alta
19 . ~ CGESP . implantacdo em Nao . - 60
Sistemas de gestdo de pessoas atividades 2017 alta para o CADE dificuldade prioridade
Informagdo
OE2 - .
- . Necessidade de a
20 Implementar Implantagdo de sistema de CGOFL Impacto alto nas implantacio em Consequéncia | Traz resultado N3o Alta Alta 60
Sistemas de almoxarifado e patrimonio atividades 2027 ¢ alta para o CADE dificuldade | prioridade
Informagao
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Relacio-
Descricio da Necessidade de nado com | Dificuldade | Prioridade | Total de
Objetivo de TI - Tl Gravidade Urgéncia Tendéncia Abrangéncia | atividade | de imple- | da adminis- | priorida-
fim do mentacao tragao des
CADE?
E6 - Melh , .
0 6 etnorar Implementacdo de mddulo de Necessidade de . Traz resultado .-
continuamente a L . o Impacto altonas | . o Consequéncia . Média Alta
21 - peticionamento intermediario Cade L implantagdo em . para a Sim . o 60
prestacdo de atividades baixa . dificuldade | prioridade
. no SEl 2018 sociedade
servigos de TIC
OE? - Melhorar . , Necessidade de . Traz resultado .
continuamente a | Implantagdo de médulo de Impacto alto nas | . ~ Consequéncia . Média Alta
22 o . N Cade e implantagdo em . para a Sim . " 60
prestacdo de jurispudéncia do SEI atividades baixa . dificuldade | prioridade
. 2018 sociedade
servigos de TIC
OE? - Melhorar . , Necessidade de . Traz resultado .
continuamente a | Implantagdo de médulo push Impacto alto nas | . ~ Consequéncia . Média Alta
23 - Cade L implantagdo em . para a Sim - o 60
prestagdo de no SEl atividades baixa . dificuldade | prioridade
- 2018 sociedade
servigos de TIC
OE2 - = . Necessidade de I Traz resultado s
Implementar Implantagdo de mddulo de Impacto alto nas | . o Consequéncia . Média Alta
24 . . L Cade . implantacdo em . para a Sim - - 60
Sistemas de conduta anticompetitiva no SEI atividades baixa . dificuldade | prioridade
- 2018 sociedade
Informagdo
OE2 - .
- , Necessidade de . Traz resultado .
Implementar Implantagdo de mdédulo de Impacto alto nas | . ~ Consequéncia . Média Alta
25 . - Cade e implantagdo em . para a Sim - . 60
Sistemas de controle de procuragdes no SEI atividades baixa . dificuldade | prioridade
~ 2018 sociedade
Informagdo
OE1 - Aprimorar a
ge’st'ao dos Reestruturagdo do quadro de Impacto alto nas NeceSSIdane de Consequéncia Traz resultado o Alta Alta
26 usudrios e dos essoal de TIC ceTl atividades implantagdo em média para a Nao dificuldade rioridade 60
colaboradores de P 2017 sociedade P
TIC
OE1- A[zrlmorar @ Capacitagdo de usuarios e Impacto alto nas NeceSSIdaEie de Consequéncia | Traz resultado o Média Alta
27 gestdo dos Cade . implantacdo em L Nao - - 60
.. colaboradores de TIC atividades média para o CADE dificuldade | prioridade
usuarios e dos 2017
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Relacio-
Descricio da Necessidade de nado com | Dificuldade | Prioridade | Total de
Objetivo de TI - Tl Gravidade Urgéncia Tendéncia Abrangéncia | atividade | de imple- | da adminis- | priorida-
fim do mentagao tracao des
CADE?
colaboradores de
TIC
OE2 - I .
Aquisicdo de software de Necessidade de . Traz resultado -
Implementar . Impacto altonas | . - Consequéncia . Média Alta
28 . georreferenciamento para SG o implantacdo em . paraa Sim . - 54
Sistemas de . ~ atividades baixa . dificuldade | prioridade
- mineragdo de dados 2019 sociedade
Informacgado
E3-P o N i N
9 3 - Promover a Atualizagdo de central Impacto médio . ecessndaiie de Consequéncia | Traz resultado n Alta Alta
29 | infraestrutura de . Cade L implantacdo em Nao o . 54
telefonica IP nas atividades alta para o CADE dificuldade | prioridade
TIC 2017
OE2 - Necessidade de
30 Implementar Implantagdo da nova intranet Cade Impacto médio implantacio em Consequéncia | Traz resultado N3o Média Alta 54
Sistemas de do Cade nas atividades 2027 ¢ média para o CADE dificuldade | prioridade
Informagdo
OE2 - - . .
Contratagdo de servigo de Necessidade de . .
Implementar Impacto alto nas | . - Consequéncia | Traz resultado . Média Alta
31 . acesso a bases de dados de DEE L implantacdo em . . Sim . L 54
Sistemas de . . atividades média para 1 drea dificuldade | prioridade
- periddicos académicos 2018
Informagao
£ - -
OE4 - Garantir a Aquisi¢do de solugdes de .- Necessidade de a .-
Seguranga da . ~ Impacto médio . ~ Consequéncia | Traz resultado o Média Alta
32 N seguranga da informagdo e CGTI L implantagdo em Nao - " 54
Informacgado e - nas atividades alta para o CADE dificuldade | prioridade
. comunicagao 2018
Comunicagao
OE3 - Promover a | Aquisicdo de garantia de Necessidade de N Traz resultado . .
. . . Impacto alto nas | . ~ Consequéncia . Média Média
33 | infraestrutura de | equipamento de infraestrtura CGTI atividades implantacdo em alta paraa Sim dificuldade rioridade 52
TIC de TIC 2017 sociedade P
OE2 - .
s N - Necessidade de A .
Implementar Aquisicdo e atualizagdo de Impacto médio . N Consequéncia | Traz resultado . Média Alta
34 . - DEE L implantagdo em . . Sim - I 48
Sistemas de softwares estatisticos nas atividades 2018 média para 1 area dificuldade | prioridade
Informagao
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Relacio-
Descricio da Necessidade de nado com | Dificuldade | Prioridade | Total de
Objetivo de TI - Tl Gravidade Urgéncia Tendéncia Abrangéncia | atividade | de imple- | da adminis- | priorida-
fim do mentagao tracao des
CADE?
E6 - Melh , .
0 6 einorar Implanta¢do do médulo de - Necessidade de . -
continuamente a . Impacto médio . o Consequéncia | Traz resultado . Média Alta
35 - Cadastro Nacional Defesa do Cade L implantagdo em . Sim e " 48
prestacdo de . nas atividades média para o CADE dificuldade | prioridade
. Consumidor 2019
servigos de TIC
QB - Promover a | Aquisicdo de computadores, Impacto médio !\Iecessndaije de Consequéncia | Traz resultado . Média Alta
36 | infraestrutura de | notebook, tablets e CGTI nas atividades implantacdo em baixa ara o CADE Ndo dificuldade rioridade 48
TIC computadores hibridos 2017 P P
OE4 - Garantir a Necessidade de
37 Seguranca da Formalizar as normas do CGTI Impacto médio implantacio em Consequéncia | Traz resultado N3o Alta Alta 48
Informacgdo e GSI/PR nas atividades 2027 ¢ média para o CADE dificuldade | prioridade
Comunicagao
Contratagdo de servico de
OE2 - noticias em tempo real para Necessidade de
Implementar P P DEE, Impacto médio . ~ Consequéncia | Traz resultado . Média Alta
38 . acompanhamento de temas L implantagdo em . . Sim - " 48
Sistemas de . , ASCOM | nas atividades média para ldrea dificuldade | prioridade
- pertinentes ao Cade (renovavel 2018
Informagdo
anualmente)
OE2 - o . .
Implantagdo de sistema de - Necessidade de I .
Implementar - N . Impacto médio . ~ Consequéncia | Traz resultado . Média Alta
39 . gestdo de operagbes e material SG L. implantacdo em Ly . Sim - - 48
Sistemas de . nas atividades média para ldrea dificuldade | prioridade
- apreendidos 2018
Informacgao
OE2 - .
— . Necessidade de . Traz resultado . .-
Implementar Aquisicdo de software de Impacto médio . ~ Consequéncia . Baixa Média
40 . . = . , ASCOM L implantacdo em L paraa Sim - L 48
Sistemas de editoragao de imagem e video nas atividades média . dificuldade | prioridade
~ 2017 sociedade
Informagdo
OE2 - .
o . Necessidade de A
a Implementar Implantagdo de melhorias no Cade Impacto alto nas implantacio em Consequéncia | Traz resultado N3o Alta Alta 48
Sistemas de editor do SEI atividades 2028 ¢ média para o CADE dificuldade | prioridade
Informagao
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Relacio-
Descricio da Necessidade de nado com | Dificuldade | Prioridade | Total de
Objetivo de TI - Tl Gravidade Urgéncia Tendéncia Abrangéncia | atividade | de imple- | da adminis- | priorida-
fim do mentacao tragao des
CADE?
OE4 - Garantir a Contratagdo de consultoria de . Necessidade de . . .
Seguranca da . . Impacto médio . ~ Consequéncia | Traz resultado - Baixa Média
42 N seguranga da informacgoes e CGTI . implantacdo em . Nao . . 40
Informacgdo e L nas atividades média para o CADE dificuldade | prioridade
. comunicagao 2017
Comunicagao
OE3 - Promover a . Necessidade de . Traz resultado . .
. - Impacto médio . ~ Consequéncia . Média Média
43 | infraestrutura de | Aquisi¢do de scanner CGP L implantagdo em . para a Sim . L 40
nas atividades baixa . dificuldade | prioridade
TIC 2017 sociedade
OE2 - . Necessidade de .. Traz resultado . .
Implementar . Impacto médio . ~ Consequéncia . Média Média
44 . Contratar fabrica de software CGTI L implantacdo em . para a Sim . L 40
Sistemas de nas atividades média . dificuldade | prioridade
- 2018 sociedade
Informagao
E4 - [
0 Garantir a Aquisicdo de - Necessidade de a -
Seguranca da Impacto médio . ~ Consequéncia | Traz resultado . Média Alta
45 N hardware/software para SG L implantagdo em . . Sim - - 36
Informagado e nas atividades baixa para 1drea dificuldade | prioridade
L guebra de senhas 2019
Comunicagao
QE?’ - Promover a . . . Impacto médio !\lece55|daije de Consequéncia | Traz resultado . Média Média
46 | infraestrutura de | Contratacdo de link de internet Cade L implantacdo em . Nao . . 36
nas atividades média para o CADE dificuldade | prioridade
TIC 2017
E3 - . i N P,
9 3 - Promover a o Impacto médio F\Iecessndaije de Consequéncia | Traz resultado " Alta Média
47 | infraestrutura de | Implentagdo do IPV6 Cade L implantacdo em Nao . L 36
nas atividades alta para o CADE dificuldade | prioridade
TIC 2017
OE2 - Evolugdo no SEl para atender Necessidade de
Implementar as demandas do DEE (Ex.: Impacto médio . N Consequéncia | Traz resultado . Média Alta
48 . . DEE L implantagdo em . , Sim - I 36
Sistemas de Estatisticas sem dupla nas atividades 2019 baixa para 1 area dificuldade | prioridade
Informagédo contagem)
OE2 - Aquisi¢do de software de Necessidade de
Implementar q . Nc ~ Impacto médio . ~ Consequéncia | Traz resultado . Média Média
49 . revisdo e tradugdo de ASSINT L implantagdo em . . Sim - S 36
Sistemas de , . nas atividades média para 1drea dificuldade | prioridade
Informagiio documentos em lingua inglesa. 2017
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Relacio-
Descricio da Necessidade de nado com | Dificuldade | Prioridade | Total de
Objetivo de TI ¢ Tl Gravidade Urgéncia Tendéncia Abrangéncia | atividade | de imple- | da adminis- | priorida-
fim do mentacao tragao des
CADE?
OE2 - Necessidade de
Implementar Aquisi¢do de software de Impacto médio . ~ Consequéncia | Traz resultado - Média Média
50 . . Cade L implantacdo em . Nao - . 32
Sistemas de prateleira nas atividades 5017 baixa para o CADE dificuldade | prioridade
Informagao
OE4 - Garantir a .
Seguranca da Impacto médio Necessidade de Consequéncia | Traz resultado Média Média
>1 Informagado e Aquisicso de certificado digital Cade nas atividades |2r’r(;rl>l73ntagao em baixa para o CADE Nao dificuldade | prioridade 32
Comunicagao
OE2 - Implantagdo de sistema de Necessidade de
Implementar pN C. L Impacto altonas | . - Consequéncia | Traz resultado . Alta Média
52 . gestdo e fiscalizagdo de DAP N implantacdo em s N3do - .. 32
Sistemas de atividades média para o CADE dificuldade | prioridade
~ contratos 2018
Informacgado
£3- .
53 ﬁ\f?ae::)ur:t?;e;: Ampliagdo do sistema de CGOFL Impacto médio il\ln?cle:;;:ags s:] Consequéncia | Traz resultado N3o Média Média 32
TIC Circuito Fechado de TV - CFTV nas atividades 20F1)8 ¢ média para o CADE dificuldade | prioridade
OE4 - Garantira .
Seguranga da Impacto médio Necessidade de Consequéncia | Traz resultado Média Média
54 g g~ Aquisi¢do de cofre de senha CGTI, SG P L implantacdo em q Nao - . 28
Informacgado e nas atividades 2018 baixa para o CADE dificuldade | prioridade
Comunicagao
OE2 - R .
Aquisi¢do de software de . Necessidade de . .- .-
Implementar . Impacto baixo nas | . ~ Consequéncia | Traz resultado o Média Média
55 . tratamento de arquivos texto Cade L implantagdo em . Nao - L 28
Sistemas de atividades baixa para o CADE dificuldade | prioridade
~ (PDF) 2017
Informagdo
OE3-P N idade d
. romovera . Impacto baixo nas | . ecess! aN ecde Consequéncia | Traz resultado o Baixa Média
56 | infraestrutura de | Trituradora de papel Cade L implantagdo em . Ndo e s 24
TIC atividades 5019 baixa para o CADE dificuldade | prioridade
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Relacio-
Descricio da Necessidade de nado com | Dificuldade | Prioridade | Total de
Objetivo de TI ¢ Tl Gravidade Urgéncia Tendéncia Abrangéncia | atividade | de imple- | da adminis- | priorida-
fim do mentacao tragao des
CADE?
OES5 - Promover a . .
- Implementar e formalizar Necessidade de a - -
Gestdo e ~ . Impacto altonas | . ~ Consequéncia | Traz resultado - Média Média
57 processo de gestdo de risco de CGTI N implantacdo em . . Nao - . 24
Governanga de atividades baixa para 1 drea dificuldade | prioridade
TIC 2019
TIC
OE2 - o . .
Contratacdo de consultoria em Necessidade de a L Traz resultado - .
Implementar N . Impacto altonas | . o Consequéncia . Média Baixa
58 . solugdo de Business CGTI L implantagdo em . para a Sim e - 20
Sistemas de . . atividades média . dificuldade | prioridade
- Intelligence e Big Data 2019 sociedade
Informagdo
OE3 - Promover a - . Necessidade de a Traz resultado . .
. Aquisicdo de servidores, Impacto altonas | . - Consequéncia . Baixa Baixa
59 | infraestrutura de storage, switch ceTl atividades implantagdo em baixa paraa Sim dificuldade rioridade 20
TIC g 2019 sociedade P
E3 - i A L . P
9 3 - Promover a Aquisicdo solugdo de etiqueta Impacto baixo nas 'Nece55|da£je de Consequéncia | Traz resultado . Média Média
60 | infraestrutura de o Cade . implantacdo em . Nao - . 20
TIC com RF ID para patrimonio atividades 2019 baixa para o CADE dificuldade | prioridade
OEG6 - Melhorar .
. N . Necessidade de . . .
continuamente a | Aquisigdo de suporte técnico Impacto alto nas | . o Consequéncia | Traz resultado - Baixa Baixa
61 - - CGTI L implantacdo em . . Nao - - 16
prestagdo de de solugdes de TIC atividades 2018 baixa para 1 area dificuldade | prioridade
servigos de TIC
E3 - L. . i N P .
9 3 - Promover a Aquisicdo de periféricos de Impacto baixo nas .Nece55|da£je de Consequéncia | Traz resultado " Média Baixa
62 | infraestruturade | . s Cade . implantacdo em . Nao - - 14
informatica atividades baixa para o CADE dificuldade | prioridade
TIC 2017
OE2 - .
o . .- Necessidade de a . .
63 Implementar Implantagdo de sistema de Cade Impacto médio implantacio em Consequéncia | Traz resultado N3o Média Baixa 14
Sistemas de controle de acesso nas atividades 2028 ¢ baixa para o CADE dificuldade | prioridade
Informagao
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Relacio-
Descricio da Necessidade de nado com | Dificuldade | Prioridade | Total de
Objetivo de TI ¢ Tl Gravidade Urgéncia Tendéncia Abrangéncia | atividade | de imple- | da adminis- | priorida-
fim do mentacao tracao des
CADE?
OES5 - Promover a .
~ . ~ - Necessidade de a Ly .
Gestdo e Projeto gestdo do Impacto médio . - Consequéncia | Traz resultado - Média Baixa
64 . CGTI L implantacdo em . . N3o e L 14
Governanga de | conhecimento nas atividades 5018 média para 1 drea dificuldade | prioridade
TIC
OE2 - Necessidade de
Implementar Aquisicdo de solugdo de contra Impacto baixo nas | . - Consequéncia | Traz resultado . Alta Média
65 . A SG N implantacdo em . , Nao - . 12
Sistemas de inteligéncia atividades 2019 baixa para 1drea dificuldade | prioridade
Informacgdo
OFS- Pronover a Implementar e formalizar de Necessidade de . - .
Gestdo e . .. Impacto altonas | . - Consequéncia | Traz resultado . Média Baixa
66 continuidade de negdcios de CGTI . implantacdo em . . Nao - - 12
Governanga de atividades baixa para 1 drea dificuldade | prioridade
TIC 2019
TIC
OE3 - Promover a . Necessidade de a . .
. N Impacto baixo nas | . - Consequéncia | Traz resultado . Baixa Baixa
67 | infraestrutura de | Aquisicdo de Impressoras Cade o implantacdo em . Nao - . 12
atividades baixa para o CADE dificuldade | prioridade
TIC 2019
OE2 - Necessidade de
Implementar Aquisi¢do software de banco Impacto médio . ~ Consequéncia | Traz resultado o Média Baixa
68 . CGOFL L implantagdo em . . Nao o - 12
Sistemas de de preco nas atividades 2018 baixa para 1 area dificuldade | prioridade
Informagdo
E3 - isica i i i N P, .
9 3 - Promover a Aqwsngao'de kit ergonomico Impacto baixo nas 'Nece55|da£je de Consequéncia | Traz resultado . Média Baixa
69 | infraestrutura de | para monitor, mouse, tecladoe | Cade o implantacdo em . Nao - . 10
, atividades baixa para o CADE dificuldade | prioridade
TIC pés 2019
OES5 - Promover a | Implementar e formalizar .
~ ~ - Necessidade de A . .
Gestdo e processos de contratagdo e Impacto médio . ~ Consequéncia | Traz resultado o Média Baixa
70 N CGTI . implantacdo em . , Nao - e 10
Governanga de | gestdo de contratos de bens e nas atividades baixa para 1 area dificuldade | prioridade
. 2019
TIC servigos de TIC
OFS- Pro~mover a Implementar e formalizar . Necessidade de . . .
Gestdo e Impacto médio . ~ Consequéncia | Traz resultado o Média Baixa
71 processos de governanga de CGTI L implantagdo em . . Ndo e - 10
Governanga de nas atividades baixa para 1 area dificuldade | prioridade
TIC TIC 2019
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Relacio-
Descricio da Necessidade de nado com | Dificuldade | Prioridade | Total de
Objetivo de TI ¢ Tl Gravidade Urgéncia Tendéncia Abrangéncia | atividade | de imple- | da adminis- | priorida-
fim do mentacao tragao des
CADE?
OES5 - Promover a . .
- Implementar e formalizar . Necessidade de . . .
Gestdo e N Impacto médio . ~ Consequéncia | Traz resultado - Média Baixa
72 processos de gestdo de CGTI L implantacdo em . . Nao - - 10
Governanga de i . nas atividades baixa para 1 drea dificuldade | prioridade
TIC portfélios e projetos de TIC 2019
OES5 - Promover a . .
~ Implementar e formalizar - Necessidade de I - .
Gestdo e ~ . Impacto médio . N Consequéncia | Traz resultado - Média Baixa
73 processo de gestdo de servigos CGTI L implantagdo em . . Nao e - 10
Governanga de nas atividades baixa para 1 drea dificuldade | prioridade
deTIC 2019
TIC
(,)E3 - Promover a Aquisi¢do de televisdo e Impacto baixo nas !\lece55|daije de Consequéncia | Traz resultado . Média Baixa
74 | infraestrutura de . Cade . implantacdo em . Nao - - 10
projetor atividades baixa para o CADE dificuldade | prioridade
TIC 2019
OE2 - R .
Aquisicdo do software de . Necessidade de a - .
Implementar - Impacto baixo nas | . - Consequéncia | Traz resultado " Média Baixa
75 . elaboragdo de pegas de CGOFL . implantagdo em . ., Nao - - 8
Sistemas de . atividades baixa para 1drea dificuldade | prioridade
- desenho técnico 2019
Informagdo
OE2 - .
L . Necessidade de A T ;
Implementar Aquisi¢do de software de Impacto baixo nas | . - Consequéncia | Traz resultado . Média Baixa
76 . n . - CGOFL L implantacdo em . . Nao - - 8
Sistemas de conferéncia de conta telefonica atividades 5019 baixa para 1 drea dificuldade | prioridade
Informacgao

Tabela 10: Tabelas de Necessidades Identificadas.
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11 PLANO DE METAS E DE ACOES

Neste topico constam os indicadores, metas, necessidades (com prioridade e prazo) agrupadas pelos respectivos objetivos
estratégicos de TIC.

As necessidades de TIC serdo planejadas de acordo com suas caracteristicas, e poderdao ser utilizados as seguintes
técnicas/ferramentas: para projetos serd utilizada a metodologia de gerenciamento de projetos do Cade; para as contrata¢des serdo
utilizados instrumentos legais de contratacdo, IN n2 04/2014 da STI/MP e o Guia Pratico para Contratacdo de Solugbes de TIC; e os
processos serdao mapeados e executados.

Objetivo de TI: OE1 — Aprimorar a gestao dos usuarios e dos colaboradores de TIC

. _E_
2017 2018 2019 m
80 8 100 100

1.1 Nudmero de horas de capacita¢do para cada servidor de TIC

1.2 Numero de participagdo em eventos do SISP 4 4 4 4
1.3 Numero de palestras internas realizadas sobre temas relacionados a TIC 1 2 2 2
1.4 Numero de servidores efetivos na area de Tl 10 12 12 14

Necessidade de TIC Prioridade 2017 2018 2019 m

Reestruturagao do quadro de pessoal de TI
27 Capacitagdo dos usuarios e pessoal de Tl 60 X X X X
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Objetivo de Tl: OE2 — Implementar sistemas de informagodes

. . Meta |
e ™
4 4 4 4

2.1 Numero de novos sistemas implantados
2 2 Percentual de disponibilidade dos sistemas criticos do Cade 99,9 % 99,9 % 99,9 % 99,9 %
Percentual de sistemas com suporte do fabricante 85% 85% 90% 95%

Contratagdo de servico para implementagdo e manutengdo de portal de

defesa da concorréncia 78 X
2  Aquisicdo de softwares forenses 78 X X X X
3 Aquisicdo de base de dados DATAGOV 78 X
5 Projeto Cérebro 78 X X X X
9 Implantagdao de mddulo de colegiado no SEI 78 X
10 Aquisicdo de base de dados de enderegos no Brasil georeferenciados 72 X
Aprimoramento do sistema de busca do SEI (servigo de administragdo de
11 ) S . 72 X
conteudo e de busca inteligente de dados corporativos)
12 Aquisicdo de software de transcrigao de audio 72 X
13 Implantagdo do mdédulo contencioso no SEI 72 X
Contratagao de servigo de base de dados e informagdes econ6micas para
16 embasar estudos e analises do DEE e de outras areas do Cade (renovavel 66 X X X
anualmente)
17 Implementacgdo de sistema de Clipping 66 X
Aquisicdo de solu¢do de monitoramento inteligente de redes sociais e da
18 60 X
web, fontes abertas
19 Implantacdo de sistema de gestdo de pessoas 60 X
20 Implantagdo de sistema de almoxarifado e patrimoénio 60 X
24 | Implantagdao de mdédulo de conduta anticompetitiva no SEI 60 X
25 Implantagdao de mdédulo de controle de procuragdes no SEI 60 X
28 | Aquisicdo de software de georreferenciamento para mineracdo de dados 54 X
30 Implantagdo da nova intranet do Cade 54 X
31 Contratagdo de servigo de acesso a bases de dados de periddicos 54 X
académicos
34  Aquisigdo e atualizagdo de softwares estatisticos 48 X X
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38

39
40
41
44

48

49

50
52
55
58
63
65
68
75
76

Contratagdo de servigo de noticias em tempo real para acompanhamento
de temas pertinentes ao Cade (renovavel anualmente)

Implantagdo de sistema de gestdo de operagdes e material apreendidos
Aquisicdo de software de editoragdo de imagem e video

Implantacao de melhorias no editor do SEI

Contratar fabrica de software

Evolugdo no SEl para atender as demandas do DEE (Ex.: Estatisticas sem
dupla contagem)

Aquisicdo de software de revisdo e traducdo de documentos em lingua
inglesa

Aquisicao de software de prateleira

Implantacdo de sistema de gestdo e fiscalizagdo de contratos

Aquisicdo de software de tratamento de arquivos texto (PDF)
Contratagdo de consultoria em solugdao de Business Intelligence e Big Data
Implantagdo de sistema de controle de acesso

Aquisicdo de solugdo de contra inteligéncia

Aquisicao software de banco de prego

Aquisicdo do software de elaboragdo de pegas de desenho técnico
Aquisi¢do de software de conferéncia de conta telefonica
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36

36

32
32
28
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Objetivo de Tl: OE3 — Prover infraestrutura de TIC

. . Meta |
N S v

3 1 Percentual da infraestrutura de TIC dentro da garantia do fabricante 85% 85% 90% 95%

Percentual de disponibilidade do link da internet 99% 99% 99% 99%
. Meta |

Aquisi¢do/renovacdo de solugdo de coleta de dados de dispositivos méveis 78

15 Implantacdo de site backup do Cade 66 X

29  Atualizagdo de central telefénica IP 54 X

33  Aquisicdo de garantia de equipamento de infraestrutura de TIC 52 X X X X

36 Aquisicdo de computadores, notebook, tablets e computadores hibridos 48 X

43  Aquisicdo de scanner 40 X

46  Contratagdo de link de internet 36 X X X X

47  Implantagdo do IPV6 36 X

53 Ampliagdo do sistema de Circuito Fechado de TV - CFTV 32 X

56  Trituradora de papel 24 X

59 Aquisi¢do de servidores, storage, switch 20 X X

60 Aquisicdo solugdo de etiqueta com RF ID para patrimonio 20 X

62  Aquisicdo de periféricos de informatica 14 X X

67  Aquisicdo de Impressoras 12 X

69  Aquisi¢cdo de kit ergondmico para monitor, mouse, teclado e pés 10 X

74  Aquisicdo de televisdo e projetor 10 X
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Objetivo de Tl: OE4- Garantir a Seguran¢a da Informag¢ao e Comunicagao

. . Meta |
I
3 5 7 9

4.1 Numero de normas do GSI/PR implementadas

4 2 Numero de reuniGes realizadas pelo Comité de Seguranga Institucional do Cade 3 3 3 3

Percentual de estacGes de trabalho com antivirus atualizado 100% 100% 100% 100%
. Meta |

Aquisicdo de solugdes de seguranca da informacgdo e comunicagdo 54

37 Formalizar as normas do GSI/PR 48 X X X X

42  Contratac¢do de consultoria de seguranca da informacgGes e comunicagdo 40 X

45  Aquisi¢do de hardware/software para quebra de senhas 36 X

51 Aquisicdo de certificado digital 32 X X X X

54  Aquisicdo de cofre de senha 28 X
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Objetivo de TI: OE5 - Promover a gestao e governanga de TIC

. . Meta |
e

5.1 Numero de reunides realizadas pelo Comité de Estratégico de Tecnologia da Informagdo do Cade 3
5.2 Numero de revisées do PDTIC 1 1 1 1
5.3  Numero de processos de gestdo de Tl formalmente instituidos 2 4 6 8
5.4  indice de governanca de TIC (iGovTI) - 0,58 - 0,68
5.5 Percentual do orgamento liberado para o Cade investido em TIC 10% 10% 10% 10%
5 6 Numero de campanhas educativas relacionadas a TIC e SIC 2 2 2 2
Percentual de execugao do PDTIC 90% 90% 90% 90%
. Meta
Implementar e formalizar processo de gestdo de risco de TIC 24 X
64 Projeto gestdo do conhecimento 14 X X X
66 Implementar e formalizar de continuidade de negdcios de TIC 12 X
Implementar e formalizar processos de contratagdo e gestdao de contratos
70 . 10 X
de bens e servigos de TIC
71  Implementar e formalizar processos de governanca de TIC 10 X X
Implementar e formalizar processos de gestao de portfélios e projetos de
72 10 X
TIC
73  Implementar e formalizar processo de gestao de servigos de TIC 10 X
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Objetivo de Tl: OE6 - Melhorar continuamente a prestacao de servigos de TIC

. . Meta |
T

6.1 Numero de sessdes ao portal do Cade 600.000 650.000 650.000 650.000
6.2 Numero de sessOes ao portal em inglés do Cade 17.000 17.500 18.000 18.500
6.3 Percentual de avaliagdes de satisfagdo dos atendimentos de Tl considerados bons ou 6timos 80% 85% 90% 90%
6 4 Numero de base de dados disponibilizada no Portal de Dados Abertos 1 2 3 4
Percentual de servigos publicos em relagdo ao numero do Portal de Servigos 100% 100% 100% 100%
. Meta |
6  Projeto Cade sem Papel 78
7 Plano de Dados Abertos 78 X X X X
8 Implantacdo de médulo de gestdo de GRU no SEI 78 X
14 Ampliagdo do Cade em NUmeros 72 X X X X
21  Implementagdo de mddulo de peticionamento intermediario no SEI 60 X
22  Implantagao de moédulo de jurispudéncia do SEI 60 X
23 Implantagao de mdédulo push no SEI 60 X
35 Implantagdo do médulo de Cadastro Nacional Defesa do Consumidor 48 X
61  Aquisicdo de suporte técnico de solugdes de TIC 16 X X X X
77  Projeto Cade - Home Office 8 X

Tabela 11: Plano de metas e de agdes.
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12 PLANO DE GESTAO DE PESSOAS
12.1 Necessidade de pessoal de TIC

O diagndstico de pessoal consiste em fazer um levantamento para viabilizar a identificagao
das necessidades de recursos humanos e de capacitacdo da area de TIC, para obter e manter
pessoas competentes e motivadas para criar e entregar servicos e produtos de TIC.

O quadro de servidores da CGTI é insuficiente para as atividades atuais e novos desafios
oriundos deste PDTIC. No inventdrio de necessidades de TIC foi incluido o item “Reestruturagao
do quadro de pessoal de TIC” para equilibrar a forga de trabalho da TIC. Existe a real necessidade
de expansdo do numero de servidores efetivos na area de TIC do Cade.

O Cade ndo possui carreira especifica de TIC. Os servidores atualmente em exercicio no
Conselho na maioria sdo Analistas em Tecnologia da Informacdo do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo. A forca de trabalho da CGTI é fortemente terceirizada, sendo
composta conforme tabela abaixo.

Quadro efetivo de TI

2017 2018 2019 2020
Analista em Tecnologia da Informacao
Especialista em Politicas Publicas e Gestdo

Governamental . ) i .
Cargo de comissao 2 - - -
Agente Administrativo 1 = - -
TOTAL 8 - - -

Pessoal de apoio

Vinculo Quantidade | Quantidade | Quantidade | Quantidade
2017 2018 2019 2020

Secretaria
Estagiarios 2 - - -
TOTAL 3 - - -

Terceirizados

—
2017 2018 2019 2020

Terceirizado

Consultor 0 ) : )

TOTAL 7 - - -
Tabela 12: Forga de trabalho da CGTI.

Atualmente, ha 8 servidores atuando na Coordenacdo-Geral de Tecnologia da Informacao
do Cade. Este é um numero bastante reduzido, tendo em vista ndo sé o quantitativo atual de
servidores e colaboradores, em torno de 450, mas também devido ao volume e complexidade dos
projetos e a¢des de TIC.

Conforme atual estrutura da CGTI, a unidade de TIC tem 3 dreas: gestdao e governanga de T,
sistema de informacao e Infraestrutura e Seguranca da Informacdo, com 1 servidor para cada area.
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As boas praticas de TIC sugerem que as areas de infraestrutura e seguranca da informacdo sejam
separadas. Portanto a CGTI deveria ter no minimo 4 areas de servico, com 2 servidores em cada
area.

Abaixo uma proposta de estrutura para CGTI.

Coordenagao -Geral de
Tecnologia da Informagao

(Cédigo Siorg 119384)

Servigo de Gestéo e Servigo de Sistema de Servigo de Servico de Seguranca
Governanca Informagdo Infraestrutura da Informagao

Figura 14: Proposta de organograma para CGTI.

Para suprir a falta de recursos humanos e conhecimento em temas especificos, a CGTI,
sempre que possivel, solicita apoio a Central de Suporte e Servigo do SISP — C3S. No catdlogo de
servico da C3S possui 8 eixos temdticos: governanga, padroniza¢do tecnoldgica, software publico,
contratacoes, servico de rede, seguranca da informacdo, governo eletronico e interoperabilidade.
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12.2 Plano de capacitagdo de TIC

A politica e as diretrizes para o desenvolvimento de pessoal da administracdo publica
federal sdo regulamentadas pelo Decreto n? 5.707, de 23 de fevereiro de 2006 e pela Portaria
GM/MP n2 208, de 25 de julho de 2006, que, dentre outros pontos, a capacitagdo o “processo
permanente e deliberado de aprendizagem, com propdsito de contribuir para o desenvolvimento
de competéncias institucionais por meio do desenvolvimento de competéncias individuais”.

O Cade publicou em 10 de dezembro de 2013 a Portaria n? 207 dispde sobre a Politica de
Capacitacdo e Desenvolvimento dos Servidores em exercicio no Conselho. A Coordenacdo-Geral
de Gestdo de Pessoas — CGESP publica o Plano Anual Capacitacao.

As competéncias de TIC mapeadas para o Cade, sao:
e Informatica basica;
e Tecnologia da Informacado Forense;
e Gestdo de contratos;
e Gestdo e Governanga de Tl;
e Seguranca da Informacao.

Tendo em vista necessidades de capacitacdo, reciclagem e aperfeicoamento continuo de
servidores da CGTI para que as metas deste PDTIC sejam alcancadas, elaborou-se a planilha a
seguir. Cabe ressaltar que as acdes de capacitacdo e desenvolvimento profissionais previstas
abrangem cursos presenciais e/ou a distancia, contemplando trilhas de capacitagdo para o
desempenho das atividades da drea. Vale ressaltar que estd lista de capacitacdo contém cursos
para os usuarios finais e servidores da area de TIC. Alguns cursos tem o cardter transversal em
varias competéncias, portanto eles foram categorizados pela sua caracteristica mais forte.

Ferramentas de automacdo de escritorio;
Boas praticas de seguranca da informagdo.
Pericia Forense Digital;
First Responders;
Analise forense;
Gestdo de laboratdrio forense;
Anadlise de requisitos;
Qualidade de software;
Analise e Modelagem de Dados;
Processo e melhoria de software;
Cursos de analise de ponto de fungdo;
Dataming;
BI;
OLAP.
Desenvolvimento de Gestores de Tl;
Gest3o de contratos IN 04/2014;
Fiscalizagdo de contratos.
Planejamento Estratégico
Gestdo e Governanga de Tl Gestdo de projetos;
COBIT versao 5;

Informatica basica

Tecnologia da Informacdo Forense

Desenvolvimento de sistemas
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ITIL versao 3;
ISO 38500.
Mapeamento de processos;
Ferramentas de modelagem de processo.
Gestdo de riscos;
Seguranca de rede;
Tratamento de incidentes de seguranca;
ISO 27001,27002.
Tabela 13: Mapeamento de competéncias relacionadas a Tl.

Mapeamento de processos

Seguranga da Informacgdo

O Cade sempre apoia a capacitagdo de seus servidores em cursos, seminarios, cursos de
linguas, pds-graduacdo, etc. E importante informar que, a CGTI, deve indicar as demandas de
treinamento, tendo em vista que o gerenciamento destes treinamentos é de competéncia da
Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas — CGESP, inclusive o orcamento necessdrio para tais
acoes.

A STI/MP com 6rgdo central do SISP realiza vérios eventos de capacitagdo. O SISP possui
seu Plano Anual de Capacitacdo cujo objetivo é promover o aprimoramento das competéncias dos
servidores em exercicio nos 6rgaos do SISP. Link pagina do grupo de Gestdao de Pessoas do SISP:
http://sisp.gov.br/gestaodepessoas/wiki/apresentacao.
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13 PLANO DE GESTAO DE RISCOS

O plano de gestao de riscos para execucdo do PDTIC contém as atividades de planejamento,
identificacdo, analise, planejamento das respostas, monitoramento e controle de riscos do
planejamento de TIC. Neste plano ndo consta os riscos dos projetos e contratacdes que serdo
necessarias para entregar as necessidades de Tl, estes riscos serdo analisados no momento de
execugao dessas atividades.

Para este plano foi utilizado andlise qualitativa dos riscos que consiste em priorizar os
riscos para andlise ou a¢do adicional através da avaliagdo e combinagdao de sua probabilidade de
ocorréncia e impacto.

A identificacdo dos riscos é um processo interativo porque novos riscos poderao surgir ou
se tornar conhecidos durante o ciclo de vida do PDTIC. Portanto este plano deve ser atualizado
durante o periodo de sua vigéncia.

Analise do risco Tipo de

Descrigdo do risco tratame | Resposta ao risco Responsavel

Classificagdo nto
Buscar alinhamento
x . . . Alta
Estruturacdo do Positivo com alta administracdo L -
1 Explorar X administragdo
Cade (+) do governo para apoiar
= do Cade
a estruturagdo do Cade
L " Buscar alinhamento
Priorizagdo de agdes . . ~ Alta
X N Positivo com alta administragdo . ~
2 relacionada a defesa Explorar i administragdo
. (+) do governo para apoiar
do consumidor . do Cade
a estruturagdo do Cade
Contingenciamento Negativo Analisar os impactos na
3 de recursos 5 Aceitar - p CGTI/CGOFL
L. (-) execucdo do PDTIC
orgamentarios
Orgamento
insuficiente para as Negativo Aumentar os recursos
4 " Mitigar financeiros para CGTI/CGOFL
acoes a serem (-) ~
. execugdo do PDTIC
desenvolvidas
Fazer agdes com a
CGESP para reter
servidores de TIC;
Perda de servidores Negativo . Alinhar com comissdo
5 dadreadeTI (-) Mitigar de coordenagdo do CGTI/CGESP
SISP agdes para
diminuir evasdo dos
ATl’s
Quantitativo de
pessoal insuficiente Negativo Solicitar mais vagas de
6  paraexecugdo das (g ) Mitigar ATl e alocar mais CGTI/CGESP
atividades servidores na CGTI
demandadas
Mudangas das Alinhar com alta
7 diretri?e§ e das Negativo Mitigar administracdo do Cade CGTI/ASPLAN
estratégias sem (-) as mudangas
avisar a CGTI estratégicas
Baixa participagdo Envolver demandantes
3 dos dem~andantes na Negativo Mitigar em todo~processo de Gl
concepgdo das (-) concepgao das
necessidades de Tl necessidades de Tl
N3o conseguir Negativo Balancear e priorizar as

9 executar e
acompanhar o

Média Médio Média Mitigar necessidades de TI CGTI
identificadas

(-)
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excessivo numero de
necessidades
identificadas

Falta de participacdo Negativo Envolver a CGTI nas
10 da CGTI em decisGes (g ) Média Mitigar  decisGes que afetem o CGTI/CETI
que afetem o PDTIC PDTIC

Tabela 14: Andlise de riscos.

Para classificacdo dos riscos foi utilizado a matriz de probabilidade e impacto abaixo. Essa
matriz especifica as combinac¢des de probabilidade do risco acontecer e impacto que este risco
causara ao ciclo de vida do PDTIC. A classificacdo dos riscos ajuda a orientar a priorizacdo e
resposta aos riscos.

Matriz de probabilidade e impacto

| Eebe BN W EsE ] wedio
G meda  NEsE  wedia A
.

Tabela 15: Matriz de probabilidade e impacto.
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14 PLANO DE INVESTIMENTO E CUSTEIO

O Plano de Investimento e Custeio tem como objetivo realizar a previsdao do or¢camento necessario para realizacdao das ac¢des
planejadas. Foi realizada a estimativa para cada necessidade de TIC, os valores foram consolidados nos seus respectivos objetivos
estratégico de TIC. Na tabela abaixo apresenta esses valores agrupados.

Valores anuais estimados Total por

Objetivo Estratégico de

TIC

OE1 - Aprimorar a gestdo dos usudrios
e dos colaboradores de TIC

OE2 - Implementar sistemas de
informacdes

OE3 - Prover infraestrutura de TIC
OE4 - Garantir a Seguranga da
Informagdo e Comunicagdo

OES - Promover a gestdo e a
governancga de Tl

OE6 - Melhorar continuamente a
prestagdo de servigos de TIC
TOTAL

TOTAL POR ANO

30.000,00 30.000,00 30.000,00
150.000,00 900.000,00 770.000,00 1.165.000,00 620.000,00 480.000,00
600.000,00 950.000,00 450.000,00 300.000,00 500.000,00 600.000,00
20.000,00 150.000,00 20.000,00 400.000,00 20.000,00 200.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
850.000,00 0,00 900.000,00 0,00 950.000,00 0,00
1.650.000,00 2.000.000,00 2.170.000,00 1.865.000,00 2.120.000,00 1.280.000,00

3.650.000,00 4.035.000,00 3.400.000,00
Tabela 16: Plano de investimento e custeio de 2017 até 2020.

Plano Diretor de Tecnologia da Informacg&o e Comunicacdo 2017/2020

objetivo
30.000,00 120.000,00
850.000,00 350.000,00 5.285.000,00
450.000,00 150.000,00 3.400.000,00
20.000,00 150.000,00 980.000,00
0,00 0,00 90.000,00
1.000.000,00 0,00 3.700.000,00
2.350.000,00 650.000,00 -

3.000.000,00 -
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15 PROPOSTA ORCAMENTARIA DE TI

Na tabela abaixo apresentada a Proposta Orgamentaria de Tl classificada de acordo com manual SIAFI da STN/MF.

Objetivo Estratégico de TIC 2017 2018 e “

; Consultoria PNUD 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3390.30.17 (';gztssr'a' C P ETED 0,00 200.000,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00 0,00 0,00
33903504  Consultoriaem Tecnologia da 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 250.000,00 0,00

Informacgao
3390.39.01 ﬁfﬂ:‘;:;;i CRFEIEERER 50.000,00 0,00 150.000,00 0,00 50.000,00 0,00 50.000,00 0,00
3390.39.44 Material de sinalizagdo e outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00 0,00 0,00
3390.39.17 | Manutengdo e conservagdo de 300.000,00 0,00 300.000,00 0,00 300.000,00 0,00 300.000,00 0,00
maquinas e eqUIpamentOS
3390.39.27  Suporte de infraestrutura de TI 900.000,00 0,00 950.000,00 0,00 950.000,00 0,00 1.000.000,00 0,00
3390.39.48  Servico de selecdo e treinamento  30.000,00 0,00 30.000,00 0,00 30.000,00 0,00 30.000,00 0,00
3390.39.57 ?T”"”S técnicos profissionais de 1), 544 09 0,00 20.000,00 0,00 20.000,00 0,00 20.000,00 0,00
3390.39.97  Comunicagdo de dados 0,00 0,00 50.000,00 0,00 50.000,00 0,00 50.000,00 0,00
3391.39.26 Desenvolvimento de software 30.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00
3391.39.97  Comunicacio de dados 150.000,00 0,00 150.000,00 0,00 150.000,00 0,00 150.000,00 0,00
4490.37.93  Aquisicdo de software 70.000,00 1.050.000,00  520.000,00  1.315.000,00  570.000,00 630.000,00 500.000,00 500.000,00
449052.06  Aparelhos e Equipamentos de 0,00 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Comunicagao
449055224  FQuipamento de protecdo, 0,00 0,00 0,00 350.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
segurancga e socorro
449052.32  4quinas e equipamentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00 0,00 0,00
graficos
4490.52.33 f:'t‘:;pame“m para dudio, video e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00 0,00 0,00
4490.52.35 Zgﬂgzg’sentos C1D DB IS 0,00 650.000,00 0,00 200.000,00 0,00 280.000,00 0,00 150.000,00
4490.52.42  Mobilidrio em Geral 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00 0,00 0,00
TOTAL 1.650.000,00  2.000.000,00  2.170.000,00  1.865.000,00  2.120.000,00  1.280.000,00  2.350.000,00  650.000,00
TOTAL POR ANO 3.650.000,00 4.035.000,00 3.400.000,00 3.000.000,00

Tabela 17: Proposta Orcamentaria de TI.
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16 FATORES CRITICOS PARA A IMPLANTAGCAO DO PDTIC

Os fatores criticos de sucesso sdo requisitos necessdrios para alcancar o sucesso na
execucdo do PDTIC. A auséncia de um ou de varios desses requisitos, ou mesmo sua presenca de
forma precdria, gerara impacto no plano e, consequentemente, nas atividades do Cade.

Os fatores abaixo descritos devem ser observados, tornando-se condi¢ées fundamentais a
serem cumpridas para que o PDTIC alcance seus objetivos:

e Aprovacdo do PDTIC;

e Divulgacao do PDTIC para o Cade e sociedade;

e Comprometimento da alta administracao;

e Participacdo ativa do CETl e do CGD no monitoramento do PDTIC;

e Conscientizacdo das dreas demandantes da importancia do PDTIC;

e Realizacdo de revisOes periddicas do PDTIC para contemplar mudangas na estrutura
organizacional ou alteracBes nas estratégicas;

e Disponibilidade orgamentaria;

e Forga de trabalho de TIC adequada;

e Promover relacionamento e comunicagao entre a CGTl e a dreas demandantes.

17 CONCLUSAO

Considera-se o Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo 2017/2020 um
passo fundamental para o alcance da missdo da TIC. Durante a elaboracdo do documento foram
identificadas as principais necessidades de TIC, assim como as expectativas dos usudrios em
relacdo aos servicos disponibilizados. Foi também explicitada a importancia do planejamento das
acdes na area de TIC em consondancia aos objetivos estratégicos do Cade.

O acompanhamento continuo das a¢des previstas neste plano pelo CETIl e pelo CGD é, ao
mesmo tempo, instrumento de avaliacdo do trabalho e motivacdo para o alcance dos objetivos
aqui propostos. O PDTIC 2017/2020 norteard as acgdes propostas, constituindo instrumento
balizador para superacao das expectativas das areas de negécio do Cade.

Plano Diretor de Tecnologia da Informag¢do e Comunicagdo 2017/2020 pagina 63/81




7 PLANO DIRETOR DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICACAO
‘Conseho Administrativo de Dafesa Econdmica 2017/2020

ANEXO | - RESULTADOS DO PDTIC ANTERIOR

Plano Diretor de Tecnologia da Informag¢do e Comunicagdo 2017/2020 pagina 64/81




2 CADE

Conseiho Administrative de Dafesa Econdmica

2017/2020

PLANO DIRETOR DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICACAO

RESULTADOS DO PDTIC ANTERIOR

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

A tabela abaixo contém informacg&es sobre o resultado do PDTIC 2014/2016.

n 02’:?;'0 Descrigdo da Necessidade de Tl

OE3

OE3

OE4

OE4

OE2

OE3

OE4

OE4

OE3

OE4

OE4

OE5

OE2

OE4

OE4

OE4

OE3

OE3

Aquisicdo de software forense com suporte

Aquisicdo de ativos de infraestrutura de redes (switches, super-
visora, mddulos.) com garantia.

Aquisicao de solugdo de backup

Implantagao politica de seguranga da informagdo e comunicagdo
e suas normas complementares (Projeto CadeADO)

Aquisi¢do de solugGes de seguranga da informagdo (antivirus,
antispam, endpoint protection, DLP, criptografia, etc.).

Aquisicdo de software de analise de e-mail

Aquisi¢do de equipamento de armazenamento de dados (Stora-
ge, HD, HD externo, pendrive, etc.)

Aquisicdo de sistema de vigilancia por cdmeras - CFTV

Implementacdo de normas complementares de seguranga da
informacdo (senha, e-mail, backup, etc.)

Aquisi¢do de duplicadores de HD

Implantagdo de equipe de tratamento e resposta a incidentes
em redes computacionais do Cade

Aquisicdo de tokens para certificacdo digital

Implementacdo do Comité Estratégico de Tl

Aquisicdo de software para andlise comparativa de dados de
empresas de mesmo setor, acionistas, proprietarios de fundos,
etc.

Aquisicdo de firewall de redundancia para a rede do Cade
Instituicdo do Comité de Seguranga da Informagdo

Aquisicdo de fechadura eletrénica para areas de acesso restrito
(CPD, Laboratoério, almoxarifado, patrimonio, etc.)

Aquisicdo de servidores

Aquisicdo de hardware para quebra de senhas

Concluido 2015

Concluido 2014

Concluido 2015

Concluido 2016

Concluido 2014
Concluido 2015

Concluido 2014/2015

Concluido 2014

N&o concluida. Necessidade
incluida no PDTIC 2017/2020

Concluido 2014

Concluido 2016

N3o concluida. Necessidade
incluida no PDTIC 2017/2020

Concluido 2014

Concluido 2016

Concluido 2014

Concluido 2016

Concluido 2014

Concluido 2014

Cancelada 2015
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20
21

22

23

24

25

26

27

28
29

30

31

32

33
34

35

36

37

38

39

40

41

OE3
OE3

OE2

OE4

OE2

OE4

OE6

OE2

OE2
OE2

OE2

OE2

OE2

OE1
OE1

OE6

OE2

OE3

OE4

OE3

OE6

OE3

Aquisi¢do de nas/ministorage para busca

Contratacgdo de link de internet

Contratacgdo de servigos de desenvolvimento e/ou manutengdo
de sistemas de Tl e contagem de ponto de fungdo

Mapeamento das infraestruturas criticas de informacgao

Implantagdo de sistema de trabalho colaborativo

Implantagdo de praticas de gerenciamento de riscos e continui-
dade de negdcio

Implementagdo do novo portal do Cade em multiplos idiomas

Implantagdo de sistema integrado de informagdes administrati-
va (recursos humanos, contratos, patrimonio, almoxarifado,
portaria, etc.)

Implantagdo do sistema de processos eletrénico (SEI).

Aquisi¢do de software de OLAP / BI

Aquisicdo de software de busca inteligente, indexagdo, contexto,
etc.

Aquisicdo de software de coleta, analise e interrelacionamento
de dados em investigagao para analise de vinculos, de padrées
de repeticao temporal, em quaisquer tipos de dados que conte-
nham referéncias temporais.

Aquisicdo de solugdo de monitoramento inteligente de redes
sociais e da web

Reestruturagdo do quadro de pessoal de Tl

Capacitacdo dos usuarios e pessoal de Tl

Contratacdo de servigos de central de servico, suporte a Infraes-
trutura e Seguranca da Informacao.

Aquisicdo de software que identifica relagdes negociais e socie-
tarias entre pessoas e empresas.

Aquisicdo de sistema de ar-condicionado para o CPD e Laboratoé-
rio

Contratagdo de consultoria em segurancga da informacao

Aquisicdo de impressoras portateis para buscas

Implantacdo de sistema de videoconferéncia e videostreaming

Aquisicdo de desktops, notebooks e monitores

Plano Diretor de Tecnologia da Informag¢do e Comunicagdo 2017/2020

Concluido 2015
Concluido 2014/2015/2016

Concluido 2014

N&o concluida. Necessidade
incluida no PDTIC 2017/2020

Concluido 2016

Nao concluida. Necessidade
incluida no PDTIC 2017/2020

Concluido 2016

Concluido 2015

Concluido 2014
Concluido 2016

Cancelada 2015

Concluido 2014/2015

Cancelada 2015

Concluido 2014
Concluido 2014

Concluido 2014

Concluido 2015

Concluido 2014

N3o concluida. Necessidade
incluida no PDTIC 2017/2020

Concluido 2014
Concluido 2016

Concluido 2014
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42

43

44

45

46

47

48

49

50

51
52

53

54

55

56

57

58

59

60

61

62

63

64

OE2

OE2

OE3

OE6

OE1

OE3

OE3

OE5

OE5

OE3
OE2

OE2

OE2

OE3

OE3

OE2

OE2

OE5

OE2

OE2

OE2

OE2

OE2

Aquisi¢do de software de revisdo legal

Aquisicdo de solugdo de analise estatistica e mineragdo de dados
estruturados

Aquisicdo de solugdo de rede sem fio

Implementagdo da nova intranet do Cade

Contratacdo de consultoria e treinamento softwares inteligéncia
e investigagao

Contratacdo de empresa de consultoria para elaboragao de
projeto audiovisual do Plenario (TelGes e totens informativos)

Contratagdo de modem movel

Implantagdo de processo de aquisicdes solugdes de Tl de acordo
com IN 04

Implantagao de processo de gestdo de servigo de Tl

Aquisicdao de impressoras e maquinas reprograficas
Aquisicdo de licengas stata
Implantagdo de sistema de gerenciamento de projetos

Implantagdo de sistema de gerenciamento de planejamento
estratégico

Contratagdo de servigo de outsourcing de impressao
Aquisicdo de projetor, tela para projegao e televisdo.

Implantagao de sistema de Central de atendimento de TI

Implantagao do sistema de gestdao do PDTI

Contratagao de consultoria em gestdo e governancga de Tl

Implantagao de sistema de auditoria

Aquisicdo de software de edicdo de imagens bitmap

Aquisicdo de software para criagao e edigdo de imagem vetorial

Aquisicdo de software para criacdo de animagdes interativas
para web

Implantacdo de software para criagdo de paginas da web
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Concluido 2015
Concluido 2015

Concluido 2016

Nao concluida. Necessidade
incluida no PDTIC 2017/2020

N&o concluida.

Concluido 2016
Concluido 2014

N&o concluida. Necessidade
incluida no PDTIC 2017/2020

Concluido 2014

Concluido 2014
Cancelada 2015

Concluido 2014
Concluido 2014
Concluido 2014
Concluido 2014

Concluido 2014

Concluido 2014

N&o concluida. Necessidade
incluida no PDTIC 2017/2020

Concluido 2014

N&o concluida. Necessidade
incluida no PDTIC 2017/2020

N3o concluida. Necessidade
incluida no PDTIC 2017/2020

N&o concluida. Necessidade
incluida no PDTIC 2017/2020

N3o concluida. Necessidade
incluida no PDTIC 2017/2020
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65 OE2
66 OE2
67 OE2
68 OE5
69 OE5
70 OE5
71 OE3
72 OE2
73 OE2
74 OE5
75 OE2
76 OE2
77 OE3
78 OE2
79 OE3
80 OE3
81 OE3

Aquisicao de software para diagramacao e organizagao de pagi-
nas

Aquisi¢do de software para edi¢do de video profissional

Implantagdo de sistema de cadastramento de clipping (banco de
dados)

Contratagdo de consultoria em mapeamento de processos de Tl

Implantacdo de metodologia de gerenciamento de projetos

Elaboracdo do catalogo de servigos de Tl
Aquisicdo de no-breaks, estabilizado, filtro de linha

Implantagdo de sistema para gestdo da biblioteca do Cade

Customizagao da ferramenta de gerenciamento de projetos
GEPNET para o Cade

Implantacdo do plano de comunicagdo da CGTI

Implantagdo do ambiente de desenvolvimento e de homologa-
¢do para sistema

Aquisi¢do de licengas de software basicos (sistema operacional),
software de automacdo de escritério (processador de texto,
planilhas eletronicas, etc.), sistema de e-mail, etc.

Aquisicdo de scanner de grande porte e pequeno porte

Implantagao de sistema de gerenciamento de indicadores de
desempenho do Cade

Contratagao de link redundante

Padroniza¢do dos ramais do Cade

Identificagdo do cabeamento de rede do Cade
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N&o concluida. Necessidade
incluida no PDTIC 2017/2020

N3o concluida. Necessidade
incluida no PDTIC 2017/2020

N&o concluida. Necessidade
incluida no PDTIC 2017/2020

N&o concluida. Necessidade
incluida no PDTIC 2017/2020

N&o concluida. Necessidade
incluida no PDTIC 2017/2020

Concluido 2014

Concluido 2016

Concluido 2016

Concluido 2014

N3o concluida. Necessidade
incluida no PDTIC 2017/2020

Concluido 2014

N3o concluida. Necessidade
incluida no PDTIC 2017/2020

Concluido 2015

Concluido 2014

N&o concluida. Necessidade
incluida no PDTIC 2017/2020

N3o concluida. Necessidade
incluida no PDTIC 2017/2020

N&o concluida. Necessidade
incluida no PDTIC 2017/2020
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82

83

84

85

86
87

88

89

90

91

92
93

94

95

96

97

98

929

100

101
102

OE3

OE3

OE3

OE3

OE5
OE3

OE3

OE3

OE3

OE3

OE4
OE2

OE5

OE5

OE2

OE5

OE5

OE3

OE3

OE4
OE4

Aquisicdo de licengas para telefones IP da central telefénica

Aquisi¢do de periféricos de informética (teclado e mouse sem
fio, webcam, cabos adaptadores, leitor de cddigo de barras,
fones com microfone para telefones, Controle Bluetooth com
ponteira, etc.)

Implantagdo do enderegamento IPV6 no Cade

Aquisicao de tablet
Elaboragdo do PDTI 2017/2020
Aquisi¢cao de maquina trituradora de papel

Aquisicao de ferramentas para possiveis manutengdes em com-
putadores

Implantagdo de uma estrutura fixa para projecao no Plendrio,
gue esteja conectado ao sistema de dudio e video.

Aquisicdo de sistema de controle de acesso a portaria e a gara-
gem do Cade.

Equipar a biblioteca com computadores e impressoras, para
pesquisas de arquivos virtuais.

Aquisicdo de solugdes de DLP e criptografia.

Projeto Cade sem Papel - Fase 2

Formalizar o processo de gestao de risco.

Formalizar o processo de contratages de Tecnologia da Infor-
magao.

Aquisi¢do de solugdo de controle de acesso ao prédio

Formalizar processo de planejamento de TI.
Elaboragao do Portfdlio de Solugdes de Tecnologia da Informa-
¢do.

Aquisicdo de hardware e software de analise de celular e tablets.

Aquisicdo de impressoras coloridas

Renovacgdo de atualizagdo do antivirus

Renovagdo de garantia de equipamento
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N&o concluida. Necessidade
incluida no PDTIC 2017/2020

Concluida 2015

N&o concluida. Necessidade
incluida no PDTIC 2017/2020

Concluido 2015
Concluida 2016
Cancelada 2015

Concluido 2015

Concluida 2016

N&o concluida

Concluido 2015

N&o concluida
Concluida 2016

N&o concluida

N3o concluida. Necessidade
incluida no PDTIC 2017/2020

N&o concluida. Necessidade
incluida no PDTIC 2017/2020

N3o concluida. Necessidade
incluida no PDTIC 2017/2020

Concluido 2015

Concluido 2016

N&o concluida. Necessidade
incluida no PDTIC 2017/2020

Concluido 2016
Concluido 2016
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I Baletim de Servigo Eletrénico em 1271272016

Ministério da Justica e Cidadania - MJC
Conselho Administrative de Defesa Econiimica - CADE

SEPM 515 Conjunio D, Lote 4 Ed. Carlos Taurisana, 17 andar - Barro Asa None, Brasilia™F, CEP T0770-504
Telefone: (61 3221-8352 e Fax: (61) 3326-9733 - www.cade gov br

PORTARIA CADE N° 282, DE 17 DE OUTUBRO DE 2016.

O PRESIDENTE DO CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA -
CADE, INTERING, no uso da atribuiciio que lhe ¢é conferida pelo art. 10, inciso IX da Lei n® 12.529, de
30 de novembro de 2011, resolve:

Art. 1° Autonizar a elaboragio do Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e
Comumeagio — PDTIC para o periodo de 2017 a 2020, nos termos desta Portaria.

Art. 270 PDTIC deverd abranger o Conselho Administrativo de Defesa Econdmica - Cade.

Art. 37 Designar os seguintes ser vidores para compor a Equipe de Elaboracio do PDTIC -
EqEPDTIC:

I — Vinicws Eloy dos Reis, Coordenador;

I — Belmuro da Graga Soares, Coordenador-substituto;

Il — Joece Arantes Luciano;

IV = Cano Carvalho Correla Barros;

W = Marcio da Silva Gama;

V1 - Regina Temxeira de Almenda;

WII = Gunlherme DX Alessandro Silva;

VIII - Diogo Thomson de Andrade;

IX = Gerson Carvalho Béma;

X = Cecilia Alves do Vale.

Art. 4° Cabe ao Coordenador a responsabilidade de exercer as competéneias ¢ as tarefas
previstas no Guia de Plano Diretor de Tecnologia da Informagio - PDTIC, disponivel no enderego
eletrénico: http:fwwwsisp.gov. br/guiapdtic.

Art 5° Cabe 4 Equipe a responsabilidade de exercer as competéneias e as tarefas previstas
no Guia de Plano Diretor de Tecnologia da Informacio - PDTIC, disponivel no endereco
eletrdnico: hitp:/fwwwsisp.gov. br/guiapdtic.

Art. 67 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagiio.

Seil Documento assinado eletronicamente por Marcio de Oliveira Janior, Presidente Interino(a), em
# |‘i.'] 08/12/2016, as 19:31, conforme hordrio oficial de Brasilia e Resolucio Cade n? 11, de 02 de

aAtsinatura
eletrdnica dezembro de 2014,

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
" http://sei.cade.gov.br/seifcontrolador_externo.php?

Referéncia: Processo n® 0B700.006359/2016-81 SEl n® 0253804
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ZTI0ARNT GEPnat - CADE

a MINISTERIO DA JUSTICA

PLANO DE GERENCIAMENTO DO PROJETO

1/2017/EP/CADE

Elaboracao do PDTIC 2017/2020 do Cade

Elaborar o Plana Diretor de Tecnologia da Informagio 201772020 do CADE.

hitpcfarvO04=6T T4isisiem asiproducacigepnetipl anoprojeto_impphp?codprojeto=410&imp=1 1%
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TnaanT (GEPnat - CADE

RESUMO DO PROJETO

cODIGO DO PROJETO: | 1/301 T/ERJCADE
TITULD DO PROJETO: Elaborag@o do POTIC 2017/2020 do Cade
GERENTE DO PROJETO: |Vinicius Eloy dos Reis
GERENTE ADJUNTO: | Dirceu Teixeira Palacchini
PATROCINADOR: | Mariana Boabaid Dalcanale Rosa

1. DECLARACAO DO ESCOPO,/QUALIDADE
1.1 ESTRUTURA ANALETICA DO PROJETO - EAP

Elaboracio do PDTIC 2017/ 2020 do Cade

PFlanejamento do Preparacio do Diagndstico do Estratégia Encerramento do
Projeto PDTIC PDTIC operacicnal do projeto
POTIC
Planjamente Defindghs da Map At Praparar o
1 .Jm n’as Reasas estrutura Planejaments d documentos
Heumanss 5 '."”'* izncianad || |44 l.umi samandas da 63 I 06 oparmsonaRscin J'B.D‘ﬁ i
da POTIC TIC pelas di POTIC encErTaments
do prejets
Plavaeg, o
k1 . OO0 d_n- T;TI:: Mapeament
£ ererd ardnle L] a
do . '.'*""’ pomic pr- | | ss (2% de cadas
EroABgEaE S para & POTIC
mlwalm

i . 150 mwammm
dos Riscos

Hﬂ-lt}-&ﬂ&-llﬂ

1% . 150 mmammm
de Escope

Hmﬂ.walm
1= . 150 mwammm
e

Pansiarieite
zzl.:m da
Camunicasie

mlwalm

2 . 19 mwammm
da Qualidads

M Total de Grupes (5)
Total de Entregas (13)
1.2 DICIONARIO DA EAP E CRITERIO DE ACEITACAO (QUALIDADE)

1d | Idemtificachs EAF D v gl Critkrie de Acsitachs / Desvie Aceitdbvel [Qualidade) R drael
O plano de Recursos HUManNos descrave o ofgancgrama,
05 parfis MCessArios par 3 equipe do projets, o
Flanajments s patrocinadonss, a equips do OjID, 3 matiz de
1L sos Humanas resporsabikdades, @ o masaments & indEsponibiidade. | Equipe do projeto formalizada & nomaada em portaa Wiracius Eloy doc Res
Uma das principais entregas ¢ a formakzagio oo Grupo o
Trabalho (GT}, por portasia, indcando os sarvidores qua
COMPorso a eyupa responsdvel pelo projeim.
Flanaj@amanto &0 Daverd conter informaghes sobra 68 masoos bem como o
& |gerencamants do 0 cranograma sifine praze eama realzacho das A0S | megrama datalhade. Serd analizands Summs oo Vinicius Eloy dos Rais
CAOMCraima e ot po pregatn. PrOfEtn @ & parta inbegrants do PGP
Daverd conter 3 descriclo do processo di geranciaments
Planajamants do O planc S risco reliciona ovantos ou condigs incestes | INERS PORERE S O ﬂmﬁ pl e dgunqmm.n e
11 | Garanciamants S U, £ GCOTTRIEM, DoeCarsn afeinns posilivos ou v Sard atualizands nbs todo ad p:"mn inicius Eloy dos Reis
Risgos nagatives NG abjatives do projen. Irrmmqnnudn Py e projat
Flana — Inclui as principai antregas, fomecs uma base Daverd conter as informagbes 50 @5copo, ndo escopa, EAP
15 | Bar it da documentada para fubwas decisGes 5o projats @ para o diciondrio d3 EAP. Serd atalizands durante B0 prajers (oo e oo
condiemnar ou desenvobees um enendimenis comam do @ & parts inbegrante do Plane o6 Garandamsnn do Projets
@sCop0 do projels eNtre as partes interessadas. {PGF)
Flarnajamante & For
Magio 00 Comild respofsdval por analisar, avakar & CONEMUICHD da Sguiss responsdvel pald gestso da
il Eu'n"mrrmdt dafinir as requisigies de Mudangas no projsn. Mudangas no projesn. Winkchss Ely dos fely
22 | Fanajamanto & O plano de comunicagio documenta 3 necassidade o Daverd conter 3 descriglo do processo de comunicacio @ | Vinicus Eloy dos Raeis
Comunicagho informaghes & comunicagies do projets. a tabela com os @ventos da comunicagio. Sard
hitpcifarvODMesT 74isis1em asiproducac'gepnetipl anoprojeto_impphp?codprojeto= 4 10&imp=1 28
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ZTI0ARNT GEPnet - CADE
| | atualizands duranta todo projeso @ & parte inkegrants da
FGR
Planajaments & O planc d& qualidads descrave o processo da Devard osnter & Sescrichs dok critdrios O quakdads do
26 | Garanciaments o3 PR da kdada & o ot di lidad projetn o doc produtcs. Serd atuakizando durants todo Wiricius Eloy dos Rais
Grualidade as eniregas do projato. projein @ & parie inbegrante do PGP
Ciorebrulf 8 o brubura wnlza.‘-mﬂl para 3 elaboracio do
POTIC, contam
= o planc de Iubulm
Dafinigdo da estrutura Estrutura erganizacional documentada em conformidada _ .
3 (orga I do POTIC ':r‘" cia, cam & mants. ViniciuG Elay dos Reds

= 06 principis & direwizes
" @ aguips responsdadd pela elbiboraclo

Plano o Trabalho do
POTIC {FT=POTIC)

Desanvolvar o artafatnt gue tuportarda o
deserrvolvimanto dos trabalhos S& Kwvantamanto das
necestidados das unidades.

Idantificagio & das as necessidades das unidades.

Wiricius Eloy dos Rais

Rsalizar wodo o das s
unidade anvolvida no POTIC contémplando as
i

para cada

nio das = da sistemat G informaghes Consolidacdo do inventinio de recessidades & Cpacidads
44 | demandss 36 TIC pelis |-da servgos e T da e sCdo am alinhaments coen o Plane Ectratbgion do | Viecis Eloy dos Reis
unidadas = di infrassirubum o TIC cadia.
= di FEUrEE himasss
Corsolidar o inventirio de recessidades & estimar a
cagacidade do exetugds da TIC
Ardlzs do FOTIC 2014/2016
Magsamants o dados | Andlse refarancial o oo di TIC Pr—— " - -
S | o eanch ] atig a todas as pr isentificadas. vinictius Eloy dos Reis
Awaliagio da capacidade do exeCuglo
AgBes a serem desenvolidas:
= dafinir o5 critdeios da priorizagdo
= priorizar as demandas invenriadas
Flanajamants da [
= dafinir as Mats @ a(fes a serem desenvolvidas _ _
63 | cparacionalizaclo do + planagar o para atendiments is FublicagSo do FOTIC Winicius Eloy dos Rais
T = Idui T o6 fatores Critoos de sucesso [FCS)
= planaja a gestdo dos rieocs
. Mngehr,ﬂapmulr s movd POTIC
Fraparar s documantos
Validar wdcs 06 aleites do DRojels, encarmar a o de Todos oG artefatos da nd-w:mrﬂimmd . .
TE :" aCarTamanto o risCes, registar as lghes aprendidas @ emitir o TER. u @stdo am conformadada com a mendologa S Wiricius Eloy dos Reis

1.3 nin ESCOPO (0 QUE NAO SERA FEITO)

itare abaiken ndo fazem parte do escopo Sest projeto:

. Enu.-;in das apies dafnidas no POTL,
= Préximas revisbes oo POTL.

2. TEMPO/CUSTO
2.1 CRONOGRAMA

Elaboracio do PDTIC 2017/ 2020 do Cade
ricin: 25/01/ 2017 Fiem: 07042007 Custa: 0,00 Pravisto Atusk 100%  Conchuido Atuak 453%
Grups/ Eviregs Atividads [P] Bamm Line (data) Custn  Imicio Fim " Rusponsavel
I o= Pranegaarants da Pesjate fmgj;;” 000 258173047 2370272017 100
[0 1= Manejaments dos Recwsas Humanoes ﬂ;ﬁ;gj ;riﬁ'.l 000 F5/01/3017 0470272017 100% [100%)  Wrichis. ris .
3e Dufini oquipe 4o projes ﬁ?fﬁiﬁﬁﬁ?ﬂ 000 I504P0F  IHOLD0IT (3) 100% wvches. rais .
rwt.im:mwur as Partes Intevessadas do ﬁ;ﬁgj p - 000 250427 03032007 () 100% S Pl .
4= Elaborar & publicar 3 POrtania de nomeaghs %ﬁ;}{;gj : i 000 M0 O3OD007 (3) 100% RS i .
5~ 4 Plano de Recursos Humanos conclide 4 m;ﬁgj;r’ﬂ] 000 S40NIUF 04032017 (0) 100% wvchis. rais .
Eﬁmw"' dao gerandamenta do ﬁ;g:,}{:,’gj ;rj” 000 26/08/304F OFFO2F201F 100% (100%)  wrichis. reis .
T« Elaborar o cronograma detathads ﬂ;ﬁgﬁﬁw 000 IS0L2017  OSOI20I7 (11) 100% RS i .
B lra” Cecgrama ok Hinac 1 partes mﬂﬁgﬁ:ﬂ 400 OROLANMT 06007 (3) 100% rE—p— .
8« Elaborar o cranograma de marces mﬁﬁg};l‘m 000 OSONIUT  OSA20IF (0) 100% wivichus. reis .
10- B8 @ Planc do cronograma comciuide gﬁ;ﬁgﬁ:’m 400 OWONINT  OTOLA0IT (O) 100% vivichss. rals .
O 11« Prane dis G dos Risces ﬁ;ﬁ;gj ;(151 000 26/01/2017 1070372017 100% [100%)  Wrichis. ris .
::“msﬁ Flabomr o pamd S resposias a0s ﬁ;ﬁgj;:&_l a.00 25M04/P0F OG/O2017 (8] 00 [Par—— .
13 dentificar & Bstar o5 rEces 0o prejits ﬁ;ﬁgﬁ:ﬁ,ﬂ 000 260042017 /052007 (15) 100 rm—p— .
14-BF # prano de riscos conctuie FEre e 000 102017 IGOIE07 (O) 100% A i .
[ 15 Plavej Ao & do Escapa mﬂﬁgj ;I,f_ﬂ 000 0440373047 OESOIFI0LF 100% (100%)  vwckes. rois .
16= Dafink 0 s5cope do projeto mﬁﬁgj;:n 00 OLOLA0MT 03052047 (3) 100 rm—p— .
17- Defiair 0 NiD escops do projet e e 00 OLOLA0MT 03052047 (3) 100 vivichss. rals .
gmrmﬁfm"m“m o #scepe do proje mﬂﬁgﬁl‘m 000 OSMONIT  DEALI0IT (0) 100% wvches. rais .
HE;:H" # ke o %;ﬁgj ;rj” 000  0U/02/301F 130272017 100% (100%)  WHChis. reis .
?ﬁf"’“"ﬂ oo cumad e pacse oy FEfs e Q00 ONOONF 13032007 (13) 100% vinichus. reis .
hitpciarvO04e6T T4isisiem asiproducaigepnetipl anopr ofeto_impphpfcodprojeto=4 1 0&imp=1 k']
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31- % Geranchmento o8 mudancas conclulga 13022047 4 000 AONANF  [302200F(0) 100% vivichs. rais .
13/02/2047 (3

O] 22- Pranes da Comuniens ey 400 02/03/2047 08/02/2017 100% [L00%)  winickss. rels .
23+ Definir 0 plana 0o comunicagso SR, 000 O2ONANT  OIOSI0IF (L) 100% e .
34- Criar grups de a-mail %ﬁj;h} 000 OSOIMT  OFOII0IT (1) 100% ik, ris .
25- # Funo de comunicaglo conciuido %ﬁj;?ﬂj 800 88007 ORAUZ2007 (0) 100% v reis .

uDr“" Pianaj e & ' i o ﬁ‘gﬁﬂjﬁ} 000 060272017 10/02/201F 100% (100%)  wirichs. reis .
7. Dafinir 05 critdeios de qualidade mﬁj;:}} 000 OS0R04F  DRAOLI0IT(I) 100 pr—— .
28 Dafioir metas ¢ indicadores %ﬁjﬁﬂ 000 OROXPNF  IGAS0LT(2) 100% kS, S .
9. # Fino de Quakdade conchido igaz/2017 . 00 AN MFOLD0ET (0) 100 pr—— .

1/02/7017 (B

[ 30- Praparacie da POTIC mmﬂ 000 26/08/2047 BIF02/2017 100%

En:*' o . [ s E’@”;:j;t;} 000 260172017 03F02/201F 100% [100%) wirichs. reis .
hﬂm":‘m""m ﬁﬂ%j;h; 000 IGOFNF  ITA0L20IT (1) 100% inichys. reis .
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34 Defii 3 metodokgia o elabevaclo ﬁﬂﬁj;h} 00 MOLINT 30T (2 100% e .
35 Consolidar o5 documentss de referdngia ﬁgﬂﬁj;:«; 000 MYOLPNF  OGAS0LT (4) 100% kS, ARG .
36~ Identificar a5 esatdgias 43 organizagho ﬁgﬁﬁj;:ﬁ 00 MOLINT  DROLD0ET (4) 100% e .
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[ 39- Plano de Trabathe do POTIE (PT-SOTIE) %ﬁj;& 000 06/03/2047 0970272017 100% [100%)  vinichss. el .
40= Elborar o plang de trabalhe go POTIC g?),'ggﬁj;fu 000 OSOHA0IF  OTOI0IF(E) 100% A FRiS .
1= Aprovar o plane de rabaiho da POTIC %ﬁj;’r‘m 000 OROHA0IF  OEA0I0IF (0) 100% A FRiS .
42 # Flano de trabalve POTIC concluide mﬁjﬂﬂ} 400 ONORA0T  0ROL2007 (0) 100% vivichus. rals .

[ 43~ Diagndstics do POTIC m;‘;ﬂ 000 3070173047 0370372017 100%
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27I0RI201T GEPnat - CADE
67= [Sentifcar oF MHOeS TS O ECHEss 090372017 & 0,00  OWOHAI7 1402017 (5) 100% A RIS ,.,
1470342017 {5

zﬂ:;ﬁ“‘ FRSERE 8 B S %ﬁg;?ﬂ 000 OWOFAIF 140007 (5) 100% A S .
5= Flansfar as agles de recursos humanos %ﬁgﬁm 000  IMOIRT  IS0E2017 (5) 160% \imicius. reis ..
T Flaneiar o gerencments dos fiscos %ﬁg;fm 000  IMOFA0I7  ISO02007 (5) 100% A S .
Ti= Consoldar 3 Minuta do FOTIC ;ﬁégj;i” 0,00 13M3/204 7 240372017 (11) To0%s S R .
T2 Aprovara Minuta do POTIC g;ﬁ:g;h 000  IAOANT 2902047 (3) 100% S s ..
73 Pubkcar o FOTIC fﬁg:; :Bﬂ: 000 032017 19/05/2047 (50) 80% winkcius.rais .
::mrms:wmu operacional do POTIC wayzizd P . — .

[ 75- Encarramants do prajan mg:% 000 04/8372017  31/05/2017 0%
DELI:' Preparar os documentes de encerraments do %g:% 0,00 04/03/2017 3170572017 0% [0%) VinKCiLE. FiE .
¥7- Ragisirar s Bgles aprandidas mg:; ;HJ 0,00 04032017 31,05/2017 (B8) 0% winkCius. rais .
T8 Valitas o5 aceites 4o projetn %gg EHJ 0,00 G047 34A05/2017 (58) [ vikcius. rais ..
::hi’"_”‘[;:,“m e Emrnrmmmians o ﬁmg:; :5” 000  OW042017  31/05/2017 (54) 0% winkcius.rais .
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3. PLANO DE RECURSOS HUMANOS

3.1 EQUIPE DO PROJETO
LT Matricula Fumgle mo Projeto Telefare E=mail
Badmire da Graga Scaras 1831676 m"‘d‘*mm‘ bedrmir o soaresfcada. gon.br
Caie Carvalho Corresa Barros L7035 Eguipa 30 Projebs cak. barnos Poade. gov. by
Cacibia Alves do Vaks 1902107 Eguipa 30 Projebs cacilia. vakeghcada g e
Dengd Thomesn da Andrade Lag 1194 (Euiipa S0 Projanc dingo.andnadafhiada. poe b
Dirceu Teixaira Polacchini 331139 Garente Adjunto de Projato dirceu. polac chinifcade.gov.br
Garwon Carvalhe Bania 1538450 Egrapa 9o Projebo gerean. baniafcade. gov.br
Guilherme O Akctandro Sika 1516816 Equpa 3o Projabo guslharma sivafcada. o be
Joica Arantes Luciang L2943 Equipa G0 Projeto ot lucianodboa da. Qo br
Mircio da Silva Gama LBT3343 Equipa &0 Projets MaC. gamaihoa da. g by
Diretora Administrativa =
Hariana Boabaid Dalcanake Rosa 1656357 [ a manana.dakcanaledcade gov.br
Raginag Telveira Almaida 4354 Eguipa do Projebo riagina - almssada fcada. g br
Vinicius Eloy d0s Res LB25E33 Foordenador & Garents da VniCILG. FeECae. gov.br
4. PLANO DE COMUNICACOES
4.1 MATRIZ DE COMUNICACAD
Quiem serd Qual a Qual a Como sard Dnde serk Queem serd o
O gue serd infarmada infomads arigam P
Equipa do Gardncia do
Fonto di CONTrol com 3 @duips 40 projeso projate enjatn Samanal Raunido prasendal GapHat vinicius Eloy dos Rais
Al Crdncia di
Informia para a 3Ra admanisiraclo ad 5 projato Quinzanal Raunifo pastoal (et vinicius Eloy dot Rais
Piblico inteme & | Gardncia do | Quando Eemail, presancial,
Infoemiet 9o projans axtmo o~ ria  |bcnnar, intanat G Vinicius Eky 006 Rt

5. PLANO DE RISCOS
5.1 MATRIZ DE RISCOS

Risoo Ful |Contramedida |Descrichs da Combramedida
Alrass na antrega das demandas pelas unidades . Matigar Moniterar o andamanis das entragas dat demandas de cada unidada, @ validands a

dratamanta srecdvidac no projwo. qualidade destas antragas.

Saida de Servidenes do projits ""““‘_"“’ L do da i di el

Of FRCUFSOE QUG CREXARG O PROJAD.
= Sensibilizar a Al Diregio pam designar servidoras sdnior das dreas envolvidas para

a% pacificacio dot raducinot & dat demandas
= Apoiar no Kvan@ments 5 requisitos.

Mitigar

Falha na identificagio dos requisiins @fou demandas

recessdrias is unidades Mitsgar = Garantic no escopo do projeto atividades gue envolvam os colaboradores das wnidades
iErehsadag.
= Nagoriar praviamants o CronoQrama Com as chafias.

Marter esireia relagic com a5 2 'reas envolvidas no sentido de potencialzar o
trmas i el do PERTIC 204 3/2030) . Mitigar amndimants a0 requisites definidos no aSiopo S0 projeto.
Comgasilhamanto do servisons designados 30 projabs . Mitigar Raalizar monkoramants junto 3 equips do projets visando dar celendacs &6 ativicdades qua
com ouiras aghes das unidades g represaniam a enrega dos produios do projeio.

6 APROVACAO DO PATROCINADOR
ninpeMervO0MeGT Taisistem aaiproducan'gepnetipl anoprojeto_imp phpfcodprojeto=4 10&imp=1 58
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Mariana Boabaid Dalcanale Rosa i i
Patrocinador ASSiNaura Data da Aprovacio

7 CIENCIA DO GERENTE DE PROJETO

Winicius Eloy dos Reis F K
Gerente de Projeto Astinatuma Data da Cilmcia
hitpcVerv00ee6T T4l istem asiproducandgepnetipl anoprojeto_impphpfcodprojeto=4108&imp=1 BE
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CONSELHO 'O DE DEFESA
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ECONOMICA
PORTARIA N° 214, DE 16 DE JUNHO DE 2017
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Caxungo EYy )'égum

gados: qumeabZ.\mlmbondnpdaWEnn
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‘I'B.‘.n.mb A.’Sl, 087‘&)00"001‘201"-60
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EDUARDO FRADE RODRIGUES

DEPARTAMENTO DE POLICIA FEDERAL
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N 1837 - REFERENCIA: Processo Pumitivo N 521572015 - DE-
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0 Admizimty
ADO: C SEGU'LANCA PATRIMONIAL EIRELI
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5‘""01’- fat0 o fundymenno do di-
mngmdm:dnc..ln 3. Restma-ie 3

mmﬁmupv\mxdou

ca do Racorents.

LEANDRO DAIEILO COMBRA
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COORDENAGAQ-GERAL
DE CONTROLE DE SEGURANGCA PRIVADA

ALVARA N" 2.204, DE 4 DE A£AIO DE 2017

© COORDENADOR-GERAL DE CONTROLE DE SEGU-
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CARLOS ROGERIO FERREIRA COTA
ALVARA N* 2.205, DE 4 DE MAIO DE 2017

© COORDENADOR-GERAL DE CONTROLE DE SEGU-
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CARLOS ROGERIO FERREIRA COTA
ALVARA N 2.206, DE 4 DE MAIO DE 2017
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5 =t 2 7 o
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CARLOS ROGERIO FERREIRA COTA
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