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FORMAÇÃO ACADÊMICA 
 

Curso 

• Graduação em Administração de Empresas – Fundação Getúlio Vargas (FGV). 

• Mestrado em Economia das Instituições e do Desenvolvimento – Universidade de 

São Paulo (USP). 

• Doutorado em Teoria Econômica – Universidade de São Paulo (USP). 

 

FORMAÇÃO COMPLEMENTAR 
 

• Governança Corporativa – IBGC. 

• XVIII Curso de extensão em direito da concorrência: estudos de casos – 

•  Faculdade de Direito da Universidade de Brasília. 

• Métodos de aprendizagem de máquinas para avaliação de políticas públicas – 
Instituto de Pesquisa Econômica Aplicada (IPEA). 

• Avaliação de Impacto de Programas e Políticas Sociais - ENAP. 

• Formação de Instrutores – Agência Nacional de Saúde Suplementar. 

• Formação profissional para o mercado financeiro e de capitais – Associação 
Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais (Anbima). 

• The role of public policy in private sector – The Leadership Academy for 
Development e Insper. 

• Curso avançado de Análise de Impacto Regulatório – Agência Nacional de Saúde 
Suplementar. 

• Economics and Antitrust – American Department of Justice. 
 

EXPERIÊNCIA PROFISSIONAL 
 

  
2005 - 2006 – Ministério das Relações Exteriores  

• Oficial de Chancelaria  

 

2006 - 2011 – Secretaria de Direito Econômico, Ministério da Justiça 



 

 

• Substituta do Coordenador-Geral de Análise Econômica (de abril de 2008 a agosto de 

2010 e de fevereiro de 2011 a agosto de 2011)  

• Especialista na Coordenação-Geral de Análise Econômica (de agosto de 2008 a julho 

de 2011) e chefe de divisão (de abril de 2009 a agosto de 2010) 

 • Especialista na Coordenação-Geral de Controle de Mercados (de março de 2007 a 

janeiro de 2008)  

• Especialista na Coordenação-Geral de Análise de Setores de Agricultura e Indústria (de 

junho de 2006 a março de 2007) * Licença para conclusão do doutorado de 16/08/2010 

a 04/02/2011 

2011 – 2019  – Agência Nacional de Saúde Suplementar 

• Assessora na Diretoria de Normas e Habilitação de Operadoras (de janeiro/2017 a 

julho/2019) 

 • Coordenadora do Modelo Econômico-Financeiro dos Produtos (de março/2016 a 

janeiro/2017)  

• Assessora na Diretoria de Normas e Habilitação de Operadoras (de julho/2014 a 

março/2016)  

• Assessora na Diretoria de Desenvolvimento Setorial (de novembro/2011 a julho/2014) 

2020 – 2021 – Instituto de Estudos para Políticas de Saúde 

• Pesquisadora Visitante 

2019 - Conselho Administrativo de Defesa Econômica 

• Coordenadora de Estudos de Condutas Anticompetitivas no Departamento de Estudos 

Econômicos (19/01/2022) 

 

INFORMAÇÕES ADICIONAIS 
 

• CAPÍTULOS, DOCUMENTOS DE TRABALHO E ANAIS DE CONGRESSOS  

  

2008 - BRITTO, Paulo; LIMA, Tatiana e SAFLATE, Camila. Acordos de 

Disponibilização Recíproca de Assento e Compartilhamento de Código 

(Codeshare) e Potencial de Lesividade à Concorrência. Anais do XXII C 

2012 - LIMA, Tatiana; CARVALHO, Bruno; MOREIRA, Marizélia. Implantação de 

Ferramentas de Better Regulation na Agência Nacional de Saúde Suplementar. 

In: PROENÇA, J.D; PAULO, C. B.. (Org.). Experiências Exitosas em Regulação na 



 

 

América Latina e Caribe. 1ª ed. Brasília: Presidência da República, 2012, v. 1, p. 

89-99. 

 

2013 - LIMA, Tatiana. Um olhar sobre o parto das beneficiárias de planos de 

saúde. Anais do VI Congresso Brasileiro de Ciências Sociais e Humanas em 

Saúde, 2013. 

 

2020 - LIMA, Tatiana. Aplicação de modelos de disposição a pagar no estudo da 

competição na saúde suplementar. Documento de trabalho no 003/2020. Cade, 

Brasília, 2020. 

 

2021 - LIMA, Tatiana. A evolução da regulação econômico-financeira do setor de 

saúde suplementar brasileiro. In: LIMA, Tatiana; LEANDRO, Tainá; LELES, 

Fernando (Org). Risco de subscrição no mercado de saúde suplementar 

brasileiro: uma nova regulamentação. OPAS, ANS e Ministério da Saúde, 2021. 

 

2021 - LIMA, Tatiana. Ensaios sobre saúde suplementar. Documento de trabalho 

no 005/2021. Cade, Brasília, 2021. 

 

2021 - ROCHA, Rudi; SALMEN, Maíra; LIMA, Tatiana; MIESSI, Fábio; MORENO-

SERRA, Rodrigo; MREJEN, Matías; RACHE, Beatriz; SOARES, Rodrigo; VIEGAS, 

Mônica. Considerações sobre a reforma da lei dos planos de saúde e seus 

possíveis impactos no SUS. Nota técnica no 24. IEPS, 2021. 

 

2022 - LIMA, Tatiana. Aprendizado de máquina e antitruste. Documento de 

trabalho no 003/2022. Cade, Brasília, 2022. 

 

2022 - LIMA, Tatiana. Nada muda, muito pode mudar: Possíveis efeitos de 

fusões sucessivas no setor de saúde suplementar brasileiro. Revista do IBRAC, no 

1, 2022. 

 

2023 - LIMA, Tatiana; SOUZA, Wladmir. Modelos de remuneração de 

prestadores na saúde suplementar: propostas para a atuação do Estado a partir 

das experiências passadas. In: GABAN, Eduardo et alli (coord.). Concorrência e 

Saúde Suplementar. Instituto Brasileiro de Concorrência e Inovação, 2023. 

 

• ARTIGOS EM JORNAIS DE NOTÍCIAS E OUTROS 

2011 - LIMA, Tatiana. Impacto da Substituição Tributária em Diferentes 

Ambientes Competitivos. Informações Fipe, maio de 2011. 

 



 

 

2011 - LIMA, Tatiana. Arbitragem e Custo de Transação: Até Aonde Vai o 

Cimento. Informações Fipe, abril de 2011. 

  

2011 - Lima, Tatiana. A falácia da iniciativa privada como salvação para o SUS. 

Nexo Políticas Púlicas, 30 de junho de 2021. 


